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Sob Lula, Brasil vai presidir G20
O Brasil assumira, em dezembro de
2023, a presidéncia rotativa do G20, 0
principal grupo da governanca econo-
mica mundial, reunindo grandes eco-
nomias desenvolvidas e emergentes. Se-
ra a grande oportunidade para o gover-
no Lula recuperar para o pais o protago-
nismo nos mais diversos temas da agen-
da global. Arelevancia da posicio, no
entanto, ndo admite improvisacoes. A4

Origeo chega ao Mato Grosso

AOrigeo, empresa de assessoria agricola e
venda direta de insumos criada por Bunge e
UPLem junho, anuncia hoje sua chegada ao
Mato Grosso, maior produtor agricola do
pais. “Do plantio a comercializa¢do, aideia é
que o produtor consiga resolver tudo em
um lugar s6”, diz Roberto Marcon, principal
executivo da empresa. A Origeo tem como
foco grandes produtores e oferece desde
consultoria agronémica a venda de insu-
mos, com opg¢ao de “barter”.B6

Expectativa de inflacio se deteriora
Adesancoragem das expectativas de infla-
¢do se agravou na tltima semana, aumen-
tando a pressao sobre o BC para manter os
juros basicos em patamar elevado por mais
tempo do que o inicialmente planejado. A
variacdo do IPCA projetada pelo mercado
para 2025 subiu mais uma vez, de 3,2% para
3,25% ao ano, distanciando-se da meta defi-
nida para o periodo, de 3%. Amediana do
mercado para 2026 foi de 3% para 3,15%. C1

Regularidade fiscal na recuperacao
O Tribunal de Justica de Sao Paulo publi-
cou dois novos enunciados com impac-
to para as empresas que entram com pe-
didos de recuperacdo judicial. Neles, a
Corte firma posicao no sentido de que a
homologacao do plano para o paga-
mento dos credores depende da com-
provacao daregularidade fiscal, ou seja,
da apresentacao das certiddes negativas
de débitos tributarios (CND). E1

Portaria restringe acesso ao Perse
Portaria elaborada ainda pela equipe do
ex-ministro Paulo Guedes (Economia)
restringe o acesso ao Programa Emergen-
cial de Retomada do Setor de Eventos
(Perse), que também beneficia a area de
turismo. O texto, publicado no Diario
Oficial de segunda-feira, reduz de 88 para
38 as atividades contempladas, e deve ge-
rar contestacoes na Justica. Foram exclui-
dos, entre outros, bares, lanchonetes, dis-
cotecas, servicos de bufé e de traducao. E1

STF harra arma de hbrinquedo

Por maioria de votos, os ministros do
Supremo Tribunal Federal declararam
constitucional uma lei estadual de Sao
Paulo que proibe a fabricacio e avenda
de brinquedos semelhantes a armas de
fogo.Prevaleceu o entendimento de que
anorma trata de direito do consumidor
e da protecdo da crianca e do adolescen-
te, temas sobre os quais Unido e Estados
tém competéncia concorrente. E1

Ideias

Luiz Schymura

0O desempenho fiscal extremamente favora-
velem 2021/22 se deveu a um conjunto de
fatores que dificilmente se repetira. A2

Hugo Amano

Nomeacao de Bernard Appy como assessor
parareforma tributaria sinaliza que o novo
governo quer acelerar sua tramitacdo. A12

Indicadores

306% R$15,0 bi
1375% ao ano
13,65% ao ano

Ibovespa
Selic (meta)
Selic (taxa efetiva)

2/jan/23
2/jan/23
2/jan/23

Délar comercial (BC) 2/jan/23 5,3430/5,3436
Délar comercial (mercado) 2/jan/23 5,3575/5,3581
Délar turismo (mercado) 2/jan/23 5,3730/5,5530
Euro comercial (BC) 2/jan/23 5,6951/5,6979
Euro comercial (mercado)  2/jan/23 5,7101/5,7107
Euro turismo (mercado) 2/jan/23 5,7636/59436

Haddad promete regra fiscal e
mercado espera forca politica

De Brasilia e Sdo Paulo

Em seu discurso de posse, o ministro
daFazenda,Fernando Haddad, defendeu
aadocido de “metas factiveis” para as con-
tas publicas. Descartou, por exemplo, um
déficit primario menor que R$ 60 bilhoes
neste ano. Comprometeu-se, porém, a
apresentar um novo arcabouco fiscal
ainda no primeiro semestre. Ao longo
dos anos, uma critica constante de Had-
dad ao teto de gastos foi o fato de seu
cumprimento, segundo ele, ser pouco
factivel. “Se vocé propde uma meta inal-
cancavel, ndo tem meta nenhuma. Se vo-
cé propde uma meta que nao seja ambi-
ciosa, ndo motiva o pais”, disse.

Apesar de o discurso ter sido considera-

do positivo por fontes do setor financeiro,
principalmente pelas promessas de uma
nova ancora fiscal e transparéncia, a avalia-
¢do € de que a credibilidade so6 podera ser
conquistada apds os meses iniciais de
mandato e as primeiras medidas que sina-
lizem os rumos da economia.

O primeiro pregio de 2023 foi bastante
negativo para os ativos locais, diante da
prorrogacao por 60 dias da desoneracao de
tributos federais sobre combustiveis,
anunciadajano domingo pelo novo gover-
no. Além do impacto fiscal, investidores
avaliaram o epis6dio como uma derrota de
Haddad para a ala politica do PT. Ele vinha
declarando preferéncia pela volta dos tri-
butos, mas disse que Lula decidiu esperar a
posse danova diretoria da Petrobras.

Adicionalmente, houve pressao sobre
as acoes das estatais, apds o presidente
Lula sugerir que o governo exercera
maior intervencdo nas empresas. O Ibo-
vespa caiu 3,06%, para 106.376 pontos,
enquanto as a¢des ordinarias e preferen-
ciais da Petrobras recuaram 6,67% e
6,45%, respectivamente. Banco do Brasil
ON caiu4,23%e o dolar fechouem altade
1,52%, cotado aR$ 5,3581.

Nos tltimos dias, ativos brasileiros tive-
ram trajetoria de recuperacdo, apos falas
de Haddad contrarias a desoneracao. Para
o gestor macro da AZ Quest, André Kitaha-
ra, o ministro pode ter dado um sinal de
fraqueza em seu primeiro embate, derrota-
do pelo grupo menos comprometido com
aresponsabilidade fiscal. Paginas A5 e C1

Austeridade e
aliados serdo
necessarios

Maria Cristina Fernandes
De Brasilia

Para incorporar o figurino do ministro
daFazenda que diz “nio”, Fernando Had-
dad tera que superar a auséncia de expe-
riéncia parlamentar com aliancas politi-
cas firmes e coordenadas na Esplanada,
que Ihe permitam aquilatar a reacao das
medidas que vai tomar. A confianca que
o presidente Luiz Inacio Lula da Silva lhe
deposita nio prescinde dessas aliancas.

Entre uma greve de caminhoneiros na
estreia do governo ou fazer seu ministro
aceitar um gol contra logo no inicio do jo-
go, Lula ndo titubeou e apostou na segun-
da alternativa com a MP que prorrogou a
desoneracio dos combustiveis. Pagina A5

Alianca pela floresta
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A ministra do Meio Ambiente da Alemanha, Steffi Lemke, disse em entrevista a reporter Daniela Chiaretti que sua presenca no pais, ao lado

do presidente alemao, Frank-Walter Steinmeier, é forte sinal do desejo de cooperacao com o Brasil para proteger a floresta tropical. P4g. A14

Dialogo da
tom a posse
de ministros

De Brasilia

Promessas de dialogo marcaram a
posse dos novos ministros. Em seu pri-
meiro discurso a frente da Casa Civil, o
ex-governador baiano Rui Costa afirmou
que o governo tera um “projeto coletivo”,
com acenos ao setor produtivo — agro-
negocio e inddstria — e aos governado-
res, para um novo pacto federativo.

Ao assumir a pasta da Justica e Segu-
ranca Pablica, Flavio Dino anunciou foco
no combate ao preconceito e a violéncia
e fez um gesto de pacificacio aos poli-
ciais federais, que em grande parte
apoiaram o ex-presidente Jair Bolsonaro.

Em ceriménia concorrida, Alexandre Pa-
dilha, ministro de Relacdes Institucionais,
prometeu dialogar com todas as forcas po-
liticas, participar dos foruns de governado-
res, prefeitos e da sociedade civil e ndo dis-
criminar nenhum governador emrazao de
seu partido politico. Paginas A8 e A9

MP desonera os combustiveis e
aumenta incerteza sobre precos

Gabriela Ruddy e Fabio Couto
Do Rio

Adecisio do presidente Luiz Inacio Lu-
la da Silva de prorrogar a desoneracao de
PIS e Cofins sobre combustiveis ampliou
as davidas sobre a politica de precos no
novo governo. Fontes do mercado dizem
que a desoneracdo piora o cendrio fiscal,
oque tende a afetar o cimbio e o custo de
commodities. A Petrobras segue o preco

de paridade de importacao, que conside-
raa cotacio dobarril de petréleo no mer-
cado internacional e o cimbio. O indica-
do para assumir a presidéncia da estatal,
Jean Paul Prates, confirmou que preten-
de mudar a politica de precos.

Analistas ponderam que a prorrogacio
evita uma alta nos precos ao consumidor e
da tempo para a troca de gestio na empre-
sa,antes de lidar com as pressoes sobre o te-
ma. Paginas A6,Ble B6

Transferéncia da ANA para o Meio
Ambiente preocupa companhias

Tais Hirata
De S&o Paulo

O governo federal transferiu a Agéncia
Nacional de Aguas (ANA) do Ministério
do Desenvolvimento Regional para o do
Meio Ambiente, que também responde-
ra pelo Plano Nacional de Saneamento
Basico. As mudancas, incluidas na Medi-
daProvisorian? 1.154, colocaram o setor
de dgua e esgoto em alerta.

Para parte do mercado, ainda nio esta
claro se as atribuicoes da agéncia relativas
ao saneamento basico serdo de fato retira-
das. Embora essa tenha sido a recomenda-
¢do da equipe de transi¢do, a MPnao afasta
totalmente o papel da ANA. Segundo a Lei
do Saneamento, de 2020, cabe a agéncia
elaborar regras gerais a serem seguidas por
todos os 6rgaos reguladores subnacionais.
O setor privado considera que isso traz se-
gurancajuridica. Pagina A6

‘Carteira Valor’
volta a ficar
mais defensiva

Nathalia Larghi
De Sé&o Paulo

A primeira ‘Carteira Valor’ de 2023 tem
carater mais defensivo, com a¢des ligadas a
commodities e ao setor financeiro. As de
consumo sdo outro destaque das indica-
¢oes. Com 0 novo governo, surgem incerte-
zas sobre a economia, com receio dareacio
do mercado a eventuais mudancas, segun-
do analistas. As apostas estdo concentradas
em empresas que tendem a mostrar resi-
liéncia. A Vale reaparece, ao lado da Petro
Rio, na lideranca. A produtora de graos SLC
Agricola surge como novidade, indicada
por quatro corretoras. Itati Unibanco e Bra-
desco seguiram na selecdo, além de Itatsa,
que entrou neste més. Assai, Multiplan, Hy-
perae WEG completam a lista. Pagina C6

DIVULGACAO

GE inicia reestruturacao

A GE inicia 0 ano colocando em pratica a primeira etapa da reestruturacao que resultara na formacao
de trés empresas, nas areas de satide, energia e aeroespacial, diz Viveka Kaitila, CEO no Brasil. P4g. B1

Funasa acaba
e atribuicoes
sao divididas

Matheus Schuch e Raphael Di Cunto
De Brasilia

Um dos primeiros atos do novo go-
verno, a extin¢io da Fundacio Nacio-
nal de Satde (Funasa) surpreendeu
aliados. Integrantes de partidos do
centrdo esperavam indicar apadrinha-
dos para cargos no 6rgao. As atribui-
¢des da Funasa foram repassadas
aos ministérios da Satde e das Cida-
des. Medida Proviséria publicada on-
tem definiu que os servidores da fun-
dacdo serdo incorporados a adminis-
tracdo publica. As atividades relacio-
nadas a vigilancia e satide ficardo com
o Ministério da Satde. As demais fun-
¢Oes, na area de saneamento, com a
pasta das Cidades. Pagina A6



INÊS249 


A2 | Valor | Terca-feira, 3 de janeiro de 2023

Brasil

Lula assume num
ambiente fiscal traicoeiro

Luiz Schymura

muma visao
impressionista das
contas ptblicas
brasileiras, a situacao
parece bem
administrada. Para comecar, em
2021e2022 o pais voltoua
operar com superavits
primarios — com percentuais de
+0,7% e+1,1% do PIB,
respectivamente —, algo que
ndo era observado desde o
biénio 2012/13. Outro aspecto
de destaque éa evolucioda
divida pablica em proporcio ao
PIB, que encerrou o ano de 2022
em patamar préoximo ao
verificado em 2019. 0 que faz
nitido contraste com o quadro
observado internacionalmente,
no qual a maioria dos paises
enfrentou forte piora em seu
endividamento em virtude do
choque causado na economia
pela pandemia.

Por outro lado, ao se observar
arealidade vivida em outras
areas o quadro é desanimador. A
covid-19 deixou um duro
legado na educacdo,
comprometendo a formacao de
milhées de jovens brasileiros.
Na area sanitaria, ha muito a ser
feito paraavoltaa
“normalidade” de nosso sistema
de satide publica. Nio se pode
deixar de mencionar o
lamentavel aumento da
pobreza. Pautas
contemporaneas como o meio
ambiente e a digitalizacdo
requerem a presenca e a atuacao
do Estado. O investimento em
infraestrutura fisica é a cada dia
mais premente. Por fim, areas
como turismo, cultura etc.
também precisam de apoio
governamental.

Desempenho favoravel
em 2021-2022 se deu
por fatores atipicos

Tendo em vista alonga listade
pendéncias/prioridades|
demandas, ndo seriam
exagerados arelutincia e o receio
emrelacio a aprovacio daPECda
Transi¢ao, o suporte financeiro
imediato de que o governo Lula
tanto precisa para atender as
areas carentes? O que estaria por
tras de tamanha apreensao com a
aprovacio da PEC da Transicao?

Pararesponder a essas questdes
€importante, inicialmente,
qualificar esse desempenho visto
até aqui como “satisfatorio” das
contas publicas. Para isso, creio ser
apropriado esmiucar os dados
fiscais desses Giltimos anos,
buscando entender a natureza
dos superavits primarios e do
“bom comportamento” do
endividamento ptblico em
2021e2022.

Para inicio de conversa, como
aponta meu colega Braulio
Borges, a magnitude da surpresa
na arrecadacio fica patente
quando se compara a projecao
de receita liquida primaria do
governo federal que consta do
Projeto de Lei Orcamentaria
Anual (PLOA) de 2022,
divulgada em agosto de 2021,
que era deR$ 1,60 trilhdo, com a
estimativa de dezembro de 2022
apresentada no Relatoério
Extemporaneo de Avaliacao de
Receitas e Despesas Primarias da
Secretaria do Ministério da
Economia, de R$ 1,86 trilhio.
Em cerca de um ano e meio,
descobriu-se que areceita de
2022 eraR$ 260 bilhoes, ou 2,6
pontos percentuais (p.p.) do PIB,
maior do que a projetada
inicialmente.

Um dos itens que saltam aos
olhos é areceita auferida junto ao
setor extrativo mineral, com
grande destaque parao
petroleo/gas. Esses ingressos

corresponderam a 1,8% do PIBem
2021 ea2,6%doPIBem 2022, bem
acima damédia de 0,9% do PIB
entre 2011 e 2020 (bem como da
médiade 1,1%do PIB observada
em 2019-20). Como se vé, ndo
fosse a elevacao nesse grupo
especifico de receitas, o setor
publico brasileiro teria registrado
déficits primarios em 2021 e 2022.

Ainflacio muito acima das
metas em 2021 e 2022, por seu
turno, também teve papel
importante na melhora dos
indicadores fiscais. Como se
sabe, em um processo de
aceleracao do nivel de precos,
grosso modo, as despesas
ptblicas acompanham com
defasagem a subida da inflacao,
enquanto as receitas ptblicas
seguem a par e passo 0 processo
inflacionario. Nio € a toa que,
em recente documento (edicdo
de outubro do Fiscal Monitor), o
FMI aponte a “surpresa”
inflacionaria de 2021 e 2022
como fator preponderante da
evolucdo favoravel darelacdo
divida/PIB brasileira.

Fica claro, portanto, que o
desempenho fiscal
extremamente favoravel em
2021-22 foi funcio de uma
conjuncao de fatores atipicos
que dificilmente se repetirao
durante o atual mandato do
presidente Lula.

Nao obstante a melhora fiscal,
desde o fim de 2021 as
expectativas emrelacdo a
trajetoria futura darelacdo
divida bruta/PIB tiveram forte
deterioracao. Esse fato fica
evidente quando se observa,
como aponta Borges, a diferenca
entre a proje¢io de consenso
para arelacio divida/PIB em
2030 e a esperada para 2022.No
segundo semestre de 2021, essa
diferenca chegou a ser negativa.
Em outras palavras, o mercado
acreditavanum recuo da
divida/PIB até 2030. Com a
aprovacao da PECdos
Precat6rios, o sinal se reverteu.
No inicio de 2022, a projecdo
para a divida/PIB em 2030 era
8p.p. maior do que a de 2022.

Houve também uma elevacio
com a aprovacao dachamada
“PECKamikaze”, em julho de
2022.E agora,com aPECda
Transicao, o diferencial atingiu
+12p.p.. Nao foi poracaso que
esses saltos na expectativa da
trajetoria da relacao divida/PIB
até 2030 tenham acontecido
apos a aprovacao das PECs.
Afinal, cada uma delas impunha
mais dificuldades para o
equilibrio das contas ptblicas.

Como vimos até aqui, o
quadro fiscal que, pelos dados
de 2021 e 2022 era satisfatorio,
deixa de sé-lo a partir de 2023.
Por outro lado, ha urgéncia de
uma acdo firme do Estado em
areas que requerem atuacao
expedita do setor ptblico. Como
conciliar essas agendas?

Parece claro que a resposta
passa pelo uso dos recursos de
forma mais eficiente, evitando
ao maximo o desperdicio.

Nessa linha, algumas acoes ja
devem ser priorizadas para serem
o quanto antes implantadas. Em
funcao da experiéncia do PT com
aconfec¢do do Cadastro Unico,a
reducio dos “vazamentos” do
programa Auxilio-Brasil, que
podem chegar a 0,2% do PIB/ano,
poderia ser colocada em acao
rapidamente. Uma segunda
medida, adiada por dois meses
através da MP assinada por Lula
ontem, seria o fim da desoneracio
do PIS/Cofins dos combustiveis
—arenincia de receita € estimada
em aproximadamente 0,5% do
PIB/ano. Além disso, o ministro
Fernando Haddad ja disse que
ndo vai deixar o pais incorrer no
déficit primario maximo
permitido pela EC 126/2022
(“Emenda da Transi¢do”), que
poderia chegar a 2% do PIB.

Sem divida o governo Lula tera
muito trabalho pela frente. E
importante que a classe politica e
asociedade civil trabalhem para
garantir o melhor uso dos
recursos pblicos disponiveis.
Focarno que € necessario e evitar
o desperdicio!

Cenario tem ‘virada’ e reduz fatores
favoraveis ao investimento em 2023

Marcelo Osakabe
De Séo Paulo

O bom desempenho do inves-
timento nos Gltimos dois anos foi
alavancado por fatores que estdo
se enfraquecendo ou sob ameaca.
Apbs alcancar 19,6% do PIB no
terceiro trimestre deste ano,
maior patamar desde 2014, a taxa
de investimento enfrenta uma
perspectiva mais dificil em meio
aum cenario de crescimento ané-
mico, juros altos e desconfianca
em relacdo ao quadro fiscal.

Este, ao menos, é o cenario
pintado atualmente por boa par-
te dos analistas. Apos dois anos
de crescimento forte — a expan-
sdodoPIBchegoua5%em 2021 e
deve ter encerrado na casa de 3%
em 2022 —, a expectativa é de
uma desaceleracao firme. A me-
diana da pesquisa Focus, do Ban-
co Central, aponta para avanco
de 0,75% ano que vem. Na pes-
quisa publicada sexta-feira, 30,
pelo Valor, a mediana entre 114
instituicoes ficou em 0,7%.

Ao mesmo tempo, a economia
entrara em 2023 com uma taxa ba-
sica de juros em 13,75% e os juros
longos — os que importam nas de-
cisoes de investimento — também
em patamar alto. Ontem o venci-
mento para 2035 da NTN-B, titulo
do Tesouro que paga juro real, isto
€, descontada a inflacdo, estava em
6,21%, contra 5,27%no fim de 2021
e3,21%em 2020.

Decisoes de investimento
olham a perspectiva futura, mas
também se baseiam, em parte,
nas condicoes atuais. Uma ma-
neira de olhar isso é observar o
comportamento do retorno do
capital investido (ROIC) e o custo
médio ponderado do capital de
(WACC) de uma selecao de 450
empresas com capital aberto. Os
célculos feitos pelo Centro de Es-
tudos de Mercado de Capitais
(Cemec-Fipe) mostram que a
atratividade do investimento —a
diferenca entre o ROIC e 0 WACC
— fez um pico recente no primei-
ro trimestre de 2022, mas ja no
terceiro trimestre o custo de ca-
pital voltou a prevalecer.

“Ao lado disso, esse periodo te-
ve alguns avancos interessantes
que ajudaram a deslanchar in-
vestimentos, como a nova lei das
agéncias reguladoras, a aprova-
cdo do marco do saneamento, lei
do gas, um ambiente institucio-
nal melhor”, diz Carlos Antonio
Rocca, coordenador do instituto.

Vale notar, diz o economista,
que os nimeros sdo compilados
usando dados de grandes compa-
nhias listadas em bolsa e que, em
teoria, sdo mais eficientes que a
média do mercado brasileiro co-
mo um todo. Ou seja, arelacio cus-
to-beneficio de investir para a mé-
dia das empresas brasileiras € pior.

Olhando com lupa, & possivel
observar também que os dois prin-
cipais grupos que capitanearam
melhora recente do investimento,
a construcdo civil e a indGstria de
caminhoes e maquinario ligada ao
agronegocio — nao necessaria-
mente contam com perspectivas
tao favoraveis quanto as que esti-
veram presentes até aqui.

Emrelacdo ao primeiro, a pers-
pectiva do Sindicato da Constru-
c¢do Civil do Estado de Sao Paulo
(Sinduscom-SP) é que o cresci-
mento do segmento caia de 7%
em 2022 para apenas 2,4% em
2023. Ja o segundo ainda conta
com uma perspectiva mais ani-
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madora. A estimativas mais atual
da Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab) & de
uma safre recorde em 2023, che-
gando a 312,2 milhées de tonela-
das, ou 15% acima da obtida este
ano. Por outro lado, é ampla-
mente esperado que o boom dos
precos das commodities tenha se
encerrado e que esse quadro
apresente estabilidade ou leve
queda no ano que vem.
Pesquisador do Instituto de
Economia Brasileira (FGV Ibre),
Gilberto Borca ressalta o carater
conjuntural de ambos os “puxa-
dores” do investimento. “O setor
de commodities esta ligado a esse
ciclo de alta dos precos, ou seja, é
um tipo de investimento menos
nobre. Ja a construcdo civil tam-
bém se recupera de uma forte
queda entre 2015 e 2016, quando
o setor foi praticamente dizima-
do pela Lava-Jato”, comenta.
Borca lista outros motivos para
reduzir o entusiasmo com a alta
do investimento recente. O pri-
meiro € o conhecido efeito conta-
bil da internalizacdo das plata-
formas de petroleo nas contas na-
cionais, que inflou a formacio

bruta de capital fixo (FBCF) em
cerca de um ponto porcentual em
2020 e 2021 — os efeitos deste de-
vem diminuir a partir de 2022.

O segundo ¢é o fato de que os
precos dos produtos e insumos
do investimento cresceram mais
rapido que os precos da econo-
mia como um todo no periodo
recente. Em situacdes como essa,
a FBCF como proporcao do PIB
pode crescer mesmo se nao hou-
ver crescimento real, afirma.

Decompondo a varia¢do da taxa
de investimento em relacdo ao PIB
a precos correntes, o economista
nota que esse deflator do investi-
mento respondeu por 42,8% do
crescimento do investimento em
2021, ou 2,1 pontos percentuais
do crescimento de 4,9% da FBCF
em 2021 ante o ano anterior. Ain-
da assim, o crescimento real teria
sido de 2,5 pontos percentuais— o
maior desde 2010.

Olhando adiante, o governo
do presidente Luiz Inacio Lula da
Silva acena com uma retomada
dos investimentos ptblicos, cu-
jos patamares hoje nao sao sufi-
cientes nem mesmo para cobrir a
depreciacao do capital, lembra o

realidade, dados das companhias abertas sdo acima da média das demais empresas brasileiras

pesquisador do Ibre.

“O investimento ptblico aca-
ba gerando ganhos sistémicos na
economia e acabam canalizando
o investimento privado”, diz Bor-
ca. “Acredito que a nomeacgio de
Gabriel Galipolo [para a Secreta-
ria Executiva do Ministério da Fa-
zenda], um especialista em Par-
cerias Pablico Privadas, pode aju-
dar a deslanchar esse modelo e
atrair o setor privado, dada as li-
mitacoes fiscais”, complementa.

Nos célculos de Claudio Frisch-
tak, socio gestor da consultoria In-
ter.B, o investimento ptblico em
infraestrutura, incluindo o de em-
presa estatais, responde hoje por
algo perto de 0,6% do PIB. “Portan-
to, ele ndo é muito relevante do
ponto do investimento agregado,
mas pode gerar um efeito de
‘crowd-in’ [quando induz outros
agentes a investir]. Vejo os dois co-
mo complementares”, diz.

A questdo, pondera, € que o di-
recionamento que o novo gover-
no pretender dar a questao fiscal
pode atuar como espantalho do
investimento. “O que esta sendo
proposto atualmente no Con-
gresso ja cria um efeito negativo
que pode perdurar meses e talvez
anos. Vamos ter um desincentivo
enorme por causa do aumento
do custo de capital”, diz.

No curto prazo, Frischtak é céti-
coemrelacdo a promessa do novo
governo de aumentar o investi-
mento publico neste ano. “Nao
existe projeto, capacidade de exe-
cucdo ou governanca para um bo-
om de obras. Se tudo der certo,
poderia crescer algo como 0,1
ponto porcentual do PIBem 2023,
algo em torno de R$ 10 bilhoes,
talvez 0,2 ponto. Falar em um cho-
que de R$40 bilhdes nio tem nem
pé nem cabe¢a”, comenta.

indice de empresas citadas em textos nesta edicao

AbbVie B4 BioAge B4 Conab A2

Agco B2 BMPI Infra B2 Datagro B6

Airbus B2 BNDES A5, A7 Daudt, Castro e Gallotti
Alphabet B4 Bom Futuro B6 Olinto Advogados A6
Altos Labs B4 Bradesco A5, C1, C3 Digimais C1

Amazon B4 BTG Pactual Al12, B6 ECD Food Service B5
Andrade Gutierrez Bunge B6 EgonZehnder C6
Participacoes, B2 C&A C1 Eni B1

APK-Inform B5 Café Zinn B5 Evolua B2

Apple A1l Caixa B3 Formaggio Mineiro B5
Assai C6 Calico Life Sciences B4 Foxconn All

Atos B2 Caterpillar B2 GE Bl

AZ Quest A4 CCS Tecnologia e Grupo UOL C1

B3 C2 Sistemas B2 Honor A1l

Banco do Brasil B3, C1 Cemig B2 Hyster B2

Banco Master C1 Cielo C1, C3 Icatu C6

Banestes C6 CNH B2 Intel A1l

Inter.B A2 Origeo B6 Stora Enso B2
Ttau Unibanco B3 Oxford Economics C2 SulAmérica B3
Jabil A1l Pagatron All Sylvamo B2
Jalles Machado B6 PagSeguro C1 Truxt C1
John Deere B2 Pétria B3 Twitter B3
Juvenescence B4 Petrobras A6, B1, C1 Ultra B2
KION B2 Prisma B3
LY iTech A1l Qualicorp B3 \LjPL B6

. ale C6
Manesco A6 Raizen B6 Vella Pugliese Buosi
Marfrig B5, B6 RecargaPay C1 la rug
MilkPoint Mercado B5 Rede D'Or B3 Guidoni A6
Modal B2 Sabesp A6 Volvo B2
Multiplan BL Samsung A1l Wiz Co B3
Nagro B5 S0 Martinho B6 Wauxi Huansheng Precision
Nubank C1 Smart Fit B5 Alloy Materials A1l
Odebrecht A8 SMIC A1l Zurich Minas Brasil
0i B3 Stellantis B1 Seguros C6

Luiz Schymura é pesquisador do FGV
Ibre e escreve mensalmente
E-mail luiz.schymura@fgv.br
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Brasil

Relacdes externas Ministro volta ao posto pelas maos de Celso Amorim, ex-chanceler e agora assessor especial de Lula

Vieira assume com missao de reposicionar pais

Murillo Camarotto
De Brasilia

Em uma ceriménia prestigia-
da, o novo ministro das Relacdes
Exteriores, Mauro Vieira, assu-
miu oficialmente nesta segun-
da-feira o comando da diploma-
cia brasileira, com a missdo de
“reconduzir o pais ao grande
palco das relacoes internacio-
nais”, ap6s “um retrocesso sem
precedentes”.

Diante de ministros de tribu-
nais superiores, ministros do no-
vo governo, embaixadores e par-
lamentares, Vieira assumiu o
compromisso do pais com o de-
senvolvimento sustentavel e
lembrou de sua ultima passa-
gem na pasta, interrompida pe-
lo impeachment da ex-presiden-
te Dilma Rousseff.

“So seremos fortes se atuarmos
como pais comprometido com o
desenvolvimento sustentavel”,
disse ele antes de mencionar que
o Brasil ja € candidato a sediar a
COP30, prevista para ser realiza-
daem 2025.

“O Brasil tem todas as condi-
¢oes de se consolidar como um
modelo de transicao energética e
economia de baixo carbono”,
afirmou o novo chanceler, que
também se comprometeu a or-
ganizar uma ctpula com os pai-
ses que compartilham a floresta
amazonica.

Vieira volta ao Itamaraty pelas
maos do ex-ministro Celso Amo-
rim, que sera assessor especial do
presidente Luiz Inacio Lula da
Silva para assuntos internacio-
nais. Até entao, havia a expectati-
va de que ele viesse a assumir a
Secretaria de Assuntos Estratégi-
cos (SAE).

O modelo é o mesmo que fun-
cionou durante os mandatos an-
teriores de Lula, quando Marco
Aurélio Garcia exerceu na funcao
de assessor especial. Amorim te-
ra como braco direito o diploma-
ta Audo Faleiro, que também tra-
balhou com Garcia e depois teve
passagem pela Embaixada do
Brasil em Paris.

A funcdo prevé assisténcia
completa do presidente em as-

Brasil assume presi

Analise

Assis Moreira
Genebra

O Brasil assumira no dia 12 de
dezembro deste ano a presidén-
cia rotativa do G20, o principal
grupo da governanca econémica
global reunindo grandes econo-
mias desenvolvidas e emergen-
tes. Esta sera a grande oportuni-
dade para o governo de Luiz Ina-
cio Lula da Silva realmente reto-
mar o protagonismo nos mais di-
versos temas da agenda global.

Como a equipe de transicao
destacou, a combinacio entre o
desmonte de politicas publicas,
em nivel interno, e o predominio
de visio isolacionista do mundo,
no nivel externo, afetou a ima-
gem do pais e prejudicou a capa-
cidade brasileira de influir. A
presidéncia do G20 sera assim
uma plataforma gigantesca para
o novo governo realmente trazer
o Brasil de volta ao mundo —mas
nao pode improvisar.

Uma urgéncia nos cem primei-

ros dias do ministro Mauro Viei-
ra no Itamaraty deve ser priori-
dade na organizac¢ao do G20 no
pais.Isso passa por juntar rapida-
mente os melhores quadros, que
conhecem bem os trabalhos do
grupo, para projetar a presidén-
cia brasileira, que vai até o fim de
novembro de 2024.

O que vai ser possivel fazer de-
pendera bastante de como estiver
oimpasse na cooperacao entre as
maiores economias do mundo.
Em 2022, na presidéncia da Indo-
nésia, a auséncia de comunicados
nas reunides do G20 representou
um dos pontos mais baixos da co-
operacdo global, em meio a in-
tensa tensio geopolitica e riscos
de recessdo global. Até o fim de
novembro, a India estara na pre-
sidéncia do grupo. O Brasil com
Lula assumira a presidéncia em
dezembro sempre num momen-
to critico nos assuntos globais.

Um ex-ministro brasileiro che-
gou a dizer que o G7, grupo das
maiores economias desenvolvidas
(EUA, Alemanha, Japao, Franga,
Reino Unido, Canadd eltalia) tinha

suntos referentes a politica ex-
terna e soberania nacional. Tam-
bém cabe ao assessor especial a
elaboracdo de estudos e realiza-
cdo de contatos em assuntos

enciad
acabado depois que o G20 foi for-
mado em 1999.Hoje, naverdade, o
G7 esta muito coeso, até pela saida
da Rassia (era entdo G8), e tem ge-
rado iniciativas que depois vao de-
sembocar justamente no G20 —
onde se confrontam com emer-
gentes, por exemplo.

O Brasil na presidéncia do G20
organizara dezenas de reunides
ministeriais envolvendo os mais
diversos temas, como macroeco-
nomia, financas, agricultura,
energia, meio ambiente, trans-
formacao digital, comércio, in-
vestimentos, industria e satde. A
presidéncia brasileira culminara
com a ctpula dos chefes de Esta-
do e de governo em 2024.

Cada presidéncia do G20 tem
poder de criar agendas. Para o
governo Lula, é preciso definir lo-
go quais os temas relevantes co-
mo eixo central, e se preparar
com estudos para ser capaz de li-
derar as discussdes e propor so-
lucbes para acdo coletiva. A di-
plomacia brasileira é reconheci-
da pela competéncia. Mas é pre-
ciso definir o que vai querer, ra-

Mauro Vieira: compromisso com o desenvol
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vimento sustentavel

que subsidiem a estratégia inter-
nacional.

Vieira pasta se deu por ocasido
do impeachment de Dilma, afas-
tada do cargo em maio de 2016.

Segundo Vieira, o processo “fra-
turou o pais” e deixou “marcas
profundas”.

O chanceler ainda se compro-
meteu aretomar a adesao do Bra-
sil ao Pacto Global de Migracdes,
do qual o pais saiu nos primeiros
dias do governo do ex-presiden-
te Jair Bolsonaro.

Em ambito regional, o Brasil s
vai retomar as discussdes para
recriacdo da Unasul e deve for-
malizar em breve o seu retorno a
Comunidade de Estados Latino
Americanos e Caribenhos (Ce-
lac), disse.

O novo chanceler também fa-
lou em reforcar o Mercosul, tanto
na liberalizacdo do comércio
quanto na circulacdo de merca-
dorias e pessoas.

Sobre o acordo entre o bloco e
a Unido Europeia, o chanceler
disse que vai trabalhar para que a
questdo ambiental ndo se torne
um pretexto para protecionismo
por parte dos paises europeus. A
relacdo com os Estados Unidos,
segundo ele, devera acontecer
“em pé deigualdade”.

A nova diplomacia brasileira
também vai defender a reforma
de instituicdes financeiras inter-
nacionais e aproveitar a posicao
de comando do Brasil em algu-
mas organizac¢des, como o Ban-
co Interamericano de Desenvol-
vimento (BID), para readequar
politicas.

E uma de suas primeiras medi-
das, Vieira decidiu recriar uma
secretaria especifica para cuidar
de Africa e Oriente Médio, em um
sinal da importincia que as re-
gides terdo para o novo governo.

Na estrutura anterior, do go-
verno do presidente Jair Bolsona-
ro, as duas regides foram incor-
poradas a secretaria que tem por
funcao cuidar da Europa.

O novo ministro também con-
firmou a criacdo da Secretaria de
Clima, Energia e Meio Ambiente,
que cuidara das discussoes so-
bre as mudancas climaticas no
campo diplomatico. A gestao
ambiental levou o Brasil a ser
amplamente criticado nos alti-
mos anos pela comunidade in-
ternacional.

20eprecisa se preparar logo

pidamente, para saber a direcio
que tomara.

Se o governo Lula, por meio do
Itamaraty, ndo se preparar rapida-
mente, institui¢cdes internacionais
vao progressivamente querer im-
por sua propria visio da agenda
internacional na preparacio da
proxima presidéncia do G20.

Tipicamente, paises que orga-
nizam o G20, com custos de mi-
Ihoes de délares ao longo do ano,
tem duas equipes: uma dita
“substantiva”, para tratar de te-
mas e calendario, e outra para lo-
gistico-administrativa.

Em termos de prioridade, pa-
rece evidente que o governo Lula
vai dar uma énfase ao combate a
crise alimentar global. Ainclusiao
social deve cobrir tanto combate
a fome, como de acesso a satde,
educacio, transferéncia de ren-
da, capacidade e treinamento
para as pessoas buscarem em-
pregos. Lula certamente convi-
dara paises africanos para parti-
cipar dos trabalhos do G20 sob a
presidéncia brasileira.

Outra énfase € nas questdes

Precos ajudam, e superavit comercial bate recorde

Estevao Taiar e Marta Watanabe
De Brasilia e Sdo Paulo

A balanca comercial registrou
superavit de US$ 4,78 bilhdes em
dezembro e fechou 2022 com sal-
do de US$ 62,31 bilhoes, alta de
1,5% contra 2021 e recorde da série
historica. A corrente de comércio,
soma de exportacdes e importa-
¢oes, alcancou US$ 607,704 bi-
Ihoes em 2022, com alta de 21,5%
contra 2021 e também recorde.

Os indicadores sao robustos e
mostram importante contribui-
¢do da balanca para o setor exter-
no, dizem especialistas. Os resulta-
dos de 2022, porém, contaram
com papel importante da alta de
precos, que deve ajudar menos em
2023, avaliam. Os dados de comér-
cio foram divulgados ontem pelo
Ministério do Desenvolvimento,
Inddstria e Comércio (Mdic).

Em 2022 as importacoes soma-
ram US$ 272,7 bilhoes, 24,3% a
mais do que em 2021. A variacdo,
porém, naoreflete um aumento da
demanda doméstica na mesma
proporcao, avalia José Augusto de
Castro, presidente da Associacdo
de Comércio Exterior do Brasil
(AEB). Boa parte dessa alta, diz, é
explicada por precos, que subiram
23,4% em 2022 contra o ano ante-
rior, enquanto o volume desem-
barcado aumentou apenas 2,6%
em igual comparacao.

Na exportacao os precos tam-
bém comandaram. Segundo da-
dos do Mdic, nos embarques os
precos subiram 13,6% enquanto a
quantidade avancou 5,5%. A com-
binacdo fez as exportacoes alcan-
carem US$ 335 bilhoes em 2022..

O dinamismo do comércio ja
mostrou alguma mudanga nos Gl-
timos meses de 2022, com proces-
so gradativo de ajuste de precos
que deve continuar em 2023, diz
Castro.Isso,aolado de uma econo-

mia global mais desacelerada, ava-
lia, deve levar a uma queda da cor-
rente de comércio neste ano.

Mirella Hirakawa, economista
da AZ Quest, destaca que os dados
da balanca de 2022 mostram nao
somente maior abertura comer-
cial como também maior partici-
pacdo do comércio externo na ati-
vidade. A corrente de comeércio,
lembra, que comecou a subir des-
de 2017, terminou 2022 proximo a
32% do PIB. O nivel de superavit co-
mercial de 2022 foi também sur-
preendente, diz. Na projecio mais
recente, o governo federal calcula-
va superavit de US$ 55,4 bilhoes,
quase US$ 7 bilhoes abaixo do sal-
do alcancado. O melhor saldo foi
creditado pelo Mdic ao “maior
crescimento das exportacdes e me-
nor crescimento das importacoes
em relacdo ao estimado”.

Para Mirella, parte importante
da “surpresa” é explicada por pre-
¢0s, num movimento que na ver-
dade vem desde 2021. Pelos dados
calculados pela AZ Quest, os pre-
¢os médios de exportacio avanca-
ram 14,4% em 2022, apo6s alta de
22,8% em 2021. O volume embar-
cado também subiu, mas a taxas
menores, de 3,2% e 6,8%, respecti-
vamente. No lado das importa-
¢des, a consultoria calcula aumen-
tode precosde 16,1% em 2022 e de
14,5% em 2021. Em quantidade,
houve altade 9,1% e 20,7%, na mes-
ma ordem. A alta de precos, expli-
ca, resultou dos choques a que a
economia e também o comércio
global ficaram submetidos no pe-
riodo, primeiramente pelos efeitos
da pandemia de covid-19 e depois
pela guerra entre Rissia e Ucrania.

Ao mesmo tempo, diz, no decor-
rer de 2022, houve, no mercado
doméstico, um inicio de normali-
zacdo do consumo das familias,
com um direcionamento maior
para servicos do que para bens,

Resultados recordes

Componentes e variagdes da balanca comercial brasileira - em US$ bilhdes

B valor Dez/22 B Variacio Dez22/Dez21 (%)*
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US$ 62,3 bilhdes foi o superavit

comercial de 2022

US$ 607,7 bilhdes foi a corrente

de comércio em 2022

Fonte: Mdic *Variacdo de valor por dia titil. Variacdes de indices de precos e volume originais, sem ponderacao por dia ttil

num quadro diverso ao que mar-
cou o pico da crise sanitaria, em
2021. Para 2023, diz Mirella, o que
se espera no comércio global é um
ajuste de precos médios, com que-
da em grios e minério de ferro,
itens importantes na exportacao
brasileira, que devem pressionar
para baixo o valor embarcado.

O que pode mudar o quadro,
diz, € a reacao da economia chine-
sa no decorrer deste ano, com as
novas medidas anunciadas, princi-
palmente de flexibilizacao na poli-
tica de covid zero, o que poderia
contrabalan¢ar um pouco o efeito

negativo dos precos. Ja as importa-
¢des brasileiras em 2023, diz Mirel-
la, devem andar de lado. Apesar de
uma demanda doméstica mais fra-
ca este ano, Mirella acredita que os
precos ainda se manterdo altos em
alguns ramos de atividade, em ra-
z3o de ajustes que ainda estao sen-
do feitos no descompasso global
entre oferta e demanda. O quadro
diz Mirella, deve levar a um supera-
vit comercial menor em 2023, mas
ainda robusto e acima dos US$ 50
bilhoes. A AZ Quest espera queda
de 0,2% no PIB em 2023, apos alta
de 3% estimada para 2022.

ambientais e de mudanca clima-
tica, até pelo fato de o pais ter se
tornando um paria por causa do
desmatamento da Amazonia nos
quatro anos do governo Bolsona-
ro. A ideia do governo Lula de
apostar na Amazo6nia em nivel
internacional é forte e bem apre-
ciada. Nao sera surpresa se a reu-
nido de ministros de Meio Am-
biente for organizada em Ma-
naus. A agenda de sustentabili-
dade deve cobrir protecio am-
biental, mitigacio da mudanca
do clima, combate a desmata-
mento, mercado de carbonos, fi-
nanciamento verde.

Tema forte sera também in-
fraestrutura. O G20 pode ter pa-
pel mais forte tanto no lado fi-
nanciamento para melhorar o di-
recionamento de recursos pabli-
cos internacionais, como tam-
bém sobre melhores modelos de
financiamento e execucio de
projetos, impacto para o desen-
volvimento sustentavel e outros,
envolvendo agua, saneamento,
energiarenovavel, conectividade,
logistica, transformacao digital.

O fortalecimento do multilate-
ralismo, em meio a incertezas e su-
cessivas crises, o reforco de finan-
ciamento de bancos de desenvolvi-
mento e varios outros temas po-
dem ser incluidos na agenda.

Quanto a parte logistica, a ne-
gociacdo precisara comecar rapi-
damente com cidades para se-
diar diferentes reunides ministe-
riais ou a nivel de vice-ministros.
Uma questdo é como acomodar
todo mundo — delegacoes ofi-
ciais, ONGs, imprensa. Em todo o
caso, sera uma oportunidade de
mostrar o Brasil para o mundo. O
governo vai precisar levar em
conta também os eventos parale-
los, com entidades da sociedade
civil, por exemplo.

Quanto ao local da ctGpula dos
chefes de Estado e de governo, é
uma decisdo politica a ser toma-
da pelo governo Lula. Sdo Paulo e
Rio de Janeiro sdo privilegiados,
pela rede hoteleira, para receber
delegacdes de Joe Biden, Xi Jin-
ping, Vladimir Putin e outros. Se
dependesse do voto de membros
do G20, a ctipula seria no Rio.

Discurso ambiental ajuda na
relacao com UE, diz portugues

Murillo Camarotto e Caetano Tonet
De Brasilia

Apos uma série de reacoes nega-
tivas da Europa a gestao ambiental
no Brasil nos tltimos quatro anos,
o presidente de Portugal, Marcelo
Rebelo de Sousa, disse ontem em
Brasilia que o discurso de Luiz Ina-
cio Lula da Silva na area ambiental
“@ importante para o didlogo com
aUnido Europeia”.

“Foi muito importante ouvir o
presidente Lula definir a politica
brasileira em matéria ambiental ,
ecologica e desenvolvimento sus-
tentavel”, disse ele apos reunido
com o mandatario brasileiro, no
Ministério das Relacoes Exteriores.

Rebelo lembrou ainda da im-
portancia da vinda ao Brasil do
presidente da Alemanha, Frank-
Walter Steinmeier, que, além de
prestigiar a posse de Lula, viajou
aManaus. O pais € um dos finan-
ciadores do Fundo Amazonia.

As tratativas para a assinatura
do acordo comercial entre Mer-
cosul e UE travaram por causa das
davidas dos europeus em relacio
a politica ambiental do governo
do ex-presidente Jair Bolsonaro.

Lula e Rebelo também trata-
ram de cooperac¢do entre os pai-
ses em diversas areas e também
de uma visita de Lula a Portugal,
programada para acontecer en-
tre 22 e 25 de abril deste ano.

Mais cedo, Rebelo disse estar
satisfeito com o retorno de “um
Brasil multilateral”, em referén-
cia ao novo governo.

Um dia ap6s ser empossado,
Lula participou ontem de uma
bateria de reunides com chefes
de Estado que vieram a capital
paraasolenidade.

Em outra frente, o presidente

do Chile, Gabriel Boric — que
também esteve em Brasilia para a
posse de Lula—, defendeu que os
paises sul-americanos se esfor-
cem para reintegrar a Venezuela
aos circuitos multilateraise ndo a
isolar ainda mais o pais.

“Os problemas nao se resol-
vem isolando os paises, mas sim
os incorporando, os ajudando a
sair [do isolamento] e fortalecen-
do a democracia”, afirmou o
mandatario chileno ap6s encon-
tro com Lula.

Segundo Boric, ele e Lula tam-
bém discutiram formas de cola-
borar para que o processo eleito-
ral de 2024 na Venezuela seja
“plenamente legitimo e uma ga-
rantia para todos os atores e to-
dos os setores da sociedade”.

O chileno também tratou com
Lula sobre formas de o Banco In-
teramericano de Desenvolvi-
mento (BID), atualmente presi-
dido pelo Brasil, com a eleicao de
Ilan Goldfajn no fim do ano pas-
sado, auxiliar em politicas de au-
xilio as populacdes empobreci-
das da América Latina.

Apo6s quase dez meses de es-
pera, o governo brasileiro tam-
bém aceitou o indicado do pre-
sidente Boric para a vaga de em-
baixador em Brasilia. A indica-
¢do estava retida pela antiga ad-
ministracio do Itamaraty por
causa de criticas que o represen-
tante havia feito ao entdo presi-
dente Bolsonaro.

Em outro encontro de Lula, o
presidente da Argentina, Alberto
Fernandez, confirmou a visita do
brasileiro ao pais vizinho no pré-
ximo dia 23 e o reingresso do
Brasil na Comunidade de Esta-
dos Latino Americanos e Caribe-
nhos (Celac).
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Contas publicas Ministro da Fazenda diz, em cerimonia de
posse, que novo arcabouco fiscal saira no fim do semestre

Haddad enfatiza
questao fiscal, mas
quer regra ‘factivel’

Estevao Taiar, Lu Aiko Otta,
Matheus Schuch, Larissa Garcia
e Guilherme Pimenta

De Brasilia

Em seu primeiro discurso no
cargo, o ministro da Fazenda,
Fernando Haddad, defendeu a
importancia de trabalhar com
“metas factiveis” para as contas
publicas. Ele descartou, por
exemplo, um déficit primario
menor do que R$ 60 bilhdes para
este ano. Sobre o novo arcabouco
fiscal, afirmou que a ancora orga-
nizard “as contas ptblicas pelo
longo prazo”. Haddad ainda dis-
se, mais de uma vez, que planeja
trabalhar com os outros minis-
tros da area econdmica: o vice-
presidente Geraldo Alckmin (De-
senvolvimento, Inddstria e Co-
mércio), Simone Tebet (Planeja-
mento) e Esther Dweck (Gestio e
Inovacao de Servicos Pablicos).

“Nao [vamos] ficar mentindo
para a populacao, falando que o
déficit serd de R$ 60 [bilhoes]
quando [no Orcamento] ele esta
previsto em mais de R$ 200 [bi-
hées]. Nao faremos isso”, disse na
cerimonia, realizada no Centro
Cultural Banco do Brasil (CCBB),
onde também foi feita a transicdo
de governo. Ao mesmo tempo, ga-
rantiu que o governo ndo aceitara
“um resultado primdrio que nio
seja melhor do que” a quantia pre-
vista no Orcamento. “Vamos con-
tar com metas objetivas. Deman-
dantes, mas factiveis, para entre-
gar ao pais a confianca que precisa
paravoltar a crescer”, afirmou.

Papel de “

Analise

Maria Cristina Fernandes
De Brasilia

“Eu vou mostrar pra vocés co-
mo se danca o baido.” A vocalista
Mirla talvez ndo soubesse, mas,
ao escolher “O Baido”, de Luiz
Gonzaga, para abrir a cerimonia,
ofereceu amelhor musica de fun-
do para a conjuntura em que se
deu a posse de Fernando Haddad
no Ministério da Fazenda. Um
dia antes, o presidente da Rept-
blica havia assinado a medida
provisoria que prorrogou a deso-
neracio dos combustiveis, medi-
da contra a qual o novo ministro
havia publicamente se insurgi-
do. Haddad estreou no baido da
posse com um tropego.

A banda ja tinha parado de to-
car quando o novo ministro che-
gou ao palco do auditorio e res-
pondeu a vocalista em dueto. De-
clarou, em seu discurso, aceitar o
encargo de “patinho feio” da Es-
planada. Em economés, as atribui-
¢oes do “patinho feio” passam pela
harmonizacio da politica fiscal
com a monetaria, cujo responsa-
vel, o presidente Roberto Campos,
estava nas primeiras fileiras do au-
ditério. Passam ainda pela recusa
em aceitar o resultado primario
previsto na lei orcamentaria de
R$220bilhoes de déficitem 2023 e
pelo combate a inflacao.

O posicionamento clareia algo
que, até aqui, ndo era percebido
de maneira inequivoca no merca-
do, cobrando um preco nas ex-
pectativas. Nao define, porém, to-
dos os contornos daquele minis-
tro daFazenda que atenderia a to-
das as expectativas, o “ministro
do nio”. Um interlocutor da area
financeirareconhece o traumada
transicdo, que ndo teve sequer
transmissao de cargo pelo ex-mi-
nistro Paulo Guedes, aplaude as
sinalizacdes do discurso de har-
monizac¢do com a politica mone-
taria, inexistente na transicdo,
mas cobra defini¢des daquilo que
sera feito, como e quando. An-
seia, por exemplo, pela definicao
damagnitude do corte de gastos.

Enquanto ele ndo senta na ca-

Ele prometeu apresentar o no-
vo arcabouco fiscal neste primei-
ro semestre. Ao longo dos anos,
uma critica constante de Haddad
ao teto de gastos era justamente
o fato de, segundo ele, ser pouco
factivel cumprir a regra. No do-
mingo, também no seu primeiro
discurso no cargo neste terceiro
mandato, o presidente Luiz Ina-
cio Lula da Silva (PT) chamou o
instrumento de “estupidez”. Na
avaliacdo do ministro, é essencial
que o novo arcabouco seja “con-
fiavel”, “respeitado” e possivel de
ser “cumprido”.

“Se vocé propde uma meta inal-
cancavel, nio tem meta nenhu-
ma. Se vocé propde uma meta que
nao seja ambiciosa, ndo motiva o
pais. E nesse equilibrio fino entre
a ambicdo e a factibilidade que
no6s vamos exercer 0 N0Osso man-
dato em relacdo a todas metas
econdmicas com as quais todos
presentes nesta sala estdo preocu-
pados”, afirmou, referindo-se aos
secretarios da pasta.

Para o ministro, “nio existe
politica fiscal ou monetaria iso-
ladamente”, mas sim uma tnica
“politica econdmica” que precisa
estar “harmonizada”.

“Estamos com os juros mais al-
tos do mundo em termos reais e
precisamos sim buscar o enten-
dimento da autoridade fiscal e
da autoridade monetaria”, afir-
mou Haddad.

O ministro da Fazenda pro-
meteu ser “pragmatico”, e nio
“dogmatico”, e disse que as poli-
ticas publicas que realizou no

periodo em que foi ministro da
Educacio (2005-2012) so6 tive-
ram sucesso porque “o setor pri-
vado e o governo federal cami-
nharam juntos”. Ele citou como
exemplo o Prouni. Outro caso de
“politica de ganha-ganha, para o
povo e para o mercado”, foram
as medidas voltadas para o cré-
dito realizadas logo no comeco
do primeiro mandato de Lula.

“E bom que o setor privado este-
ja atento as oportunidades. A gen-
te precisa sair desse pensamento
binario: estatal ou privado. Tem
muita coisa que pode e deve ser fei-
ta conjuntamente”, afirmou. “Sem
investidores n6s ndo vamos ter
empregos, Ndo vamos gerar rique-
za, mas é preciso um equilibrio en-
tre os interesses dos mais variados
setores da populacao.”

Ele fez questio de destacar
também a diversidade de visdes
dentro da sua equipe, lembran-
do que o secretario-executivo,
Gabriel Galipolo, e o secretario
do Tesouro Nacional, Rogério Ce-
ron, ja trabalharam em governos
do PSDB. Em um nivel hierarqui-
co mais alto, afirmou que traba-
lhara em parceria com Alckmin,
Tebet e Esther Dweck.

“Eramos o Posto Ipiranga, ago-
ra somos uma rede”, disse, em re-
feréncia ao apelido do ex-minis-
tro da Economia Paulo Guedes,
que concentrou as atribuicoes de
Fazenda, Desenvolvimento, In-
dastria e Comércio, Planejamen-
to e Gestdo em uma Ginica pasta.

Mas também reconheceu que
o “desafio & enorme” e que en-

Haddad: “"No equilibrio fino entre ambicao e factibilidade que vamos exercer o mandato emrelagio as metas economicas”

frentara dificuldades politicas.
“Vocés sabem qudo isolada a
equipe econdmica fica na Espla-
nada [dos Ministérios]. E sempre
o patinho feio da Esplanada. Nos
aceitamos esse cargo, mas para
fazer o bem para a populacio”,
afirmou Haddad.

A cerimonia de posse contou
com a presenca de aproximada-
mente 700 convidados, entre em-
presarios, futuros colegas de Es-
planada, politicos e economistas.
Na semana passada, o cerimonial
chegou a trabalhar com a possibi-
lidade de receber mil convidados,
tamanha a demanda pelo evento.
Mas no fim o ntimero de convites
ficouna casa dos 700.

Ao chegar a posse, Simone Te-
bet admitiu que a relacio com
Haddad tera “divergéncia” em
alguns pontos, mas disse que “é
na divergéncia que vamos cres-
cer”. Tebet e o ministro da Fazen-
da tém reuniio agendada para a

atinho feio” pressupoe austerida

deira do “nido”, diz este interlocu-
tor, os ministros do “sim” avan-
cam. Foi na tentativa de respon-
der a ansiedades como esta que
Haddad anunciou a disposicio
do governo de reonerar os com-
bustiveis, intencdo que acabou
nao se confirmando. Mas foi ao
sentar na cadeira do “nao” antes
da hora que Haddad assumiu o
cargo com um reves.

O novo ministro disse que
anunciaria suas primeiras medi-
das “nas proximas semanas”. Por
enquanto, parece mais preocu-
pado em expor os pés de barro
da “cadeira do ndo” ocupada por
Guedes. Criticou medidas, no
apagar das luzes de sua gestio,
que teriam impacto de mais de
R$ 10 bilhoes, e o conjunto de
benesses e rentincias fiscais que,
segundo estima, representariam
3% do PIB. A estimativa o levou a
dizer que seu mandato nao sera
o de “arrumar a casa” mas de
“reconstrui-la”.

Para incorporar o figurino do
ministro da Fazenda que diz nao,
tera, paradoxalmente, que supe-
rar a auséncia de experiéncia
parlamentar com aliancas politi-
cas mais firmes e coordenadas na
Esplanada que lhe permitam
aquilatar a reacdo das medidas
que vai tomar e a melhor manei-
ra de minora-las. A confianca que
o presidente Luiz Inacio Lula da
Silva lhe deposita nio prescinde
dessas aliancas. Entre uma greve
de caminhoneiros na estreia de
seu governo ou fazer seu minis-
tro da Fazenda engolir o primei-
ro gol contra antes do inicio do
jogo, Lula ndo titubeou e apos-
tounasegunda alternativa com a
edicio da MP que prorrogou a
desoneracao de combustiveis.

O secretario de Politica Econo-
mica, Guilherme Mello, resumiu a
licao aprendida: “Nao existe eco-
nomia sem politica”. Mais elogia-
do pelo titular da pasta, Mello inte-
gra a equipe que Haddad definiu
como uma “rede de postos, e ndo
mais um posto Ipiranga”. Naquilo
que pareceu uma resposta as criti-
cas de que se cercou apenas de pes-
soas que ja estavam em seu entor-
no, disse: “Ndo somos dogmaticos,

somos programaticos, queremos
resultados, mas seguimos princi-
pios e valores”. Se Lula lhe deu
completa liberdade na escolha do
time, sem interferir nem mesmo
na estratégica Receita Federal, en-
tregue ao procurador da cidade de
Sao Paulo Robinson Barreirinhas,
o preco sera cobrado nos resulta-
dos. E estes dependem também
das aliancas que Haddad fizer.
Citou as ministras Simone Tebet
(Planejamento), Esther Dweck
(Gestdo) e o vice-presidente e mi-
nistro da Indastria e Comércio, Ge-
raldo Alckmin, presente a posse,
como seus principais aliados. Ao
mencionar Alckmin, o novo minis-
trolembrou a costura de que parti-
cipou para aproximar os “dois
constituintes” (Alckmin e Lula) na
alianca que se mostrou vitoriosa.

Se a posse de Alckmin no Minis-
tério da Indastria e Comércio colo-
ca um aliado proximo na constru-
¢ao da politica industrial deste go-
verno, condicdo que ndo partilha
com o presidente do BNDES, Aloi-
zio Mercadante, as novas atribui-
¢des do vice o tiram do coracao do
poder e privam Haddad de um
apoio importante no cotidiano
das costuras politicas do governo.

Simone Tebet também pode
convergir para uma alianca, espe-
cialmente se o rumo da politica
econdmica for aquele anunciado
no discurso, mas seu partido resol-
veu “adota-la” na queda de braco a
ser travada no Congresso com o
ministro da Fazenda. Ndo sera facil
para Haddad, por exemplo, recu-
perar o Coaf, como previsto numa
das medidas provisorias ja assina-

proxima quinta-feira.

O pedido pela realizacio de
uma reforma tributéria foi disse-
minado entre os convidados. Em
seu discurso, o ministro defendeu
“um sistema tributario mais trans-
parente, sobretudo mais justo e
mais simples”, que retire peso “das
familias de baixarenda”.

O presidente da Confederacio
Nacional da Inddstria (CNI), Rob-
son Andrade, afirmou que é “im-
portante” que Haddad queira “dis-
cutir” as mudancas tributarias.

“A reforma € a maneira de am-
pliar o volume de pessoas que
pagam impostos e criar equili-
bro, porque quem paga mais im-
postos € a inddstria”, disse.

Ja o governador do Piaui, Ra-
fael Fonteles (PT), mostrou con-
fianca na aprovacao das mudan-
cas e disse que tem conversado
com o ministro sobre o tema. Ele
foi presidente do Comité Nacio-
nal de Secretarios de Fazenda, Fi-

nancas, Receita ou Tributacao
dos Estados e do Distrito Federal
(Comsefaz) em 2021 e 2022 e
amarrou apoio unanime dos Es-
tados a reforma.

Os convidados ainda chamaram
atencdo para a importancia que
outros integrantes do governo te-
rdo para que a agenda econémica
seja bem-sucedida. O presidente
do conselho de administracio do
Bradesco, Luiz Carlos Trabuco, afir-
mou que a “énfase” que Lula costu-
madara“negociacio politica mui-
to vai ajudar na normalizacio do
pais”. Andrade classificou a no-
meacdo de Alckmin para o MDIC
como “fantastica”. “Por ser vice-
presidente, [Alckmin] vai facilitar
a discussdo sobre medidas para o
desenvolvimento”, disse o presi-
dente da CNL

Veja os primeiros embates de Haddad
napagina A6 e areacdo do mercado
na pagina C1

e, mas requer aliados

das por Lula. Ha uma coalizio de
interesses no Congresso contraria
a esta mudanga, vista como um re-
forco nas atribuicées do ministro
que, por definicio, € o alvo nime-
ro 1 do Congresso.

Se a vitéria de Haddad com a
PEC da Transicio mandou para a
nova equipe econdémica sinais
equivocados em relacdo ao aca-
mulo de forcas para bancar a reo-
neracdo dos combustiveis, o mi-
nistro sinalizou, no discurso, que
trabalhara para aprovar, ainda
neste semestre, a nova ancora fis-
cal do governo. “Nao vai ter proje-
to de lei parado na mesa”, disse. Os
presidentes da Camara e do Sena-
do, Arthur Lira (PP-AL) e Rodrigo
Pacheco (PSD-MG), a quem agra-
deceu pela PEC, nao estavam pre-
sentes na cerimonia.

Além de Geraldo Alckmin e Ro-
berto Campos, a posse de Haddad
contou com a presenca de oito mi-
nistros: Alexandre Padilha (Rela-
¢oes Institucionais), Simone Tebet
(Planejamento), Marina Silva
(Meio Ambiente), Jorge Messias
(Advocacia-Geral da Unido), Paulo
Teixeira (Desenvolvimento Agra-
rio), Anielle Franco (Igualdade Ra-
cial), Vinicius Carvalho (Controla-
doria-Geral da Unido) e Renan Fi-
lho (Transportes). Entre os parla-
mentares, 1a estavam o lider do go-
verno no Senado, Jaques Wagner
(PT-BA), e o lider do PT na Camara,
Reginaldo Lopes.

O setor financeiro estava re-
presentado por Luiz Trabuco,
presidente do conselho de admi-
nistracio do Bradesco, e Isaac
Sidney, da Febraban.
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Daniele Tassi Simioni Gemael
Superintendente de Compras

Objeto: contratagcdo dos servigcos de Atendimento de Urgéncia e Emergéncia

Condicao de participacao: empresa legalmente estabelecida no Brasil.

Caderno de bases e condi¢des: disponivel no site
https://compras.itaipu.gov.br.

Recebimento das propostas: até as 9h (horario de Brasilia) de 20 de janeiro

Superintendente-adjunto de Compras

Samuel Valiente Claverol

CLARO S.A.

Companhia Fechada - CNPJ/ME n® 40.432.544/0001-47 - NIRE n?® 35.300.145.801
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - EDITAL DE CONVOCAGAO

COMPANHIA DE SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SAO PAULO - SABESP
Companhia Aberta
CNPJ 43.776.517/0001-80
NIRE n? 35.3000.1683-1
FATO RELEVANTE

A Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo — Sabesp (“Companhia”

ou “Sabesp”), em atendimento as disposi¢coes da Resolugdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) n® 44, de 23 de agosto de 2021, vem a publico informar aos seus
acionistas e ao mercado em geral que, nesta data, recebeu do acionista controlador a
informag&o de que, a pedido da equipe do governo de transi¢éo, o acionista controlador
solicitou ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social - BNDES a
cesséo do Sr. André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes, para exercer as fungdes de

Ficam convidados os senhores acionistas da Claro S.A. (“Companhia”) a comparecer a Assembleia
Geral Extraordinaria, que se realizard na sede social da Companhia, na Rua Henri Dunant, n® 780,
Torres A e B, Santo Amaro, na Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 04709-110, no dia 09 de janeiro de
2023, as 9:00 horas, com a finalidade de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (a) deliberar sobre a
emissdo e as caracteristicas da 132 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da
espécie quirografaria, em série Unica, para distribuigao publica em regime de garantia firme de colocagéo,
nos termos da Lei n° 6.385/76, conforme alterada, da Resolugdo CVM n° 160/22, e demais leis e
regulamentagoes aplicaveis, no valor total de até R$ 1.500.000.000,00 (um bilhéo e quinhentos milhdes
de reais) (“Emisséo” e “Debéntures”); (b) delegagédo de poderes ao Conselho de Administragéo para
deliberar sobre qualquer alteragéo nas condi¢des da referida emissao de debéntures, nos termos do
art. 59, §4° da Lei n® 6.404/76 e do artigo 10°, paragrafo 7¢, inciso XXII, do Estatuto Social da Companhia;
(c) autorizar a Diretoria da Companhia a adotar todas e quaisquer providéncias e celebrar todos os
documentos necessarios a efetivagdo da Emissao, incluindo, mas sem limitagao, a pratica dos atos
necessarios a assinatura da respectiva escritura de emissao, a negociagéo dos termos da escritura de
emissao e contratos relacionados, a contratacao de instituicdes financeiras para coordenar e efetuar a
distribuigdo das Debéntures ao publico investidor e a assinatura de todos os contratos, acordos e
formularios necessarios a efetivagao da Emissao; (d) autorizar a Diretoria da Companhia a contratar
assessores legais e demais prestadores de servigos necessarios a Emissao; e (e) ratificar todos os atos
que tenham sido praticados pela Diretoria da Companhia anteriormente & data da Assembleia
Geral Extraordinaria em relagdo a Emisséo. Instrugoes Gerais: (a) Os instrumentos de mandato
deveréo ser depositados na sede da Companhia até o dia 06 de janeiro de 2023, até as 17:00 horas;
(b) Os documentos relativos a ordem do dia da referida Assembleia se encontram a disposicao
dos senhores acionistas na sede da Companhia. Os acionistas que forem representados por procurador
deveréo observar o disposto no artigo 126 da Lei n® 6.404/76.
Séo Paulo, 30 de dezembro de 2022
Daniel Hajj Aboumrad - Presidente do Conselho de Administragéo

Diretor-Presidente da Sabesp.

regulamentares aplicaveis.

assunto objeto deste fato relevante.

A Companhia ressalta que a nomeagéao e posse do Sr. André Gustavo Salcedo Teixeira
Mendes enquanto membro da Administragdo da Sabesp dependera das aprovacbes
societarias necessarias, apds a verificagdo do preenchimento dos requisitos legais e

A Companhia mantera o mercado informado a respeito dos desdobramentos do

Sao Paulo, 30 de dezembro de 2022.

Ricardo Daruiz Borsari
Diretor Metropolitano
Respondendo pela Diretoria Econdmico-Financeira e de Relagdes com Investidores

Agua. Sabendo usar, nao vai faltar.
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Brasil

Contas publicas Ministro enfrenta
desoneracoes da gestdo anterior

Disputa interna
e fatura a pagar
marcam estreia

de Haddad

Lu Aiko Otta, Estevao Taiar,
Matheus Schuch, Guilherme
Pimenta e Larissa Garcia

De Brasilia

A gestao de Fernando Haddad
a frente da Fazenda comecou
com um embate dentro da equi-
pe de governo e uma grande fa-
tura em aberto deixada pelo go-
verno anterior. Ontem, tao logo
se encerrou a cerimonia de posse,
o governo publicou uma medida
provisoria (MP) que prorroga a
desoneracdo tributaria sobre
combustiveis, algo que o minis-
tro havia dito que nao ocorreria.

Além disso, uma série de atos
assinados nos ultimos dias do
governo anterior, entre eles uma
série de decretos firmados em 30
de dezembro pelo entdo presi-
dente em exercicio, Hamilton
Mourio, que abriu um rombo de
R$ 10 bilhoes a R$ 15 bilhoes na
arrecadacao.

A MP dos Combustiveis man-
tém em zero até 31 de dezembro
deste ano as aliquotas de PIS/Co-
fins sobre diesel, biodiesel e gas
liquefeito de petroleo. No caso de

gasolina e alcool, a desoneracio
vai até 28 de fevereiro. O texto
ainda manteve em zero, até 28 de
fevereiro, a aliquota da Cide so-
bre gasolina. Por fim, manteve
em zero, mais uma vez até 28 de
fevereiro, as aliquotas de PIS/ Co-
fins sobre querosene de aviacao e
gasnatural veicular.

Haddad havia dito, na semana
passada, que as aliquotas zero de
tributos sobre combustiveis ndo
seriam mantidas. Questionado
ontem sobre a edicdo da MP, ele
negou que tenha havido dissen-
SO O governo.

“Veja bem, eu falei que o presi-
dente iria decidir isso”, disse o
ministro ontem apos a sua ceri-
monia de posse. Ele acrescentou
que havia pedido a equipe eco-
noémica anterior que suspendes-
se o plano de prorrogar a desone-
racdo por um més para que o pre-
sidente Luiz Inacio Lula da Silva
(PT) tomasse uma decisdo sobre
o tema. E a decisdo de Lula, infor-
mou, foi aguardar a nova direto-
ria da Petrobras tomar posse.

Questionado se haveria uma
nova politica de precos para a es-

0 presidente indicado da Petrobras, Jean Paul Prates: como o imposto nao subiu, ndo ha justificativa para aumento dos precos nos postos de combustiveis

tatal, o ministro afirmou que Lula
“quer discutir isso conjuntamen-
te com a nova diretoria da Petro-
bras”. O presidente indicado para
aestatal, Jean Paul Prates, vem de-
fendendo alteracdes no preco de
paridade internacional (PPI).

Enquanto parte do mercado
interpretou a edicdo da MP co-
mo um possivel desgaste politi-
co de Haddad, o presidente do
conselho de administracio do
Bradesco, Luiz Trabuco, viu a de-
cisdo como apropriada, por dar
tempo para se equacionar o no-
vo modelo fiscal.

Apesar de os impostos federais
ndo terem subido, os precos dos
combustiveis nas bombas regis-
traram alta em algumas cidades,

Rio prevé arrecadar R$ 1bil

Rodrigo Carro
DoRio

OEstado doRio de Janeiro pro-
jeta um acréscimo de R$ 1 bilhdo
em sua arrecadacdo para este
ano a partir de alteracdes na tri-
butacio do gas liquefeito de pe-
troleo (GLP) e do 6leo diesel, de
acordo com uma fonte que
acompanha o tema de perto. O
aumento esta diretamente rela-
cionado ao acordo entre Unido,
Estados e Distrito Federal homo-
logado pelo Supremo Tribunal

Federal (STF) no més passado. E,
também, ao convénio do Conse-
lho Nacional de Politica Fazenda-
ria (Confaz) publicado em 23 de-
zembro que alterou a aliquota de
ICMS incidente sobre o diesel, o
biodiesel e o GLP.

Para esses combustiveis, a ali-
quota sera “ad rem”, ou seja, tera
valor fixo por unidade de medi-
da (litro ou quilo, dependendo
do produto). “A cobranca ‘ad
rem’ permite que a base de calcu-
lo, o montante sobre o qual vai
incidir a aliquota do imposto, se-

ja mais estavel”, explica José Gui-
lherme Missagia, socio do escri-
torio Daudt, Castro e Gallotti
Olinto Advogados. A estabilida-
de é particularmente relevante
no caso de produtos como o pe-
tréleo, cujo preco esta sujeito a
oscilacoes diarias.

Atendendo ao principio cons-
titucional da noventena, o qual
determina que os entes federati-
vos passem a cobrar um tributo
somente depois de passados 90
dias da publicacao da lei que o
instituiu ou aumentou, as novas

0 que surpreendeu o governo.
“Nao ha fato novo que justifique
a alta”, afirmou o presidente in-
dicado da Petrobras, Jean Paul
Prates. Ele acrescentou que os or-
gdos de defesa do consumidor
precisarao agir.

A cautela de Lula a respeito da
tributacdo de combustiveis se
justifica pela falta de confianca
em relacdo a equipe do governo
anterior, disse o ministro. Ele in-
formou que havia pedido que
nao fossem adotadas medidas
com impacto fiscal. No entanto,
varias delas foram implementa-
das na reta final do ano passado,
trazendo perda de arrecadacio.

A queda nas receitas ficara en-
tre R$ 10 bilhoes a R$ 15 bilhoes,

adepender de quantas das medi-
das recentes poderao ser reverti-
das. Haddad citou a desoneracao
de querosene para aviacao, a MP
do preco de transferéncia das
multinacionais, a reduc¢ao do IOF
e o PIS/Confins de institui¢des fi-
nanceiras entre essas medidas.

Segundo o ministro, ha “um
problema juridico a analisar”.
Ele afirmou que ha davidas so-
bre “a questio da anteriorida-
de”. E que, certamente, haveria
perda de receitas em funcio da
noventena, mas nao especificou
qual seria.

No entanto, ha entre especia-
listas uma discussdo se um de-
creto publicado ontem, revo-
gando a reducdo do PIS/Cofins

sobre receitas financeiras decre-
tada no tltimo dia 30, produzi-
ria efeitos de imediato ou ape-
nas apos 90 dias.

Em seu discurso, Haddad falou
de valores ainda maiores, men-
cionando por cima medidas
“eleitoreiras” tomadas pelo ex-
presidente Jair Bolsonaro. “O cus-
to é esse, senhoras e senhores: 3%
do PIB [Produto Interno Bruto]
gastos em aumento irresponsa-
vel de dispéndios e em rentncia
fiscal”, afirmou, sem especificar a
que se referia. “Estamos falando,
portanto, de um rombo de cerca
de R$ 300 bilhoes, provocado pe-
lainsanidade.”

Ver também paginas Ble B6

20 a mais com diesel e GLP

aliquotas devem comecar a vigo-
rar a partir de abril deste ano.
Conforme acordado entre os se-
cretarios estaduais de Fazenda, a
aliquota “ad rem” incidente so-
bre combustiveis serd unificada
e nacional.

A fixacido de uma aliquota
Gnica para o GLP, o diesel e o
biodiesel ja constava do acordo
entre Unido, Estados e Distrito
Federal alinhavado pelo Supre-
mo em dezembro. No caso do
Rio de Janeiro, o valor fixado pa-
ra a aliquota do GLP é superior

ao praticado atualmente.

O convénio do Confaz publi-
cado em 23 de dezembro do ano
passado trata ainda do regime
de tributacio monofasica do
ICMS a ser aplicado nas opera-
¢bes com combustiveis. Nesse
regime, o pagamento de tribu-
tos se da apenas na primeira eta-
pa da cadeia produtiva. O advo-
gado José Guilherme Missagia
esclarece que a adocdo da mo-
nofasia beneficia a arrecadacio
tributaria. “Dessa forma, con-
centra-se a arrecadacdo e a fisca-

lizacio em alguns poucos ato-
res, como os grandes distribui-
dores de combustiveis”, destaca
o tributarista.

Ainda de acordo com fonte
ouvida pela reportagem, o go-
verno fluminense deve fechar o
ano com um volume de restos a
pagar (despesas empenhadas,
mas nao quitadas até 31 de de-
zembro) similar ao registrado
em 2021. No ano passado, o es-
toque de resto a pagar do Estado
do Rio de Janeiro até dezembro
era de R$ 11,3 bilhoes.

Mudancas na AN

Tais Hirata
De S&o Paulo

O governo federal transferiu a
Agéncia Nacional de Aguas
(ANA) do Ministério de Desen-
volvimento Regional (MDR) para
o Meio Ambiente (MMA). A pasta
também assumira a responsabi-
lidade do Plano Nacional de Sa-
neamento Basico. As mudancas,
feitas pela Medida Provisoria n°
1.154, de 12 de janeiro, geraram
alerta no setor de agua e esgoto.

A mudanca foi mal vista pelas
empresas privadas, diz uma fon-
te. A avaliacdo é que o MMA ndo

teria a experiéncia necessaria pa-
ra lidar com concessoes e PPPs —
modelo em expansdo no setor.

Porém, na leitura de parte do
mercado, segue em aberto a defi-
nicdo sobre um dos principais te-
mores das empresas: a manuten-
¢do da ANA como reguladora.

Anovaleido setor, de 2020, atri-
buiu a ANA o papel de elaborar
normas de referéncia ao sanea-
mento, ou seja, diretrizes a serem
seguidas pelos 6rgdos subnacio-
nais. Para o setor privado, este foi
um dos maiores avancos da lei, por
trazer seguranca juridica.

Porém, parte da equipe de tran-

DIVULGACAO

Jerson Kelman, 12 presidente da ANA: mudanca afastara os investidores

gcrdim incerteza no saneamento

sicao de governo vinha defenden-
do a transferéncia dessa funcio da
ANA para a pasta de Cidades.

Este posicionamento aparece
na MP, que altera o nome da ANA,
retirando o termo “Saneamento
Basico”. Além disso, o decreto que
regulamenta a estrutura do Minis-
tério da Cidades traz, entre suas
atribuicoes, a edicdo das normas
de referéncia. Por outro lado, a MP
também manteve vigentes diver-
sos artigos da lei que atribuem a
ANA o papel no saneamento.

Ou seja, por ora nada mudou,
avalia um fonte do setor privado.
A davida é se isso se deu por um

erro na redacao da MP ou por in-
tencao deliberada da equipe.

"Na pratica, a Gnica mudanca
foia ANA ir para o MMA. A compe-
téncia de fazer normas continua,
inclusive porque esta prevista em
outros artigos que nao foram alte-
rados", afirma o advogado Wladi-
mir Ribeiro, s6cio do Manesco.

Ja Renato Kloss, socio do Vella
Pugliese Buosi Guidoni, avalia que
a MP ja esvazia a ANA e sinaliza a
posicdo do novo governo. "Minha
interpretacdo € que a agéncia esta
saindo do saneamento, ainda que
seja preciso aguardar novas nor-
mas para concluir o processo.”

Para uma fonte, a MP ainda sera
alvo de muitas emendas no Con-
gresso e € dificil prever o resultado.
Porém, o episodio indica que o go-
verno esta perdido sobre suas poli-
ticas de saneamento, diz. "A verda-
de & que estamos ainda colhendo
migalhas para entender a posicao
danova gestao”, avalia Kloss.

Conforme revelou o Valor du-
rante o periodo de transi¢do, a
ANA era objeto de disputa entre
trés grupos técnicos justamente
por causa do Plano Nacional de Se-
guranca Hidrica (PNSH) e de mu-
dancas promovidas pelo novo
Marco Legal do Saneamento.

No caso do Ministério da Inte-
gracao, a intencao era ter mais in-
fluéncia em relacio a investimen-
tos para combater a escassez hidri-
ca e recuperacdo de bacias hidro-
graficas no Nordeste e Norte. Ja no
Ministério das Cidades, o interesse
estava ligado ao impulso que o no-
vo governo deve dar ao setor em
grandes centros urbanos.

Segundo fontes do novo gover-
no, mesmo sem a agéncia vincula-
da 3as suas estruturas, buscou-se
garantir as pastas os instrumentos
necessarios para a execucdo das
politicas setoriais. (Colaborou Fer-
nando Exman, de Brasilia)

Retirar agéncia do saneamento € erro, diz ex-presidente

De Séo Paulo

A proposta de retirar a Agéncia
Nacional de Aguas (ANA) do se-
tor de saneamento basico é um
equivoco. Se concretizado, vai ge-
rar inseguranca juridica e afastar
investidores. A avaliacdo é de Jer-
son Kelman, primeiro presidente
do 6rgao, entre 2001 e 2004.

“Seria razoavel retirar o papel
da ANA se a ideia fosse criar uma
nova Agéncia Nacional de Sanea-
mento. Mas levar a elaboracdo de
normas para a administracao di-
reta seria um enorme equivoco”,
afirma ele, que também ja presi-
diu a Aneel (Agéncia Nacional de
Energia Elétrica) e a Sabesp.

“Por defini¢do, a administra-
cdo esta sujeita aos humores dos
poderes de plantio. E a rota mais
segura para afugentar o investi-

dor privado do setor, o que, na si-
tuacdo atual do pais, significa
possivelmente atrasar a univer-
salizacdo da agua e esgoto”, diz.
Kelman avalia que, para a ANA
cumprir seu novo papel de regu-
ladora do saneamento, o novo
governo deveria reforcar o 6rgao
—que, até alei do saneamento de
2020, cuidava apenas de recursos
hidricos. “A agéncia assumiu uma
tarefa descomunal, despropor-
cional a sua capacidade atual. O
governo deveria dotar a ANA, que
ja tem um quadro bom, para ca-
pacitar e aumentar a probabili-
dade de atingir a missao do setor.
E ndo transferir a funcao”, afirma.
Ja a transferéncia da agéncia
para o Ministério de Meio Am-
biente foi bem vista. “Nao vejo
problema. Uma das principais
questoes ambientais do pais é a

poluicio dos rios urbanos. Como
a ANA cuida de recursos hidricos,
é natural que ela seja vinculada a
um Orgao que nao participe da
disputa por esses recursos.”

A discussao sobre o papel da
ANA no saneamento nao come-
¢ou agora. Kelman ressalta que ja
em 2001 houve uma tentativa do
governo federal de padronizar as
normas subnacionais do sanea-
mento por meio da atuacio da
ANA. A ideia era que a agéncia
atuasse como uma credenciadora
dos 6rgaos locais. Porém, o proje-
todeleindo passouno Congresso
e s6 em 2020, com 0 novo marco
legal, a agéncia assumiu essa fun-
¢do de dar mais homogeneidade
aregulacdo do setor.

“Desde 2001, essa questdo do
papel da ANA passa por uma dis-
cussdo de carater ideologico, de

aversdo da participa¢do privada
no saneamento basico, que ex-
plica esse movimento atual de
tentar tirar da agéncia a respon-
sabilidade de editar as normas
de referéncia. Ha um objetivo de
criar inseguranca e afastar os in-
vestidores privados”, diz.

Questionado se haveria a ne-
cessidade de fazer ajustes ou mu-
dancas no novo marco legal do
saneamento, Kelman avalia que
ainda é cedo para avaliar a neces-
sidade de uma reforma. “A lei é
muito incipiente. Nao descarto a
necessidade de aperfeicoamen-
tos, mas so6 tempo dirad. Agora
nao ha essa necessidade, a nova
legislacdo acabou de nascer. E
natural que haja problemas, de-
feitos, mas é cedo. Essa coisa de
ficar mudando tudo, a toda hora,
€ muito ruim para o pais.” (TH)
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Saiide Ministra quer ampliar vacina¢do e melhorar relacdo com Estados e municipios 1
. Governo Lula

Nisia promete ouvir ciénc

12 extingue Funasa

e revogar atos de Bolsonaro e reparte funcoes

Cristiane Agostine e Caio Sartori
De Brasilia

Primeira mulher a assumir o co-
mando do Ministério da Satde, a
cientista, pesquisadora e ex-presi-
dente da Fundacao Oswaldo Cruz
(Fiocruz), Nisia Trindade, tomou
posse ontem e afirmou que a ges-
tao sera pautada pela ciéncia, o dia-
logo com a comunidade cientifica
e acoes para ampliar a vacinacio
no pais. Como uma das primeiras
medidas, Nisia anunciou que revo-
gara portarias e notas técnicas da
gestdo Jair Bolsonaro (PL) que
“ofendem os direitos humanos, os
direitos sexuais reprodutivos e que
transformaram varias posicdes do
ministério em uma agenda conser-
vadora e negacionista.”

A ministra afirmou que o gover-
no anterior foi pautado por uma
agenda anticiéncia. Nos proximos
15 dias, um comité vai avaliar
quais acoes serdo revogadas e ci-
tou como exemplo a orientacdo de
usar cloroquina contra a covid-19.

Nisia disse ainda que o ministé-
rio deve investir na busca de novas
relacoes entre religido e ciéncia.
Durante a pandemia, religiosos,
sobretudo evanggélicos, pregaram
contra a vacinacao. “Depois do go-
VErno que se encerrou e nos trouxe
um periodo de obscurantismo,
chamo atencao para que trabalhe-
mos de outra forma relacoes entre
religido e ciéncia, religido e a socie-
dade”, observou.

ASatde foi uma das areas mais
problematicas do governo Bolso-
naro. O ministério teve trocas
constantes em plena crise sanita-
ria e enfrentou a CPI da Covid no
Senado, na qual teve que respon-
der, por exemplo, as acusacdes
de atraso na compra de vacinas.

Nisia reforcou que a atual gestdo
fara um esforco nacional pela vaci-
nacdo e anunciou que o atual Pro-

MARCELO CAMARGO/AGENCIA BRASIL

Ministra Nisia Trindade: parcerias com a iniciativa privada para reduzir as filas por consultas, exames e cirurgias

grama Nacional de Imunizac¢oes
(PNI) sera transformado no Depar-
tamento Nacional de Imunizacdes,
para converter as acoes em “politi-
ca permanente e estruturante”.

A ministra criticou retrocessos
da gestdo Bolsonaro na vacina-
cdo. Contra a poliomielite, por
exemplo, a cobertura vacinal que
ja foi superior a 90% da popula-
¢do esta proxima dos 70%.

Antecessor de Nisia no cargo,
Marcelo Queiroga nio participou
da cerimonia de posse. Do governo
Bolsonaro, o Ginico ex-ministro da
Satde presente foi o médico Nel-
son Teich, que ficou menos de um
més no cargo e saiu por discordan-
cia com o ex-presidente. Estavam
presentes os ex-ministros Saraiva
Felipe, Alcenir Guerra, Agenor Al-
vares, Nelson Teich, Humberto Cos-
ta e Alexandre Padilha. José Gomes
Temporao e Arthur Chioro envia-
ram mensagens, mas nio foram.
Também prestigiaram Nisia o caci-

que Raoni Metuktire e oito minis-
tros do novo governo.

Em outro contraponto a gestao
anterior, criticada pela falta de dia-
logo, Nisia afirmou que o ministé-
riovoltara a teruma atuacio tripar-
tite com Estados e municipios. “As-
sumimos o compromisso de resta-
belecer o federalismo de coopera-
¢do, e ndo de confronto”, compa-
rou. O Conselho Nacional de Sad-
de, disse, terd “toda valorizacao que
o controle social precisa ter”.

Entre as acoes apresentadas, es-
tao parcerias com ainiciativa priva-
da para reduzir as filas por consul-
tas, exames e cirurgias, além do for-
talecimento do complexo indus-
trial da satde. “Ha muito tempo
nos, defensores do SUS, afirmamos
anecessidade de producao de vaci-
nas, farmacos, medicamentos,
bens. A pandemia mostrou nossa
vulnerabilidade. Orei esta nue pre-
cisamos superar essa condicao.”

Nisia pediu mais recursos para

o financiamento do SUS, desta-
cou a importancia dos laborato-
rios publicos e afirmou que a PEC
da Transic¢do, aprovada pelo Con-
gresso antes da posse de Lula, foi
fundamental para garantir ver-
bas para a satide. A ministra afir-
mou ainda que a pasta trabalhara
“de forma assertiva” no combate
ao racismo estrutural e disse que,
no pais, “doenca tem cor”. Elo-
giou ainda a atuacdo dos profis-
sionais de satide e disse que luta-
ra para viabilizar o piso nacional
dos enfermeiros, mas sem dar
maiores detalhamentos.

Cientista e pesquisadora, Nisia
foi também a primeira mulher a
presidir a Fiocruz, entre 2017 e
2022. E doutora em sociologia e
mestre em ciéncia politica pelo Iu-
perj (atual lesp) e graduada em
ciéncias sociais pela Uerj. Servidora
da Fiocruz desde 1987, liderou as
acoes da instituicdo contra a pan-
demia de covid-19.

Pacto por alfabetizacdo € promessa no MEC

Vandson Lima
De Brasilia

Ao tomar posse ontem como
novo ministro da Educacio, Ca-
milo Santana (PT) afirmou que
buscara fortalecer a autonomia
das universidades ptblicas e au-
mentar os recursos disponiveis,
em sua avaliacdo estrangulados
por questdes ideologicas no go-
verno de Jair Bolsonaro (PL). Ele
também se comprometeu a
construir, nos primeiros cem
dias de governo do presidente
Luiz Inacio Lula da Silva (PT), um
novo pacto nacional pela alfabe-
tizacdo naidade certa.

“Se por um lado precisamos de
um grande pacto nacional de
educacio basica, precisamos for-
talecer o ensino superior. Vamos
fortalecer o orcamento das uni-
versidades que foram sucateadas
no dltimo governo, com visio
equivocada, distorcida ,de viés

ideol6gico”, afirmou Camilo. “Vi-
vemos tempos sombrios, em que
o Brasil foi negligenciado em di-
ferentes areas. A educacao foi tra-
tada como subproduto, ainda
mais na pandemia, quando mais
se precisou de apoio do governo
federal e mais foi esquecida.”

O novo ministro exaltou os re-
sultados alcancados no Ceara
com o Pacto de Alfabetizacdo na
Idade Certa, lancado na gestdo
de Cid Gomes (PDT) em 2007,
continuado por Camilo e que se-
ra um modelo de atuacao. Cid,
que chegou a ser ministro da
Educacdo por pouco mais de dois
meses no segundo mandato pre-
sidencial de Dilma Rousseff (PT)
— e deixou o cargo apos discutir
publicamente com o entao presi-
dente da Camara, Eduardo Cu-
nha—, esteve presente a posse.

Camilo lembrou que, na estei-
ra da pandemia da covid-19,
mais de 650 mil criancas de até 5

anos abandonaram a escola e
cresceu 66% o nimero de crian-
¢as que nao sabem ler e escrever
naidade certa. Além do pacto pe-
la alfabetizacdo, ele fez forte de-
fesa do ensino em tempo inte-
gral. “E preciso decisio politica,
ampliar a experiéncia cearense
para todos os Estados. No Brasil,
9% das escolas de ensino funda-
mental sio de tempo integral, no
Ceara sao 33%”, apontou.

Camilo Santana também elen-
cou como agdes urgentes no ini-
cio da gestao um estudo para re-
tomada de todas as obras de cre-
ches, escolas e universidades, um
plano para recuperar a qualidade
da merenda escolar, a “recupera-
cdo da credibilidade” do Exame
Nacional do Ensino Médio
(Enem) e retomada de iniciativas
voltadas ao ensino privado—Fun-
do de Financiamento Estudantil
(Fies) e o Programa Universidade
Para Todos (Prouni), afirmou,

também terdo protagonismo.

A posse de Camilo Santana foi
concorrida, com presencas do vi-
ce-presidente Geraldo Alckmin
(PSB), dos governadores Elmano
Freitas (Ceara), Jeronimo Rodri-
gues (Bahia), Ibaneis Rocha (Dis-
trito Federal), Carlos Brandao (Ma-
ranhdo) e Fatima Bezerra (Rio
Grande do Norte), dos ministros
Wellington Dias (Desenvolvimen-
to Social), Nisia Trindade (Satde) e
Ana Moser (Esportes), além de va-
rios deputados e senadores.

Ao final, Camilo encerrou o
discurso de posse citando o edu-
cador Paulo Freire, eleito pela di-
reita bolsonarista como inimigo
ideol6gico no campo da educa-
cdo — inclusive com o proprio
Bolsonaro o citando criticamen-
te durante um dos debates elei-
torais. “Ninguém liberta nin-
guém, ninguém se liberta sozi-
nho: os homens se libertam em
comunhao”, citou.

Matheus Schuch e
Raphael Di Cunto
De Brasilia

Um dos primeiros atos do no-
vo governo, a extin¢do da Funasa
(Fundacido Nacional de Satde)
pegou aliados de surpresa, on-
tem. Integrantes de partidos do
centrdo que esperavam indicar
apadrinhados para cargos no o6r-
gdo pediram explicacoes a auxi-
liares do presidente Luiz Inacio
Lula da Silva.

Vinculada ao Ministério da
Satde, a fundacio foi criada em
1990 para promover a satide pa-
blica e a inclusdo social por
meio de acoes de saneamento e
satide ambiental. Com o novo
ato, as atribuicdes foram repas-
sadas aos ministérios da Satide e
das Cidades.

O novo governo nio infor-
mou o namero de servidores
vinculados atualmente a Funasa.
Em levantamento divulgado ha
dois anos pelo 6rgao, 2.400 pro-
fissionais estavam vinculados,
sendo pouco mais de 1.700 de-
les eram estatutarios.

Ministro da Casa Civil, Rui Cos-
ta disse em entrevista a3 Globo
News que a decisdo & uma estra-
tégia para dar mais eficiéncia a
prestacdo de servicos. “Nos esta-
mos buscando qualificar execu-
cdo na ponta. A Funasa ndo foi
um bom executor. E nés quere-
mos celeridade”, pontuou.

Ao tomar posse, a ministra da
Satde, Nisia Trindade, ressaltou
que a divisio das atribuic¢oes foi
discutida de maneira integrada.
“O Ministério da Satde ha muito
tempo nas acoes de vigilancia vi-
nha realizando ac6es proximas
ao que a Funasa vinha fazendo.
Com esse decreto, acoes de vigi-
lancia e satide que estavam na Fu-
nasa ficarao sob responsabilida-
de do Ministério da Satde e toda

parte de saneamento ficara no
Ministério das Cidades”, expli-
cou. “Isso vai ser positivo do pon-
to de vista das acoes”.

A ideia sobre a integracdo das
atividades da Funasa aos minis-
térios foi decidida na transicao
de governo.

Embora tecnicamente fosse
considerado um caminho natu-
ral, a medida incomodou politi-
cos do centrao. Ha descontenta-
mento, por exemplo, entre inte-
grantes do PSD da Camara, res-
ponsaveis pelas Gltimas indica-
coes a Funasa.

Os ministros de partidos que
aceitaram ingressar na base tam-
bém reclamam nos bastidores de
que nao foram consultados pre-
viamente sobre a nova estrutura
das pastas. Ontem, eles ainda es-
tudavam quais estruturas e car-
gos tinham perdido no desmem-
bramento dos ministérios.

A Medida Proviséria assinada
por Lula definiu que os servido-
res da Funasa serdo incorporados
a administracdo puablica. Poste-
riormente, um ato do Ministério
da Gestdo e Inovacao em Servicos
Pablicos tratara da transferéncia
gradual da estrutura, do patri-
monio, do acervo, do pessoal e
dos contratos da Funasa para ou-
tros 6rgaos e entidades da admi-
nistracao publica federal.

A MP diz que a extincdo nao
implicara nenhuma alteracao
dos direitos e vantagens devidos
aos seus servidores e emprega-
dos, independentemente do teor
de lei especifica sobre a matéria
ou de contrato com disposiciao
em contrario. “Sera considerado
como se o agente ptiblico perma-
necesse em exercicio na Funasa,
para todos os fins”, diz o texto.
“Nao havera alteracao do ente fe-
derativo de lotacio dos servido-
res e empregados lotados ou em
exercicio na Funasa”.

LUIS FORTES/MEC

Camilo Santana: experiéncia cearense sera ampliada para todos os Estados

MME tera secretaria de
transicao energetica

Rafael Bitencourt
De Brasilia

O novo ministro de Minas e
Energia, Alexandre Silveira,
anunciou ontem, ao assumir o
cargo, que a pasta contara com a
Secretaria Nacional de Transicao
Energética. A ideia € reforcar
acdes do ministério nessa area.

“Sera dedicada exclusivamen-
te em estruturar as politicas pa-
blicas necessarias para colocar o
Brasil como lider mundial em
energia limpa, o que deve ser um
dos principais desafios da nossa
pasta junto com a ministra Mari-
na [Silva] no Meio Ambiente”,
afirmou o novo ministro.

A criacdo da secretaria foi an-
tecipada pelo Valor, quando ain-
dandao haviabatido o martelo so-
bre o atual nome. A transicao de

governo discutiu instituir a Se-
cretaria de Energias Renovaveis.

Anova area foi pedida pelo se-
tor de energia renovavel. Eles
consideravam que a pauta de
sustentabilidade ndo recebia o
tratamento devido, apesar do te-
ma envolver quase todas as areas
do ministério, como petroleo,
gas, combustiveis, energia elétri-
ca. O nome escolhido contempla
inclusive o setor de mineracao.

Outro antncio feito pelo novo
ministro diz respeito ao coman-
do da Petrobras. “Amanha [hoje]
de manha, o meu primeiro ato
como ministro de Estado de Mi-
nas e Energia sera encaminhar
para o Conselho [de Administra-
¢do] da Petrobras o nome do téc-
nico, senador da Republica, Jean
Paul Prates [PT-RN], para presi-
dente da empresa”, disse.

Dweck quer reforma que ‘valorize’

Matheus Schuch e Lu Aiko Otta
De Brasilia

ApOs tomar posse como minis-
tra da Gestao e Inovacdo em Ser-
vicos Pablicos, a economista Es-
ther Dweck defendeu ontem
uma reforma administrativa que
valorize a carreira dos servidores,
a necessidade de dar mais efi-
ciéncia ao Estado e a discussio
sobre a gestdo das empresas pa-
blicas para que elas sirvam a po-
pulacio. Dweck relatou que ain-
daneste mésird instalar uma me-
sa de negociacdo com servidores
para discutir reajuste salarial.

Defensora do Estado como in-
dutor da economia, a ministra
ainda prometeu contribuir com
os ministros da Fazenda, Fernan-
do Haddad, e do Planejamento,
Simone Tebet, na construcio de
um arcabouco fiscal “que garan-
ta responsabilidade, transparén-
cia e previsibilidade”.

A cerimoénia de posse lotou o
auditorio do ministério. Mais de
200 pessoas aplaudiram e vibra-
ram com entusiasmo durante os
discursos. Na mesa, estavam a ex-
presidente Dilma Rousseff, o di-
retor do BNDES e ex-ministro da
Fazenda Nelson Barbosa e a se-
cretaria-executiva da Casa Civil e
ex-ministra Miriam Belchior.

Com uma visido diferente do
governo passado sobre a reforma
administrativa, Dweck argumen-
tou que é preciso acabar com o
“aspecto punitivo aos servido-
res”. A reforma de Bolsonaro
também criava formas que per-
mitiam a demissao e a terceiriza-
cdo de areas de governo.

“Participacdo e dialogo serdo
marcas de uma reforma adminis-
trativa, que ndo significa des-
monte do Estado”, disse Dweck.

Para a nova ministra, é neces-
sario ampliar a maquina estatal
pois esse € o instrumento de exe-

cucdo dos anseios da sociedade.

Em resposta ao congelamento
de salarios nos tltimos anos,
servidores serdo chamados a dis-
cutir junto ao ministério o rea-
juste de 2023.

Para este ano, devera ser utili-
zada a margem existente no Or-
camento, de R$ 11 bilhoes para
correcdo salarial e R$ 1,5 bilhdo
para concursos. A forma como
essa margem sera utilizada de-
pendera da discussao nas mesas.

No entanto, as negociacoes
abrangerdo um periodo mais
longo, com vistas a uma recom-
posicdo salarial ao longo do
tempo, alinhada com o novo
marco fiscal.

Questionada pelos jornalistas,
a ministra também informou
que provavelmente nio partici-
pard da nova composicio do
Conselho Monetario Nacional
(CMN). A tendéncia é que o
Ministério do Planejamento ga-

servidores

nhe um assento no colegiado.

A pasta de Dweck mantera em
sua estrutura a secretaria de co-
ordenacao das empresas estatais.
Segundo a ministra, sera feito
um trabalho de governanca no
sentido de orientar melhor os
conselheiros, para que estejam
mais alinhados com os objetivos
do governo.

Outro contraste foi feito em re-
lacdo a Secretaria de Patrimonio
na Unido (SPU), que cuida dos
imoveis da Unido e nos Gltimos
anos teve como prioridade a ven-
da de iméveis. “Vamos qualificar
agestdo, ndo apenas na logica de
desestatizacio e desinvestimen-
tos”, observou.

A Central de Compras, outra
estrutura de sua pasta, “vai refor-
car posicao estratégica e podera
ser ampliada”, disse.

A ministra anunciou que Cris-
tina Mori sera a secretaria-execu-
tiva do ministério.
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Policarpo Quaresma,
patriota arrependido

Andrea Juhé

mdiaaposo
presidente Luiz
Inacio Lula da Silva
subir arampado
Palacio do Planalto,
aalaradical dos apoiadores de
seu antecessor, Jair Bolsonaro,
que pedia intervencao militar
paraimpedir a posse do petista,
levantou o acampamento
diante do quartel-general em
Brasilia. Muitos recolheram as
armas ap6s o choque de
realidade dos Gltimos dias.

Na “live” de despedida,
Bolsonaro jogou um balde de
agua fria sobre os bolsonaristas
inconformados: condenou a
“tentativa de ato terrorista” em
Brasilia, em alusido a bomba
plantada para explodir no
aeroporto, alertou que o
mundo ndo vai “acabar no dia
12”erechacou aideiade
partirem para o “tudo ounada”.

No dia seguinte, foiavez do
entdo presidente em exercicio,
Hamilton Mourdo, em rede
nacional de televisdo, criticar as
liderancas cujo siléncio
contribuiu para o clima de “caos
e desagregacao”,emrecado
velado a Bolsonaro. Observou
que a “alternincia do poder em
uma democracia é saudavel” e fez
um apelo a paz nacional:
“tranquilizemo-nos, retornemos
anormalidade davida”.

Asmensagens de Bolsonaro e
Mourao estimularam os
amotinados na frente dos
quartéis a se renderem a
democracia. E provavel que
alguns deles retornaram aos seus
lares questionando os excessos
de um patriotismo superficial,
marcado pelo “slogan” “Deus,
patria e familia”, que representa
apenas uma parcela da
sociedade.

Para Lima Barreto,
havia patriotismo e
“"patriotada”

Aimagem de um grupo de
apoiadores do ex-presidente
em conflito com um
patriotismo notadamente
desvirtuado convida a uma
viagem no tempo, ao ano de
1915, quando Lima Barreto
publicou o romance “Triste fim
de Policarpo Quaresma”. A obra
foi considerada pelos criticos
como a dentincia de um
patriotismo “roméntico e
artificial” alimentado pelas
elites e da fragil democracia no
comeco da Reptblica.

E oportuna amengio ao
romance quando acabamos de
celebrar o centenario de morte
de Lima Barreto, ocorrido em
novembro de 2022. O escritor
vivenciou os anos da primeira
Reptblica em que as promessas
de igualdade e justica social
converteram-se em mais
exclusdo e rebelides no pas.

O final do século XIX era o
cenario da jornada do Major
Policarpo Quaresma, avesso a
estrangeirismos, e obcecado
pelabusca dalingua e dos
costumes verdadeiramente
nacionais. Essa obsessao o
levava a situacdes insolitas, tal
qual alguns bolsonaristas
expostos ao frio e a chuva, em
nome de uma causailegal e
antidemocratica.

Se alguém estendia a mao
para cumprimenta-lo, o Major a
recolhia, desatava a chorare a
esgoelar. Alegava que o aperto
de maos é fruto de
estrangeirismos e que o
cumprimento brasileiro
deveria ser como o dos
tupinambas, que choravam ao
rever 0s amigos.

Contrario ao “petit-pois”, ele
substituia as ervilhas pelo “feijao

guandu”. Acreditava que a lingua
portuguesa era um empréstimo
dos portugueses. Por isso, enviou
oficio suplicando ao Congresso
que decretasse o tupi-guarani
como lingua oficial. Acabou
internado em um hospicio.

Apdsuma audiéncia com o
Marechal Floriano Peixoto,
alistou-se no Exército para lutar
na Revolta da Armada contra os
inimigos da Reptblica. Ao fim,
desapontou-se com a guerra,
foiacusado de traicioe
terminou os seus dias na cadeia,
questionando o patriotismo
que o inspirou e o guiou por
toda avida.

Ahistoriadora e escritora
Lilia Schwarcz, autora de “Lima
Barreto — Triste Visionario”,
ressaltou em conversa com a
coluna que nao é possivel
comparar o patriotismo do
Major Policarpo com o lema
“Deus, patria, familia” dos
seguidores de Bolsonaro.

“Policarpo era um personagem
que acreditava num outro Brasil”,
explica a professora da USP. “Ele
imaginou que a Reptblica traria
liberdade, igualdade, mais
valores brasileiros e encontrou
um pais estrangeirado,
como Lima Barreto costumava
dizer. Um pais que viveu um
estado de sitio”.

Para a historiadora, o
patriotismo de Policarpo, que
também era o de Lima Barreto,
era “muito positivo”. Ela sublinha
que nio é contra o “patriotismo”,
mas se opde a “patriotada”, ou
seja, “quando a patria vira um
slogan, que representa apenas
um grupo da sociedade, que é o
que aconteceu no Brasil de
2018a2022".

Lima Barreto ja nos anos de
1920 defendia um Brasil “mais
amplo e mais plural”. Criticou a
discriminac¢do racialno
periodo po6s-abolicao, era
titular da coluna “ndo as
matem”, em defesa das
mulheres, e era critico ao
“jornalismo de Estado”.
Cunhou o termo “patriotada”
nos textos que assinou sobre o
centenario da Independéncia
em 1922. Afirmava que os
brasileiros foram
“contaminados pelo virus da
patriotada”, ao tecer criticas
contumazes ao autoritarismo, a
intolerancia e ao fanatismo.

Questionada sobre o que
Lima Barreto diria sobre os
grupos de patriotas radicais
que seguem Bolsonaro —e que
nao representam a totalidade
dos apoiadores do
ex-presidente —, a professora
da USP afirma que o escritor
seria “um critico do militarismo
do governo Bolsonaro”.

Lilia Schwarcz viajou a Brasilia
para ainauguracao da exposicao
“Brasil Futuro: as Formas da
Democracia”, no Museu Nacional
daRepublica,da qual € uma das
curadoras. Concebida para
dialogar com o governo de
transicao, a exposicao retine 180
obras de mais de uma centena de
artistas, como Adriana Varejao e
Ailton Krenak. A mostra
propoe-se a apresentar os artistas
que foram tao prejudicados
“pelo desmonte da cultura e que
sofreram com a censura” no atual
governo.

Um dos simbolos da
exposicdo o 6leo sobre tela
“Orixas”, da conceituada artista
Djanira, que foi retirada do
palacio na gestao Bolsonaro. Os
curadores da exposi¢ao
encontraram “um furo na tela”,
provavelmente feito com uma
caneta. “Isso mostra o desprezo
que esse governo teve aos
artistas”, criticou.

Os curadores querem, com a
exposicdo, provocar a emocao e a
reflexao sobre as varias faces da
democracia. “Eu penso como
Mario Pedrosa, nos momentos de
crise, o melhor a se fazer é ficar
perto dos artistas”. Pedrosa
sustentava que a arte e a politica
sdo as duas formas mais elevadas
da expressao humana. Lima
Barreto conciliou ambas ao
narrar a triste saga do patriota
romantico Policarpo Quaresma.

Andrea Jubé é repdrter de Politicaem
Brasilia. Escreve as tercas-feiras
E-mail andrea jube(@valor.com.br

Rui Costa acena ao agronegocio e confirma
reuniao de Lula com governadores

Renan Truffi e Fabio Murakawa
De Brasilia

Ex-governador da Bahia por
dois mandatos, Rui Costa (PT-
BA) tomou posse nessa segunda-
feira (2) como ministro da Casa
Civil com acenos ao agronegocio
e ainddstria. “Mesmo os que nao
votaram nele estio esperancosos
de que ele vai melhorar o nosso
pais. Pela repercussao em todos
os paises do mundo da sua elei-
¢do, eudiria que o mundo inteiro
tem a expectativa de uma reto-
mada do Brasil”, disse.

Costa disse que espera ter um
dialogo “intenso” com empresa-
rios. “Ha pouco, dialoguei com
Alckmin [vice-presidente] sobre
a urgéncia de intensificar o dia-
logo com o setor produtivo, com
a inddstria, o comércio e com a
agricultura. Vamos buscar cons-
truir a agricultura brasileira. E
definitivamente superar esse
conceito de que as agriculturas
sdo antagonicas. Construimos na
Bahia um dialogo intenso com o
agronegocio e com a agricultura
familiar”, citou.

Ao citar empresarios, o minis-

tro afirmou também que um dos
objetivos do novo governo &
“reindustrializar o Brasil”. “Have-
remos de deixar para tras esse
momento historico triste do Bra-
sil, este momento de tensao. Vo-
cés [agronegocio] sio empresa-
rios, empresario de ponta. Mui-
tos com laboratorios avancados
dentro de suas fazendas. Todos
vocés podem e irdo contribuir
com esse projeto. Nao sera por
falta de convite e persisténcia”,
enfatizou. “Assim como a indas-
tria, nos precisamos caminhar
para reindustrializar o Brasil.”
Costa reiterou que ainda neste
més de janeiro o Palacio do Pla-
nalto ira organizar uma reuniao
com os chefes do Executivo esta-
dual. Ele citou ainda o slogan da
nova gestdo petista: unido e re-
construcdo. “Unido e reconstru-
¢do sdo as duas palavras que sim-
bolizarao este governo. Unir sig-
nifica buscar o debate, buscar
sinteses, buscar o consenso. E
consenso se busca quando cada
um abre mio de sua posicdo
original e busca encontrar um
meio termo, de consenso, sem
abrir mao do eixo principal

deste governo”, defendeu.

O novo ministro anunciou os
nomes dos seus principais secre-
tarios. O procurador Wellington
César Lima, que foi ministro da
Justica por alguns dias em marco
de 2016, nareta final do processo
de impeachment de Dilma Rous-
seff, ira assumir a Secretaria de
Assuntos Juridicos (SAJ), orgao
pelo qual passa todos as medidas
assinadas pelo presidente.

Miriam Belchior, ex-ministra
doPlanejamento, assumira o car-
go de secretaria-executiva da Ca-
sa Civil. Marcus Cavalcanti, ex-se-
cretario estadual de Infraestrutu-
ra do governo da Bahia, ficara
responsavel pela Secretaria Espe-
cial do Programa de Parcerias de
Investimentos (PPI).

Também foram anunciados os
nomes de Bruno Moretti, que fica
a frente da Secretaria Especial de
Analise Governamental (SAG);
Norberto Queiroz, auditor fiscal
aposentado da Bahia, ficara com
a Secretaria de Administracio
(SA); e o administrador Mauricio
Muniz, que comandara a Secreta-
ria Especial de Articulacio e Mo-
nitoramento (SAM).

Aposse de Rui Costa foi marca-
da pela presenca de politicos
baianos, como os senadores Otto
Alencar (PSD-BA) e Jaques Wag-
ner (PT-BA), e o governador elei-
to do Estado, Jerébnimo Rodri-
gues (PT). Também compareceu
a cerimonia o presidente do Tri-
bunal de Contas da Unido (TCU),
Bruno Dantas, que é baiano.
Wagner foi um dos convidados
paradiscursar na posse do minis-
tro e aproveitou para dizer que
Rui Costa recebeu uma “missao
dificil” porque é “amigo do presi-
dente” Luiz Inacio Lula da Silva.

“Aos amigos, nio se da missao
facil. Para amigo, a gente da mis-
sdo dificil, como esta: ser chefe
na Casa Civil num governo que
pretende a Unido e reconstrucio
nacional”, disse Wagner.

O governador da Bahia, Jeroni-
mo Rodrigues afirmou que Lula
vai colocar a politica brasileira
no eixo e que isso significa in-
cluir o “povo preto, as mulheres e
os indigenas”. “O Brasil desar-
mou o palanque eleitoral, mas
continua numa disputa como se
houvesse dois Brasis. Esta & anos-
samissdo: unificar o Brasil.”

Militancia toma conta de posse de Padilha

A

Raphael Di Cunto e Marcelo Ribeiro
De Brasilia

Numa concorrida cerimonia
de posse, o ministro das Relacoes
Institucionais, Alexandre Padi-
lha (PT), prometeu ontem dialo-
gar com todas as forcas politicas
do pais, participar dos foruns de
representacio de governadores,
prefeitos e da sociedade civil e
nao discriminar nenhum politi-
co pelo partido. Mas o ato foi
marcado por vaias de militantes
do PT ao presidente da Camara,
Arthur Lira (PP-AL), quando seu
nome foi anunciado — embora
Lira sequer estivesse presente.

O presidente do Senado, Ro-
drigo Pacheco (PSD-MG), tam-
bém nao foi a posse. Comparece-
ram presidentes de poucos parti-
dos, apenas do PT, MDB e Uniio
Brasil, e deputados de siglas que
se declararam independentes,
como PP e Republicanos.

A ex-presidente Dilma Rous-
seff , de quem Padilha foi minis-
tro, foi ovacionada, tietada para
fotos e aplaudida de pé pela pla-
teia ao voltar ao Palacio do Pla-
nalto, de onde saiu afastada pelo
Congresso num impeachment.
“Sua presenca neste ato, da for-
ma como a senhora foi recebida,
é reparacao historica das injusti-
cas”, disse Padilha.

O discurso do ministro res-
ponsavel por negociar em nome
do governo foi cheio de criticas a
gestdo Bolsonaro (PL) e teve tons
de campanha eleitoral. “Convo-
co, convido, chamo todos, para
juntos unir e reconstruir o Bra-
sil”, afirmou. Ele brincou que sua
equipe passou o fim de semana
elaborando um discurso, mas
que ele nio leria. “O exercicio das
relacdes politicas, das relacdes
institucionais, € como um namo-
ro. Se vocé deixar tudo prepara-
do, ndo improvisar na hora, nio
daliga,ndo da certo”, explicou.

A cerimonia ocorreu no Pala-
cio do Planalto, de onde despa-
chara. O ministro contou que o
presidente Luiz Inacio Lula da
Silva (PT) decidiu mudar o nome
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Padilha: ministro abriu didlogo com governador Tarcisio de Freitas, de Sao Paulo

da Secretaria de Governo para Se-
cretaria de Relacoes Institucio-
nais justamente para dar a no¢io
de que o dialogo sera amplo.
Padilha relatou ainda que li-
gou para o governador de Sio
Paulo, Tarcisio de Freitas (Repu-
blicanos), para pregar um bom
relacionamento. “Quero reafir-
mar da minha parte e do presi-
dente Lula que teremos as me-
lhores relacdes republicanas
com qualquer governador, nio
importa qual seja o seu partido,
porque o mais importante € a vi-
da da populacdo daquele estado
ou municipio”, afirmou. Tarcisio
¢é aliado do ex-presidente Jair
Bolsonaro (PL) e é cotado pela
oposicdo como potencial candi-

dato a Presidéncia em 2026.

O ministro disse que, para
manter as boas relacdes com go-
vernadores e prefeitos de todo o
pais, participara de todos os fo-
runs que for chamado e reativara
grupos de relacionamento inclu-
sive com outros paises. A postura
busca demarcar mudanca em re-
lacdo a gestao Bolsonaro, que en-
trou em conflito com os governa-
dores em diversos momentos.

O petista também defendeu
que o didlogo com a sociedade
civil fara parte de usa agenda e
destacou que o antigo “Conse-
Ihio” foi recriado, mas sob novo
nome, chamando a atencdo da
ministra do Meio Ambiente, Ma-
rina Silva (Rede), para isso. “Ago-

ra se chama Conselho do Desen-
volvimento Econémico Social e
Sustentavel porque a agenda da
sustentabilidade tem papel cen-
tral no nosso governo”, ressaltou.

Padilha falou que todos os inte-
grantes do ministério estio “proi-
bidos de ameacar ou insultar qual-
quer agente politico, ndo importa
de qual partido seja”, assim como
nao podem destratar pessoas por
sua classe social, religido ou opcao
sexual. “E com dialogo e respeito a
diversidade que a gente pode dar
conta dos desafios”, disse.

Apesar da postura conciliat6-
ria, ndo poupou ataques a Bolso-
naro. Disse que a populacdo tinha
aimpressao de que existia no ter-
ceiro andar do Palacio do Planal-
toumamaquina de fabricar guer-
ras, mas que isso acabara. “Nao se
pode esperar virtude de todos os
homens e mulheres”, afirmou.
Disse ainda, citando o presidente
doMDB, Baleia Rossi (partido que
liderou a redemocratizacio, mas
também o impeachment de Dil-
ma), que “recuperar a memoria
ndo é por revanchismo” ou “olhar
para o retrovisor”. “Mas € exerci-
cio como sociedade saber que os
erros nos nao podemos repetir
nunca mais”, defendeu, ao citar a
posse da ministra da Satide, Nisia
Trindade. “A Nisia vai procurar re-
cuperar amemoria do que foi 700
mil mortos pela pandemia”, afir-
mou. O publico presente reagiu
aos gritos de “sem anistia”.

O ministro também defendeu
a democracia, exaltou as urnas
eletrénicas e contou que seus
pais foram perseguidos pela di-
tadura militar. Disse que nao teve
moradia fixa até os cinco anos de
idade, que seu pai foi torturado
por meses e s6 pode abraca-lo
quando ja tinha oito anos de ida-
de porque o pai precisou se exilar
fora do pais. “Sou filho de jovens
que lutaram e sofreram com are-
pressao da ditadura”, disse. “To-
das e todos nos estamos impacta-
dos pelo que foi a festa da demo-
cracia no dia de ontem, encer-
rando um ciclo, consolidando o
processo eleitoral deste pais.”

Filho de Dirceu liderara PT no 12 ano do governo

Raphael Di Cunto e Marcelo Ribeiro
De Brasilia

Filho do ex-ministro José Dir-
ceu, outrora todo poderosono PT,
o deputado federal Zeca Dirceu
(PR) deve ser o lider da bancada
do PT na Camara dos Deputados
neste primeiro ano de governo
Lula, segundo fontes. Uma reu-
nido hibrida com todos os novos
parlamentares do partido estava
sendo convocada para esta terca-
feira (3) para bater o martelo.

O lider € o responsavel por falar
em nome do partido na Camara,
seja em discursos, seja ao partici-
par das negociacoes com as de-
mais legendas. E o cargo de maior
prestigio na bancada e o PT, tradi-

cionalmente, adota revezamento
entre seus parlamentares e corren-
tes.Como o PT € o maior partido da
federacdo com PCdoB e PV, lidera-
ra este grupo, com 81 deputados.

O mais cotado para assumir o car-
go era o deputado Odair Cunha (PT-
MG), da mesma corrente de Zeca, a
Construindo um Novo Brasil (CNB),
mas os dois chegaram a acordo. Zeca
serd o lider em 2023, primeiro ano
dogoverno Lula, e Odairem 2024 ou
2025, a depender das negociacdes
com as demais correntes.

A intencao dos integrantes da
CNB é ficar com a lideranca do
partido da Camara nos dois pri-
meiros anos do governo e indicar
0 nome para a Mesa Diretora da
Casa para o biénio 2025-2026.

Ainda nio estd definido qual car-
go o PT terd, o que dependera de
negociacoes com o presidente da
Camara, Arthur Lira (PP-AL), com
o Unido Brasil e com o PL.

No cenario desejado pela CNB, as
outras correntes internas ficariam
com o comando da bancada na Ca-
mara nos dois Gltimos anos de go-
verno e a vaga na Mesa no primeiro
biénio— o cargo esta entre a deputa-
daMaria do Rosario (RS) e o deputa-
do Carlos Zarattini (SP), mas outros
nomes cogitam disputar a funcdo. A
eleicao serd em 12 de fevereiro.

Zeca é um dos quatro filhos de
Dirceu, que foi ministro-chefe da
Casa Civil no primeiro governo Lu-
la até cair pelas dentincias do men-
salao, pelas quais perdeu o manda-

to na Cimara e foi condenado a
prisao uma década depois.

Ja o filho € deputado federal e
vai para o quarto mandato segui-
do na Cimara. Zeca tem 44 anos,
¢é graduado em Ciéncia da Com-
putacao e foi prefeito da peque-
na Cruzeiro do Oeste (PR) duas
vezes. Ele chegou a ser investiga-
doem 2017 na Operacio Lava-Ja-
to junto com o pai sob a suspeita
de ter recebido propina da Ode-
brecht, mas o caso foi arquivado
meses depois a pedido da Procu-
radoria-Geral da Reptblica, que
ndo encontrou provas de crime.
Em 2019, polemizou no Con-
gresso com o ex-ministro da Eco-
nomia Paulo Guedes, ao chama-
lo de ‘tchutchuca do centrao’.
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Executivo Ministro da Justica afirmou que nao
descarta abertura de novas frentes de investigacao

Para Dino, ataques a
democracia ainda
preocupam governo

Luisa Martins, César Felicio e
Maria Cristina Fernandes
De Brasilia

O ministro da Justica e Segu-
ranca Pablica, Flavio Dino afir-
mou nessa segunda-feira (2) ao
tomar posse que ameacas a de-
mocracia  seguem latentes.
“Quem quer destrui-la nio desa-
parecera. As vozes antidemocra-
ticas tiveram apenas uma ameni-
zacdo, mas seguirdo por ai, e este
tema estara permanentemente
sobre anossa mesa”, disse.

Dino anunciou um pente-fino
nos inquéritos abertos para apu-
rar crimes contra a democracia—
especialmente os praticados de-
pois do segundo turno por bol-
sonaristas que nao aceitam o re-
sultado das urnas.

Ele disse ja ter pedido ao dire-
tor-geral da Policia Federal (PF),

Empossa

Analise

Maria Cristina Fernandes
De Brasilia

O ministro da Justica e Seguran-
ca Pablica, Flavio Dino, tomou
posse dois meses antes de assinar o
termo. Unico ministro anunciado
em praca piblica, pelo entdo can-
didato Luiz Inacio Lula da Silva, Di-
no ja tinha se assenhorado do es-
paco a ser ocupado pelo enfrenta-
mento ao entulho autoritario do
bolsonarismo quando foi oficiali-
zadonoinicio de dezembro.

Oito horas antes de Lula subir a
rampa do Palacio do Planalto, ele
ja estava sentado no seu gabinete
na Justica, para acompanhar a se-
guranca da posse, e posar com 0s
apoiadores que, ao lotarem a Praca
dos Trés Poderes, acabaram dando
plateia também para o novo mi-
nistro, cuja Pasta € a mais proxima
do Palacio do Planalto.

Andrei Rodrigues, um exame de-
talhado sobre o atual patamar de
cada inquérito em andamento,
sem descartar a possibilidade de
abrir novas frentes de investiga-
¢d0, caso seja necessario.

“Os inquéritos que ainda nao
foram instaurados, instaurados
serdo”, disse 0 novo ministro, es-
timando prazo de sete a dez dias.
“E dever constitucional da PF
apurar crimes contra a ordem
politica e social.”

Segundo Dino, a analise é im-
portante para evitar novas ocor-
réncias de manifestacoes antide-
mocraticos, atos terroristas (co-
mo a tentativa de um atentado a
bomba nas proximidades do ae-
roporto de Brasilia, na véspera de
Natal) e a incitacdo da animosi-
dade entre as Forcas Armadas e
os Poderes constitucionais.

“A apuracio é importante na

dimensdo preventiva, para que
ndo haja a compreensao errada
de que, em razdo da subida da
rampa, tudo foi esquecido. E
nem poderia ser, porque seria
uma omissdo criminosa da atual
equipe governamental”, disse Di-
no. “Nio ha orientacao para per-
seguicdo ou retaliacdo. O que ha
sdo fatos a serem apurados.”

Durante a sua solenidade de
posse, ele se dirigiu & ministra
Rosa Weber, presidente do Su-
premo Tribunal Federal (STF),
presente a cerimonia, para co-
municar o fim daerade ataques a
Corte. “Ficaram no passado as pa-
lavras insultuosas, as agressoes e
as tentativas de intimidacdo do
Judiciario. Vamos substituir pela
harmonia e pelo didlogo”.

Em seu discurso de posse, po-
rém, Dino fez um aceno de pacifi-
cacao aos policiais que porventu-

Dino: "As vozes antidemocraticas tiveram apenas uma amenizacao, mas seguirdo por ai, e este tema estara sobre amesa”

ra tenham apoiado o ex-presi-
dente Jair Bolsonaro no passado.

“Ndo pode existir antinomia
entre a nossa visao politica de es-
truturacao da paz e a atuacio po-
licial, pelo contrario. Queremos
que cada policial considere este
ministério como seu. Nao impor-
ta o voto de ontem ou o de ama-
nhd, o que importa é cumprir o
dever funcional e atuar de acor-

do com a lei, a hierarquia e a dis-
ciplina”, destacou.

Dino também prometeu esfor-
co para desvendar as circunstan-
cias do assassinato da vereadora
Marielle Franco, do Psol do Rio
de Janeiro, em marco de 2018. “E
uma questdo de honra do Estado
brasileiro. Vamos trabalhar para
descobrir quem matou Marielle e
quem mandou matar Marielle.”

0’ hd dois meses, ministro preencheu vdcuo

Se tamanha antecedéncia gerou
reacoes no PT, colheu sua maior vi-
toria com o desmonte de quase to-
do o acampamento de bolsonaris-
tas em frente ao quartel-general do
Exército, horas antes de sua posse.

Seu colega da Defesa, José Mticio,
também empossado na segun-
da-feira, ja tinha dito que naoia es-
vaziar o acampamento “na marra”,
mas, em seu discurso, Dino deu no-
me e sobrenome aquele que, nas
suas palavras, foi o principal res-
ponsavel pelo desencanto dos bol-
sonaristas, ao possibilitar “a mais
bonita posse da historia brasileira’,
o governador do Distrito Federal,
Ibaneis Rocha, sentado aolado.

Dino optou por compor com o
comando da cidadela bolsonaris-
ta. Ao contrario de 2002, Lula per-
deu a eleicdo no Distrito Federal.
Nao foi o tnico aceno. Dino abriu
as portas também aos policiais,
“ndo importando o voto de ontem
ou o de amanh3” — “Nio pode

existir antinomia entre a acao pela
pazeaacdo policial”, disse.

Ao contrario de Mcio, que, em
sua posse, menos de uma hora de-
pois, optou por se desviar da ins-
trumentalizacdo das Forcas Arma-
das na ameaca a democracia, Dino
pregou a “pacificacio nacional”,
mas disse que ponderacdo nao
pressupoe “conivéncia nem fechar
osolhos ao que aconteceu”.

Mtcio € a principal ponta de
lanca do governo junto ao ex-pre-
sidente e vé as ameacas que pairam
sobre sua liberdade como “caca as
bruxas”. Dino, pelo contrario, é
mais assertivo sobre a punicao dos
crimes do bolsonarismo. Tem dito
que o ex-presidente ficard a mercé
da primeira instancia e ndo se mo-
vimenta como quem intercedera
no sentido contrario.

Dino foi mais assertivo ao di-
zer ser “uma questdo de honra”
saber “quem matou Marielle
Franco e quem mandou ma-

Primeiro civil na Defesa desde 2018,
Muicio diz que chega ‘com humildade’

Fabio Murakawa
De Brasilia

Ex-presidente do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), José M-
cio Monteiro Filho tomou posse
nessa segunda-feira (2) como mi-
nistro da Defesa do governo Luiz
Inacio Lula da Silva. O ministério
volta a ser ocupado por um civil,
depois de uma sucessdo de qua-
tro generais, desde fevereiro de
2018 (Joaquim Silva e Luna, Fer-
nando Azevedo, Walter Braga
Netto e Paulo Sérgio Nogueira de
Oliveira). Mtcio disse em seu dis-
curso inaugural que chegava ao
posto com “humildade” e “pro-
fundo respeito a cultura e as tra-
dicoes militares”.

Mtcio também afirmou que
os acampamentos em frente a
instalacdes militares devem “se
esvair” em breve, chamou as ma-
nifestacdes de “democraticas”
e disse que também tem parentes

que participam desses atos.

Ele disse que ap6s uma eleicao
“extremamente acirrada”, as
duas partes que disputaram a
Presidéncia “ja estio em desar-
mamento”. Para Mtcio, os acam-
pamentos em frente aos quartéis
irdo se esvair, apos a saida do ex-
presidente Jair Bolsonaro do pais
e do pronunciamento do ex-vice
Hamilton Mourao, no domingo,
em cadeia nacional de radio e TV.

“Acho que aquilo vai se esvair.
Na hora que o ex-presidente da Re-
ptblica entregou seu cargo, saiu
do seu cargo, e o general Mourdo
fez um pronunciamento falando
que todos voltassem aos seus la-
res... Aquelas manifestacdes nos
acampamentos, eu falo isso por-
que tenho parentes 1a, em Recife,
alguns amigos aqui, € uma mani-
festacdo da democracia. A gente
tem que entender que nem todos
adversarios sao inimigos”, disse..

Mtcio assume o posto apés um

periodo de forte vinculacdo poli-
tica dos militares ao ex-presiden-
te Jair Bolsonaro, que fez carreira
na Camara defendendo interes-
ses da caserna e nomeou cerca de
6 mil de fardados para cargos em
sua administracao. Ele se preocu-
pou em mostrar-se deferente.
“Chego com humildade, com
profundo respeito a cultura e as
tradicoes militares e com o com-
promisso sincero de aprimorar os
inestimaveis servicos que as For-
cas Armadas tém prestado ao Es-
tado e a sociedade”, disse. “Trago
também o meu respeito e a mi-
nha admiracdo por todos os que
me antecederam no cargo que
ora assumo e pelo notavel traba-
lho por eles realizaram.”

Nem Paulo Sérgio nem Braga
Netto, no entanto, estavam pre-
sentes. Questionado sobre as au-
séncias, Mcio disse ter falado
com Paulo Sérgio, que alegou ter
se machucado para ndo compa-

ta-la”. A irma, a ministra da Desi-
gualdade Racial, Anielle Franco,
enxugou as lagrimas na plateia.
As bolsas de apostas brasilien-
ses sao de que a punicdo a Bolso-
naro tera como limite a inelegi-
bilidade, mas o vaticinio nio se
estende a seus filhos. Da Praca
dos Trés Poderes, no dia da posse,
ouviram-se gritos de protesto
contra uma eventual anistia.
Ante um publico majoritaria-
mente do mundo juridico, Dino
disse terem ficado para tras “as
agressoes e as tentativas de inti-
midacao do Poder Judiciario”. Ti-
nha por plateia trés ministros do
Supremo (Gilmar Mendes, Ricar-
do Lewandowski, Rosa Weber),
trés do ST] (Herman Benjamin,
Luiz Felipe Salomao e Benedito
Gongalves), o presidente do TCU,
Bruno Dantas, e pelo menos cin-
co ministros, Marcio Franca (Por-
tos), Silvio Almeida (Direitos Hu-
manos ), Wellington Dias (Desen-

volvimento Social), Vinicius Car-
valho (CGU) e Anielle Franco.

Na primeira fileira estava ainda o
presidente do BNDES, Aloizio Mer-
cadante, o presidente do partido
do ministro, o PSB, Carlos Siqueira,
além de Cristiano Zanin, advogado
deLula, e um dos mais cotados para
o STE Anomeacao tradicionalmen-
te passa pelo ministro da Justica.

Bombardeado, na transicdo, por
um PT que almejava o desmembra-
mento de um ministério da segu-
ranca nacional, Dino encerrou seu
discurso equiparando sua missdo
no M] a seu “Everest existencial”.

Logo em seguida, porém, deixou
claro o carater da missao que acaba
de assumir. Citou Karl Marx, “filo-
sofo de minha predilecio”, sem de-
clinar o nome, ao dizer que “o crité-
rio da verdade € a pratica” e invo-
cou a passagem biblica em que Je-
sus lava os pés dos apostolos para
dar sentido a esta pratica: “Nao so-
mos poder, Somos servico”.

REPRODUCAO TV BRASIL

Miuicio: discurso de posse na Defesa teve tom conciliador com os militares

recer. Em duas ocasides no dis-
curso de pouco menos de dez mi-
nutos, Mucio agradeceu o ante-
cessor, “cuja cortesia no processo
de transmissdo do cargo foram
inexcediveis”. Sobre Braga Netto,
o ministro respondeu aos jorna-
listas: “Senti falta dele.”

A nomeacdo de Macio retoma
uma tradicdo de comando civil pa-
ra a pasta, criada em 1999 por Fer-
nando Henrique Cardoso. Essa tra-

Macédo confirma que ‘Conselhio’ sera

Renan Truffi e Raphael Di Cunto
De Brasilia

O novo ministro-chefe da Secre-
taria-Geral da Presidéncia da Re-
ptblica, Marcio Macédo (PT), disse
nessa segunda-feira (2) que a pasta
vai auxiliar o presidente Luiz Ina-
cio Lula da Silva a “estabelecer um
dialogo entre patroes e emprega-
dos” sobre eventuais mudancas na
reforma trabalhista. Na campanha
presidencial, Lula prometeu que
iria rever pontos da legislacao
aprovada em 2017, na gestao Mi-

chel Temer.

Além disso, Macédo confir-
mou que o governo ira recriar,
de fato, o chamado Conselho de
Desenvolvimento Econémico e
Social, o “Conselhao”.

O 6rgao reunira trabalhado-
res, empresarios e sociedade civil
para discutir projetos para o pais.
O Conselhdo ficara sob o contro-
le do ministro-chefe da Secreta-
ria de Relacdes Institucionais,
Alexandre Padilha.

“O presidente Lula disse que,
em relacdo a reforma trabalhis-

ta, vai colocar todo mundo na
mesa para conversar, os pa-
trdes, os empregados e a socie-
dade. N6s vamos ajudar nesse
processo de didlogo para che-
gar numa formatacdo que pos-
sa atender as demandas da so-
ciedade brasileira. Lula disse
também que vai reeditar o Con-
selhdo e estabelecer mesas de
dialogo, n6s vamos cumprir es-
sa determinacao”, disse ele.

Por fim, Macédo comentou os
apelos da militancia para que a
atual gestdo ndo “anistie” even-

tuais irregularidades cometidas
pela gestao do ex-presidente Jair
Bolsonaro. Apesar de ter sido de-
signado para manter didlogo
proximo com movimentos so-
ciais e populares, o ministro de-
fendeu que a gestao petista nao
pode ter cardter “revanchista”,
mas, sim, de unido nacional.
“Nao tem nenhum revanchis-
mo aqui, queremos unificar o
pais. Quem cometeu seus crimes
ou delitos que pague por eles a
luz da legislacao. O que quere-
mos € unificar o pais e virar essa

dicao foi rompida por Michel Te-
mer, que nomeou o general Silva e
Luna em fevereiro de 2018.

O tGnico ex-ministro da Defesa
do governo Bolsonaro que parti-
cipou da posse foi Fernando
Azevedo, que saiu do posto des-
gastado com o ex-presidente.
Além dele, estavam também na
ceriménia Silva e Luna e Raul
Jungmann, Gltimo civil a ocupar
0 posto.

recriado

pagina de violéncia, intoleran-
cia, falta de respeito. Agora é vi-
rar essa pagina e apostar na uni-
dade nacional, na construcio de
um pais unificado”, defendeu.

Empossado nessa segunda-fei-
ra como ministro, o ex-tesourei-
ro do PT, é hoje um dos vice-pre-
sidentes nacionais da legenda,
cargo que deve abandonar nos
proximos dias. No governo, Ma-
cédo ocupard um posto muito
proximo ao presidente Lula e, in-
clusive, despachara de dentro do
Palacio do Planalto.

Ele voltou a falar das iniciati-
vas que serao empreendidas pelo
Novo governo para retomar o
controle das armas de fogo no
pais. Também citou como priori-
dades a repressao a crimes am-
bientais e cibernéticos, a prote-
¢do ao direito dos consumidores,
o combate ao superendivida-
mento e a reducao de crimes vio-
lentos letais e patrimoniais.

Bolsa Familia
passara por
mudancas,
afirma Dias

Vandson Lima e Caio Sartori
De Brasilia

Novo ministro do Desenvolvi-
mento Social, Familia e Combate a
Fome (MDS), Wellington Dias (PT)
tomou posse ontem e afirmou que
o programa Bolsa Familia passara
por uma reformulacao.

O plano, explicou, passa por
uma atualizacdo do Cadastro Uni-
co, registro que permite ao gover-
no saber quem sdo e como vivem
as familias de baixa renda no Bra-
sil. “Faremos uma atualiza¢do, na-
da de pente fino. Sou da geracao
em que isso era para tirar piolho”,
disse. “E politica piblica bem feita,
retomando a integracio com Esta-
dos e municipios.”

Dois pontos que terdo priori-
dade, elencou Dias, serdo a busca
por cidadaos que hoje nao rece-
bem beneficios sociais por al-
gum problema legal, como falta
de documentos, e a concessio de
um prazo para que aqueles que
recebem indevidamente possam
deixar voluntariamente os pro-
gramas de distribuicao de renda.

Um dos escolhidos para discur-
sar na posse de Dias foi o novo mi-
nistro da Educacdo, Camilo Santa-
na(PT).“Vocé tem a tarefa que o Lu-
lamais cita, que é a de todo brasilei-
ro fazer trés refeicdes por dia. Vocé
tem essa missao”, lembrou a Dias. O
novo ministro reiterou o compro-
misso. “Sei que assumo o ministé-
rio que € o coracio do governo do
presidente Lula, o ministério dos
pobres. A fome é o principal, mas
estamos querendo dignidade, tra-
balhar de forma muito integrada.
O Cadastro Unico precisa espelhar
a realidade, é o cérebro desse mi-
nistério”, disse. “Vamos colocar os
pobres no orcamento. E a vez de
sua exceléncia, o povo mais pobre,
com o direito de tomar café, almo-
carejantartododia”.

Sobre uma eventual ‘porta de
saida’ para os programas de dis-
tribuicao de renda, Dias afirmou
que essa € uma construcao mais
longa, mas que sera feita. “En-
quanto garantimos o ensinar a
pescar, trabalhamos para apren-
der a criar peixes, para uma ren-
da fruto do seu trabalho”.

Dias foi governador do Piaui,
presidiu o consorcio de gover-
nadores do Nordeste e se elegeu
senador na Gltima eleicdo, além
de fazer seu sucessor, Rafael Fon-
teles (PT). E homem de confian-
cade Lula.

A posse foi das mais concorri-
das, com a presenca de cinco go-
vernadores do Nordeste, minis-
tros e parlamentares. De infancia
pobre no interior do Piaui, Dias
chorou no discurso.
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Executivo Adesao de partido com 59 deputados a governo ainda € incerta

Posse de ministros esvaziada
mostra divisao no Uniao Brasil

Andrea Jubé, Fabio Murakawa,
Renan Truffi, Marcelo Ribeiro e
Raphael Di Cunto

De Brasilia

Esvaziadas de correligionarios
do Unido Brasil, as posses dos
ministros das Comunicagdes,
Juscelino Filho (Unido Brasil-
MA), e do Turismo, Daniela Car-
neiro (Unido Brasil-R]), reacen-
deram as desconfiancas de que o
partido comandado por Luciano
Bivar nao fara uma entrada ime-
diata na base aliada do governo
do presidente Luiz Inacio Lula
da Silva (PT).

Os eventos contaram com a
presenca de Bivar, que ja chegou
a afirmar que o partido ingres-
sara na base do petista, e de ou-
tros nomes da legenda, como a
senadora eleita Dorinha Rezen-
de (Unido Brasil-TO). Nos basti-
dores, liderancas da sigla reco-
nhecem que a adesio deve ocor-
rer “a conta gotas”.

Ciente deste cenario, o time
de articulacdo politica de Lula
fara a primeira reunido nesta
terca-feira (3) para mapear os
problemas e insatisfacdes na ba-
se governista. O ministro da Se-
cretaria de Governo, Alexandre
Padilha, vai se reunir com os li-
deres do governo no Senado, Ja-
ques Wagner (PT-BA), na Cama-
ra, José Guimaraes (PT-CE), e no
Congresso, senador Randolfe
Rodrigues (Rede-AP) para tracar
estratégias de acao.

Ainda segundo uma lideranca
da base governista, Lula vai con-
vidar o presidente da Camara,
Arthur Lira (PP-AL), para uma
reunido nos proximos dias. Uma
das principais preocupacoes do
presidente é o desalinhamento
interno do Unido Brasil, partido
que tera 59 deputados federais e
nove senadores na proxima le-
gislatura, vai comandar trés mi-
nistérios, mas tem quase metade

Daniela Carneiro: nova ministra do Turismo abandonou a denominacao de ‘Daniela do Waguinho' ao tomar posse

dos parlamentares contrarios ao
governo Lula.

Apesar da presenca de Bivar,
outros integrantes da ctipula do
Unido, como Antonio Rueda, vi-
ce-presidente da sigla, e ACM Ne-
to, secretario-legenda do parti-
do, ndo estavam presentes nas
posses dos politicos do Unido
Brasil , assim como o lider da le-
genda na Camara, Elmar Nasci-
mento (BA), que chegou a ser
sondado para o primeiro escalao,
mas teve sua indicacio vetada
por aliados de Lula.

Segundo apurou o Valor, o ve-
to a Elmar é determinante para
que o Unido Brasil deixe “em ba-
nho maria” aeventual entrada da
sigla na base governista. A entra-
da, porém, deve ocorrer assim
que “a polémica for superada”.
Dorinha chegou a ser apontada
como ministeriavel, mas optou,
segundo fontes, por declinar do

convite diante das divergéncias
dentro do partido sobre compor
ounao abase governista.

A interlocutores, a senadora
eleita afirmou nao ter como fazer
parte do governo sem a garantia
do apoio da sigla ao petista.
“Dentro do Uniio, a bola esta di-
vidida. Nao dava para ela entrar
no ministério com essa confusao.
Sem garantia de entregar votos,
nao dava para entrar”, disse um
aliado de primeira hora de Dori-
nha ao Valor.

Apesar de ter declarado em
mais de uma oportunidade que o
Unido entraria na base, Bivar tem
reconhecido, nos bastidores, que a
situacdo é delicada e que € preciso
esperar as polémicas “ficarem para
tras”. S6 depois disso, serd possivel,
em sua avaliacdo, colocar em dis-
cussio, uma eventual entrada na
base aliada da gestao petista.

Deputada federal mais votada

Atividade economica
Indicadores agregados

Indistria*

Producéo fisica industrial (IBGE - %)

Total

Industria de transformacao

Indstrias extrativas

Bens de capital

Bens intermediarios

Bens de consumo

Faturamento real (CNI - %)

Horas trabalhadas na producao (CNI - %)

Comércio

Receita nominal de vendas no varejo - Brasil (IBGE - %) *(2)
Volume de vendas no varejo - Brasil (IBGE - %) *(2)
Consultas ao usecheque (ACSP - %) (1) **

Consultas ao sistema de protecdo ao crédito (ACSP - %) (1) **
Mercado de trabalho
Taxa de desocupacdo (Pnad/IBGE - em %)

Indicador Coincidente de Desemprego - (FGV/IBRE) (3)*
Emprego industrial (CNI - %)*

Indicador Antecedente de Emprego - (FGV/IBRE) (3)*
Balanca comercial (US$ milhdes)

Exportacoes

Importacdes

Saldo

Fontes: IBGE, CNI, FGV, FIRJAN, ACSP, SECEX/MDIC. Elaboracio: Valor Data (1) Na capital SP. (2) Nova série com indice base 2014 =100. (3) Var.em pts. *

**Variacdo em 12 meses.

dez/22  nov/22 out/22 set/22 ago/22
- 03 -0.7 -06

0,0 -14 -03

0,6 18 31

- -41 -0,7 58

- - 07 -10 -16

- - 03 -08 -11

- - 03 -05 13

-12 -10 23

- 0,2 0,2 -03

04 12 02

- 236 614

-170 -111

83 87 89

- 03 -03 -01

-6,7 -4,0 15 12

26645 28164 26938 28620 30.770
21.866 21493 23441 24932 26668
4779 6672 3497 3688 4102

Producao e investimento
Variagdo no periodo

Indicadores 3°Trif22 2°Trif22  2022(1) 2021 2020 2019
PIB (R$ hilhdes) * 2544 2472 9641 8899 7610 7389
PIB (US$ bilhdes) ** 477 488 1801 1609 1448 1873
Taxa de Variacao Real (%) 04 10 30 50 33 12
Agropecuaria -09 01 -13 03 472 04
Induistria 08 17 08 48 30 -0,7
Servicos 11 13 44 52 37 15
Formacao Bruta de Capital Fixo (%) 28 38 08 165 -7 4,0
Investimento (% do PIB) 196 183 188 189 16,6 155
Fontes: IBGE e Banco Centtral. Elaboracdo: Valor Data

*Valores correntes. ** Banco Central. (1) 3° trim de 2022, nos tiltimos 12 meses

Contrib. previdenciaria* IR na fonte

Empregados e avulsos** Faixas de contribuicao

Salario de Base de calculo Aliquota Parcela a deduzir
contribuigbes em R$ Aliquotasem % (1) ™ ES em36 IREemEKS
At61212,00 750  Ate190398 - -
De1212,01a242735 900 Del90399 até 2.826,65 75 142,80
De 242736 até 3641,03 12,00 De2.826,66 até 3751,05 150 354,80
De 3641,04 até 7087,22 1400 De375106até 466468 225 63613
Empregador doméstico 8,00  Acimade 4.664,68 275 86936
Fonte:F éncia Social. Elaboracdo: Valor Data *Competén-  Fonte: Secretaria da Receita Federal
ciadez/22. lusive empregado doméstico. (1) Parafinsde  Elaboragdo: Valor Data
recolhimento ao INSS Obs. Desconto por dependente: R$ 189,59
- —
= = = = = ]
Principais receitas tributarias
Valores em R$ bilhdes
Discriminacio Janeiro-novembro Var. novembro Var.
2022 2021 % 2022 2021 %
Receita Federal
Imposto de renda total 6434 507,8 26,72 521 43,0 21,03
Imposto de renda pessoa fisica 54,0 519 4,04 43 39 12,02
Imposto de renda pessoa juridica 2979 2311 28,87 20,2 168 20,25
Imposto de renda retido na fonte 2916 224,7 29,76 275 224 2317
Imposto sobre produtos industrializados 596 67,7 -1193 55 73 -24,88
Imposto sobre operacdes financeiras 534 431 24,02 49 49 -1,04
Imposto de importacao 545 56,7 374 51 56 -7,79
Cide-combustiveis 14 17 -1711 00 0,2 -9947
Contribuicao para Finsocial (Cofins) 270,6 2579 493 10,6 259 -59,18
CSLL 1556 1163 3384 10,6 84 2534
PIS/Pasep 797 72,2 1046 72 71 148
Outras receitas 6899 561,7 22,84 76,2 549 38,76
Total 2.008,3 1.684,8 19,20 172,0 1573 934
set/22 ago/22 set/21
Valor Var. %* Valor Var. %* Valor  Var. %*
ICMS - Brasil 58,7 321 56,8 -3,78 58,6 094
out/22 set/22 out/21
Valor Var. %* Valor Var. %* Valor  Var. %*
INSS 45,8 449 438 0,03 384 -2,87

Fonte: Receita Federal, Previdéncia Social, Secretaria da Fazenda. Elaboragdo: Valor Data * sobre o més anterior

jul/22 jun/22  mai/22  aby/22 mar/22
05 -04 03 0l 06

03 -03 10 0,0 08

21 26 -58 03 0,7

34 17 66 88 10,1

19 -07 -1.0 0,6 038

09 01 03 26 31

12 15 08 -02 11
-01 10 06 -23 -01
-15 04 -01 01 75
-02 -18 03 06 13
972 1141 4241 442 1093
-56 78 1272 -290 45,0
91 93 98 105 111

05 06 01 -0.2 -03
-08 10 14 45 -01
29.849 32735 29642 28956 29396
24486 23851 24.684 20.742 21811
5362 8884 4958 7586
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doRio, aministra do Turismo Da-
niela Carneiro abandonou o no-
me de urna “Daniela do Wagui-
nho”, em referéncia a Wagner
Carneiro, prefeito de Belford Ro-
xo e presidente do Unido Brasil
no Rio de Janeiro.

Ela afirmou ao Valor que pre-
tende colaborar com Lula para
consolidar pontes do Poder Execu-
tivo com o Unido e que também
buscara ser a ponte de uma possi-
vel aproximacao entre o petista e o
governador do Rio de Janeiro,
Claudio Castro (PL), que sempre
foi um importante aliado do presi-
dente Jair Bolsonaro (PL). Daniela
Carneiro afirmou que a sua esco-
lha estava mais relacionada ao
apoio dado pelo prefeito de Bel-
ford Roxo a Lula durante a campa-
nha eleitoral do que por sua filia-
¢ao partidaria. Em sua posse, esta-
va a ctipula do PT do Rio e o lider
doMDB, Isnaldo Bulhoes (AL).

Castro nomeia secretarios
e confirma quadros
aliados de Cabral e Pezao

Paula Martini e Rodrigo Carro
Do Rio

Reeleito em primeiro turno, o
governador Claudio Castro (PL)
empossou o secretariado com o de-
safio de acomodar 14 partidos da
coligacdo que o apoiou, quadros
técnicos e clas tradicionais da poli-
tica fluminense. Os 32 integrantes
do primeiro escalao tomaram pos-
se nessa segunda-feira (2), no Pala-
cio Guanabara, sede do governo.
Entre os secretarios, estao o ex-pre-
feito de Duque de Caxias, Washing-
ton Reis (MDB) — anunciado, na
campanha eleitoral, como vice na
chapa, mas que foi impugnado pe-
la Justica Eleitoral — e nomes liga-
dos aos ex-governadores Sérgio Ca-
bral e Luiz Fernando Pezdo.

Claudio Castro extinguiu seis
secretarias e criou cinco pastas,
além de manter 13 titulares da
gestdo anterior. Permanecem,
por exemplo, os responsaveis pe-
las areas economicas e de segu-
ranca pablica. No discurso em
que oficializou os nomes, o go-
vernador agradeceu aos inte-
grantes pelo resultado das urnas:
“O macico apoio popular regis-
trado nas urnas é possivel pelo es-
forco dos secretarios", disse.

Um dia ap6s participar da pos-
se de Luiz Inacio Lula da Silva
(PT), em Brasilia, o governador
também reafirmou a necessida-
de de interlocuc¢io com o gover-
no federal, mas aproveitou a pos-
se dos secretarios para fazer um
agradecimento a Jair Bolsonaro
(PL). O ex-presidente nao foi cita-
do no discurso de Castro na As-
sembleia fluminense, em 1° de
janeiro. “Quero fazer um agrade-
cimento especial ao meu partido,
o PL, e ao presidente Bolsonaro,
que me ajudou muito nessa tra-
jetoria. Nao posso deixar de reco-
nhecer aminha eterna gratidao a
ele”, disse o governador do Rio.

Na distribuicdo partidaria, o
Unido Brasil ganhou cinco secre-
tarias depois de um impasse so-
bre integrar ou ndo o governo
Castro. Filiado ao partido, o vice-

governador Thiago Pampolha
vai acumular a secretaria de Meio
Ambiente e Sustentabilidade.

Candidato original a vice, o ex-
prefeito de Duque de Caxias
Wahington Reis (MDB) foi agra-
ciado com a cobicada secretaria
de Transportes. Aliado de primei-
ra hora do governador, Reis foi
impedido de concorrer pela Jus-
tica Eleitoral depois de uma con-
denacao por crime ambiental.

No arco de aliancas, também
foram contemplados integrantes
das administracoes Cabral e Pe-
740, que ja foram presos pela La-
va-jato. E o caso de Rafael Picciani
(MDB) e Doutor Luizinho (PP).
Rafael, filho do ex-presidente da
Alerj Jorge Picciani, morto em
2021, e aliado de Cabral, vai co-
mandar o Esporte e Lazer. Ele foi
um dos fiadores do voto Castro-
Lula no Rio de Janeiro. Ja o médi-
co, um dos deputados federais
mais votados do Rio, volta para a
secretaria de Satde, cargo que
ocupou no governo Pezdo.

Outro deputado federal eleito,
Hugo Leal (PSD) vai para a secre-
taria de Oleo, Gas, Energia e In-
ddastria Naval. Leal € antigo alia-
do do governador e correligiona-
rio do prefeito Eduardo Paes
(PSD), que compareceu a soleni-
dade apesar de ter feito oposicao
a Castro na campanha deste ano.

Desde que tomou posse, Cas-
tro se comprometeu a realizar
uma série de projetos na area
econdmica e de infraestrutura. O
governadorvoltou a falar de uma
negociacdo com a Nasdaq para
receber uma bolsa de créditos de
carbono no Estado, e prometeu
uma consolidacio tributaria no
setor de 6leo e gas.

“Vamos fazer uma grande con-
solidacao das leis tributarias re-
forcando os setores de 6leo e gas,
indastria naval e nuclear”, disse.

Ele ainda indicou como prio-
ridade a chamada rota 4 do gas.
O governador do Rio defende
que o gasoduto com origem na
Bacia de Santos desemboque no
Porto de Itagual.

_-
Atualize suas contas
Variagdo dos indicadores no periodo

Em % EmR$
Més TRQ) Poupanca (2) Poupanca (3) TBF (1) Selic (4) TILP TLP FGTS (5) CUB/SP upPC Salario minimo
jun/21 0,0000 0,5000 0,2019 0,2891 031 03763 0,2839 0,2466 300 2354 1100,00
jul/21 0,0000 0,5000 0,2446 03798 036 04111 0,2952 0,2466 096 2354 1100,00
ago/21 0,0000 0,5000 0,2446 04248 043 04111 0,2992 0,2466 0,53 2354 1100,00
set/21 0,0000 0,5000 0,3012 04221 044 03978 0,3234 0,2466 0,70 2354 1100,00
out/21 0,0000 0,5000 03575 0,5046 049 04473 03483 0,2466 0,00 2354 1100,00
nov/21 0,0000 0,5000 04412 05927 059 04329 03771 0,2466 0,24 2354 1100,00
dez/21 0,0488 0,5490 04902 0,7191 0,77 04473 04026 0,2955 0,22 2354 1100,00
jan/22 0,0605 0,5608 0,5608 0,7609 0,73 0,5096 04146 0,3073 035 2355 1.212,00
fev/22 0,0000 0,5000 0,5000 0,7272 0,76 04601 04249 0,2466 018 2355 1212,00
mar/22 0,0971 0,5976 05976 0,8678 093 0,5096 04265 0,3440 0,25 2355 1212,00
abr/22 0,0555 0,5558 0,5558 0,8159 0383 0,5513 04416 0,3023 0,71 2359 1212,00
mai/22 0,1663 0,6671 0,6671 09776 1,03 0,5697 04424 04133 413 2359 1.212,00
jun/22 01484 0,6491 0,6491 09496 1,02 0,5513 04472 03954 2,22 2359 1212,00
jul/22 01631 0,6639 0,6639 09844 103 0,5851 04456 04101 0,73 2367 1212,00
ago/22 0,2409 0,7421 0,7421 1,0929 117 0,5851 04630 04881 -0,01 2367 1212,00
set/22 0,1805 0,6814 0,6814 1,0020 1,07 0,5662 04670 04276 -0,06 2367 1.212,00
out/22 0,1494 0,6501 0,6501 09506 1,02 0,6005 04702 03964 0,04 2381 1212,00
nov/22 0,1507 0,6515 0,6515 09519 1,02 0,5811 04614 03977 015 2381 1.212,00
dez/22 0,2072 0,7082 0,7082 1,0489 112 0,6005 04670 04543 017 2381 1212,00
jan/23 - - - - 112 0,6142 04812 - - 2393 1320,00
2023 - - - - 112 0,61 0,48 - - 0,50 891
Em 12 meses * 1,63 790 790 11,71 12,83 6,99 5,58 4,68 912 1,61 891
2022 1,63 790 790 11,71 12,39 6,88 5,51 4,68 912 115 10,18

Fontes: Banco Centtral, CEF, Sinduscon e Ministério da Fazenda. Elaboracdo: Valor Data * Até o tiltimo més de referéncia
(1) Taxa do periodo iniciado no 12 dia do més. (2) Rendimento no 1° dia no més seguinte para depésitos até 03/05/12 (3) Rendimento no 12 dia no més seguinte para depésitos a partir de
04/05/12; Lei n° 12.703/2012 (4) Taxa efetiva; para janeiro projetada. (5) Crédito no dia 10 do més seguinte (TR + Juros de 3% ao ano)

Inflacao
Variagdo no periodo (em %)

Acumulado em

dez/22 nov/22 2022 2021
IBGE
IPCA - 041 513 10,06
INPC - 038 521 1016
IPCA-15 0,52 0,53 590 1042
IPCA-E 0,52 053 590 1042
FGV
IGP-DI - -018 4,71 1774
Nticleo do IPC-DI - 027 585 496
IPA-DI - -043 437 20,64
IPA-Agro - -096 370 1880
IPA-Ind. - 022 463 2139
IPC-DI - 057 392 934
INCC-DI - 036 918 1385
IGP-M 045 -056 545 1778
IPA-M 047 094 527 2057
IPC-M 044 0,64 4,30 932
INCC-M 0,27 014 940 14,03
IGP-10 036 -059 608 1730
IPA-10 031 -098 608 1972
IPC-10 0,58 0,67 440 9,63
INCC-10 036 019 955 1420
FIPE
IPC - 047 6,75 973
DIEESE
ICv* - - -

Ntimero indice

12 meses dez/22 nov/22 dez/21 dez/21
590 643420 612004 612004
597 - 666019 633059 633059
500 634664 631381 599299 599299
590 634664 631381 599299 599299
6,02 - 113973 108849 108849
641 - - - -
597 - 137143 131407 1.314,07
531 - 201992 194779 194779
6,25 - 113086 108078 108078
4,52 - 706,02 67939 67939
956 - 105070 962,32 962,32
545 116101 115583 110099 110099
527 141336 140672 134267 134267
430 692,88 689,84 664,32 664,32
940 105125 104843 960,89 960,89

608 118556 118132 111764 111764
608 145437 144993 137095 137095
440 69693 69290 66753 66753
955 103860 103489 948,04 948,04
736 65116 610,00 610,00
307 - - - -

Obs.: IPCA-E no 4° trimestre =1,21%, IGP-M 22 prévia dez/22 = 0,77% e IPC-FIPE = 22 quadrissemana dez/22 = 0,38%
Fontes: FGV, IBGE, FIPE e DIEESE. Elaborac3o: Valor Data *[ndice em 2020 até fevereiro

Divida e necessidades de financiamento
Valores em R$ bilhdes - no setor pliblico

Divida liquida do setor piiblico nov/22 out/22 nov/21
Valor %doPIB Valor % do PIB Valor % doPIB
Divida liquida total 5.578,2 5701 55425 5701 4905,6 55,63
(-) Ajuste patrimonial + privatizacao 48 0,05 36 0,04 10,7 0,12
(-) Ajuste metodol6gico s/ divida* -761,7 779 7258 -746 -996,3 -11,30
Divida fiscal liquida 6.335,1 64,75 6.264,7 6443 5.8913 66,81
Divisdo entre divida interna e externa
Divida interna liquida 63188 64,58 6.2659 6445 58923 66,82
Divida externa liquida -740,5 -757 7234 -744 -986,7 -11,19
Divisdo entre as esferas do governo
Governo Federal e Banco Central 46773 4780 46547 4787 39866 45,21
Governos Estaduais 808,2 8,26 7969 8,20 7971 9,04
Governos Municipais 377 039 363 037 66,7 076
Empresas Estatais 55,0 0,56 54,6 056 55,2 0,63
Necessidades de financiamento do setor piiblico nov/22 out/22 nov/21
Fluxos acumulados em 12 meses Valor % doPIB Valor % do PIB Valor % do PIB
Total nominal 4439 4,54 400,1 4,12 405,2 4,60
Governo Federal** 4194 429 3948 4,06 4752 539
Banco Central 209 021 204 0.21 -4,0 -0,05
Governo regional 35 0,04 -156 -016 -68,5 -0,78
Total primario -1379 -1,41 -1731 -1,78 -12,8 -0,14
Governo Federal 3229 -330 -3379 -348 -1570 -178
Banco Central 03 0,00 05 0,01 0,6 0,01
Governo regional -70,7 -0,72 -86,2 -0,89 -104.6 -119

Fonte: Banco Centtral. Elaboracdo: Valor Data * Interna e externa.** Inclui INSS. Obs.: Sem Petrobras e Eletrobras.

Resultado fiscal do governo central
Valores em R$ bilhdes a precos de novembro*

Imposto de Renda Pessoa Fisica

Pagamento das quotas - 2022

No prazo legal
Quota Vencimento Valor da quota Valor dos juros Valor total
(Campo 7 do DARF) (Campo 9 do DARF) (Campo 10 do DARF)
12 ou tnica 31/05/2022 - Campo7
22 30/06/2022 1,00%
32 29/07/2022 2,02% +
42 31/08/2022 Valor da declaracao 3,05% Campo 8
52 30/09/2022 4,22%
62 31/10/2022 529% +
72 30/11/2022 6,31% Campo 9
82 30/12/2022 733%
Pagamento com atraso

Multa (campo 08) - sobre o valor do campo 7 aplicar 0,33% por dia de atraso, a partir do primeiro dia apés o vencimento até

o limite de 20%; Juros (campo 09) - aplicar os juros eq

ataxa Selic

apartir

de junho/22 até o més anterior ao do pagamento e de 1% no més de pagamento; Total (campo 10) - informar a soma dos
valores dos campos 7, 8 e 9. Fonte: Receita Federal do Brasil. Elaboracao: Valor Data.

Mais informacoes: valor.globo.com/valor-data/, ibge.gov.br e fipe.org.br

Discrimit Janeiro-novembro Var. novembro Var.
2022 2021 % 2022 2021 %
Receita total 21216 1908,5 1117 168,5 1777 -5,22
Receita Adm. Pela RFB** 12873 11994 733 1085 1072 116
Arrecadacao Liquida para o RGPS 4716 441,8 6,76 424 423 027
Receitas Nao Adm. Pela RFB 362,8 2675 3563 175 282 3778
Transferéncias a Estados e Municipios 416,6 349,7 1913 42,6 38,8 9,58
Receita liquida total 17051 15589 938 1259 1389 -9,36
Despesa Total 16531 L6133 247 140,6 1344 4,56
Beneficios Precidenciarios 7420 7259 2,22 61,7 571 805
Pessoal e Encargos Sociais 305,2 3263 -648 298 30,7 -298
Outras Despesas Obrigatorias 2748 3157 -1297 230 188 2216
Despesas Poder Exec. Sujeitas a Prog. Financeira 3311 2454 3495 261 278 -6,20
Resul. Primario do Gov. Central (1) 52,0 -54,5 - -14,7 44 -
Discriminacdo nov/22 out/22 nov/21
Valor Var. % Valor Var. % Valor Var. %
Ajustes metodoldgicos -01 -4709 -0.2 -15,26 -04 -1,54
Discrepancia estatistica -1,7 - 01 -84,34 -03 -
Result. Primario do Gov. Central (2) -16,5 - 304 170,56 37 -8796
Juros Noniminais -42,0 2717 -331 -48,66 -393 -35,47
Result. Nominal do Gov. Central -58,6 2.076,10 -2,7 -9494 -35,5 19,24

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional. Elaboracéo: Valor Data
* Deflator: IPCA ** Somando Incentivos fiscais (1) Acima da linha. (2) Abaixo da linha
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Cenario Mas perspectiva € de recuperacao a partir do segundo trimestre

Covid e fraca demanda
preocupam techs chinesas

Cheng Ting-Fang e Cissy Zhou
Nikkei Asia, de Taipé e Hong Kong

A cadeia de suprimentos da area
de tecnologia na China entra em
2023 enfrentando um problema
duplo, de forte queda na demanda
e de caos na disponibilidade de
mao de obra, provocado pela mu-
danga stbita nos controles de Pe-
quim contra a covid-19.

Num forte sinal das perspecti-
vas sombrias para o setor de bens
eletronicos de consumo, a Apple
avisou varios fornecedores para
que no primeiro trimestre fabri-
cassem menos componentes para
seus AirPods, Apple Watchs e Mac-
Books, e apontou como motivo o
enfraquecimento da demanda, de
acordo com verificacdes da cadeia
de suprimentos feitas pela “Nikkei
Asia” com varios fornecedores.

“A Apple nos alertou para a que-
da nas encomendas em quase to-
das as linhas de produtos desde o
trimestre encerrado em dezem-
bro, em parte porque a demanda
nio esta muito forte”, disse a “Nik-
kei Asia” um gerente de um forne-
cedor da Apple. “A cadeia de supri-
mentos na China ainda esta ten-
tando lidar com as dltimas mu-
dancas bruscas na politica [contra
a pandemia], que provocaram fal-
ta de mao de obra em razio dos
graves surtos de covid”.

Essa mudanca de politica se
deunoinicio de dezembro, quan-
do a China, para reanimar sua
economia em desaceleracao, co-
mecou a desmantelar a politica
mais rigorosa do mundo de com-
bate a covid-19, que incluia testes
e quarentenas em massa.

De inicio, as empresas de tec-
nologia receberam bem a revira-
volta, ap6s os anos de dificulda-
des para manter as operacoes
funcionando sob os controles es-
tritos contra a doenca. Agora,
contudo, elas se deparam com o
desafio de adaptar-se a um “novo
normal”, de aumentos nos conta-
gios e de controles mais flexiveis.

“Esta muito cadtico”, disse a
“Nikkei Asia” um executivo de uma

fabricante de componentes eletro-
nicos que trabalha para a Sam-
sung, a Apple e varios fabricantes
chineses de telefones celulares. “A
nova onda de surtos de covid se es-
palhou super-rapido e a maioria
das empresas descobriu que nio
faz sentido colocar seus funciona-
rios em quarentena’.

Um funcionario da fabricante
de telefones celulares Honor des-
creveu como os trabalhadores
agora estdo resignados com a
ideia de contrair o virus.

“O cumprimento tipico agora
€: ‘Vocé ja testou positivo?”, di-
zem eles. “Tornou-se muito natu-
ral agora. Se for inevitavel, a
maioria de noés prefere pegar a
doenca mais cedo do que tarde.
Caso contrario, pode atrapalhar
nosso trabalho em 2023.”

Os governos locais tém ajudado
a impulsionar a mudanca. Provin-
cias como Zhejiang, Chongqing e
Anhui anunciaram que trabalha-
dores assintomaticos ou com sin-
tomas leves podem voltar ao tra-
balho com a “devida protecio”.

Um funcionario publico, da
Provincia de Jiangsu, antes encar-
regado de supervisionar as medi-
das de prevencio contra a covid-
19 em fabricas, disse a “Nikkei
Asia” que o governo local nao esta
mais interferindo nas medidas de
controle que cada fabrica optar
por tomar contra a epidemia e que
quase todas elas vém pedindo a
quem tiver apenas sintomas leves
paravoltar ao trabalho.

Alguns temem que o abandono
repentino da politica de tolerancia
zero a covid-19 tenha impactos in-
diretos na economia da China.

“O rapido aumento nos conta-
gios nas grandes cidades pode
ser apenas o comeco de uma on-
da macica de contagios da co-
vid”, alertou Ting Lu, economis-
ta-chefe da corretora Nomura na
China, em recente nota a investi-
dores. “Prevemos que os princi-
pais indicadores de atividade
continuem fracos ou até tenham
caido ainda mais em dezembro.”

Alicia Garcia Herrero, econo-

mista-chefe para a regido das
Asia-Pacifico do banco de investi-
mento Natixis, prevé um impacto
“notavel” na inddstria com a rea-
bertura da economia. “No entan-
to, isso poderia nao durar muito,
se a maioria das grandes cidades
conseguir chegar ao teto [nos ca-
sos] porvolta do fim do Ano Novo
Chinés”, acrescentou. “Em poucas
palavras, acredito que a falta de
demanda externa sera um fator
ainda mais importante para o se-
torindustrial da China em 2023.”

Alguns tém uma visao mais oti-
mista, como o funcionario da Ho-
nor: é melhor enfrentar o pior do
contagio agora, quando a deman-
da, de todo modo, esta baixa.

“Mais da metade de nossa equi-
pe testou positivo e, é claro, en-
frentamos interrup¢oes na produ-
¢ao”, disse a “Nikkei” o gerente de
uma fabricante de placas de circui-
to impresso, na provincia de Jiang-
su, que trabalha para a Apple e a
Intel. “Mas acontece que a deman-
da estava bastante fraca, entdo
apenas pedimos aos funcionarios
que tirassem algumas folgas”.

Ding Yi, proprietario da Wuxi
Huansheng Precision Alloy Mate-
rials, descreveu uma situacio pare-
cida. A producio em suas instala-
¢oes foi interrompida em meados
de dezembro, depois de a maioria
dos trabalhadores se contagiar,
mas foi retomada aos poucos até o
fim desse més, disse Yi. “Nao ha
grande impacto no atendimento
geral as encomendas, porque os
pedidos diminuem perto do fim
do ano. Isso ocorre o tempo todo,
entdo nao estou tao preocupado.”

Por enquanto, as fabricantes
de tecnologia se mostram relu-
tantes em reduzir o nimero de
funcionarios, apesar das mas
perspectivas para a demanda,
por medo de repetir as dores de
cabeca que tiveram em 2022.

O complexo industrial da Fox-
conn em Zhengzhou, o maior lo-
cal de fabricacio de iPhones do
mundo, sofreu com a escassez de
mao de obra ap6s um surto de
covid-19 no fim de outubro. Ago-

ra, oferece bonificacoes de até 14
mil yuans (US$ 2.013) e pede aos
funcionarios para indicarem
mais possiveis recrutas.

Outros fabricantes na cadeia
de suprimentos de tecnologia,
como a Jabil, em Chengdu, a Pa-
gatron, em Xangai, e a LY iTech,
em Shenzhen, também elevaram
salarios e bonus para os funcio-
narios no inicio de dezembro,
depois de um grande nimero de
trabalhadores ter se demitido
em meio a surtos de covid-19 ou
saido antecipadamente para o
Ano Novo Chinés, que comeca
em 20 de janeiro.

Também ha otimismo de que o
novo ano trara mudancas para
melhor. “A maioria de nos tem a es-
peranca de que o aumento nos ca-
sos de covid alcance o pico por vol-
ta de fevereiro e de que [a situacdo]
possa gradualmente voltar ao nor-
mal a partir de marc¢o”, disse um
gerente da SMIC, principal fabri-
cante de chips da China. “Passa-
mos por um periodo muito ruim
no inicio de dezembro, quando
quase metade de nossa equipe e de
nossos fornecedores repentina-
mente pegou covid e, talvez, me-
nos de 50% das pessoas ainda esti-
vessem vindo para a fabrica [...],
mas agora as pessoas gradualmen-
te estdo ficando acostumadas aos
contagios e as coisas estdo gra-
dualmente melhorando.”

Jonah Cheng, diretor de investi-
mentos da firma de private equity
J&] Investment, também esta oti-
mista. “A cadeia de suprimentos
eletronicos ainda esta na fase de
digerir o excesso de estoques, e
ndo de comecar a produzir pecas
em massa, mas a esperanca € a de
que o pior da crise se dé no primei-
ro trimestre de 2023”, disse Cheng.

“Na verdade, € um bom sinal,
que a China esteja se preparando
para reabrir suas portas”, acres-
centou. “Deve haver muita deses-
tabilizacdo no curto prazo, mas
nos proximos trimestres [a rea-
bertura] pode ser boa para esti-
mular a economia e abrir cami-
nhos para uma recuperacio”.

Dados apontam contracao do PIB chinés no 42 tri

Bloomberg

A economia da China encer-
rou 2022 em baixa, com uma for-
te queda nos gastos das empre-
sas e dos consumidores em de-
zembro, e a expectativa & de mais
rupturas nos primeiros meses de
2023, com o aumento de casos de
covid-19 em todo o pais.

Dados oficiais divulgados no
fim de semana mostraram que o
declinio na manufatura piorou no
més passado, enquanto a ativida-
de no setor de servicos caiu mais
desde fevereiro de 2020.

Separadamente, uma pesquisa
privadajunto a empresas feita pela
China Beige Book International
(CBBI) divulgada ontem sugere
que a segunda maior economia do

mundo se contraiu no quarto tri-
mestre em termos anuais.

Os setores industrial, de servicos
e imobilidrio da China se enfra-
queceram acentuadamente no
quarto trimestre em consequéncia
da covid-19, primeiro em virtude
da rigidez da politica de combate
ao virus e, depois, pelo stbito
abandono das restri¢des, que leva-
ram ao atual tsunami de casos.

Indices que medem lucros, re-
ceita e empregos nas empresas
afundaram nos tltimos trés meses
de 2022 em relacdo ao trimestre
anterior e a um ano atras, disse a
CBBI. Os resultados sao baseados
em enquete com 4.354 empresas
realizada no trimestre passado.

Osindicadores do setor imobi-
liario, incluindo transacoes e

precos, cairam para perto de mi-
nimas historicas, disse a CBBI.

Os niimeros indicam que o PIB
da China provavelmente se con-
traiu no quarto trimestre em ter-
IMos anuais reais, e cresceu apenas
2% em todo o ano de 2022, disse a
CBBI, provedora de dados econé-
micos independentes.

Economistas sondados pela Blo-
omberg preveem que o crescimen-
todesacelerou para 2,9% no quarto
trimestre e atingiu 3% em 2022.

“Com a onda de covid, queda
nos investimentos para a minima
em dez trimestres e persistente fra-
queza nos novos pedidos, uma re-
cuperacdo significativa no primei-
ro trimestre parece cada vez me-
nos realista”, disse Derek Scissors,
economista-chefe da CBBL

A reabertura repentina do pais
significa que a atividade economi-
ca do primeiro trimestre também
deve ser prejudicada, mas alguns
economistas veem a possibilidade
de uma recuperacio mais rapida
depois que o surto atingir o pico.

Indicadores de alta frequéncia
na semana passada sugeriram si-
nais iniciais de uma recuperacao
na atividade em cidades como Pe-
quim, onde as infec¢des provavel-
mente ja pararam de aumentar.

Economistas preveem uma re-
cuperacido mais rapida e forte no
fim de 2023. Apds uma provavel
fraqueza no primeiro trimestre, o
crescimento deve acelerar para
4.8% no ano, segundo a mediana
das estimativas dos economistas
consultados pela Bloomberg.

Meta do Ocidente ndo deve
ser uma China fracassada

Analise

Gideon Rachman
Financial Times

Queremos que a China fracas-
se? Essa pergunta surgiu recente-
mente em um semindrio voltado
para autoridades politicas e co-
mentaristas ocidentais.

O grupo folheava um relatério
sobre o ano a frente, quando um
participante questionou por que
um dos perigos listados para 2023
seria uma forte desaceleracio do
crescimento chinés. “Ndo € isso
que queremos que aconteca?”

E uma pergunta justa. Afinal, o
presidente dos EUA ja disse varias
vezes que esta disposto a entrar em
guerra com a China para defender
Taiwan. A Unido Europeia (UE)
descreve o pais como um “rival sis-
témico”. O Reino Unido esta discu-
tindo a classificacdo da China co-
mo uma “ameaca”. Se vocé classifi-
ca um pais como uma ameaga e
um rival, certamente ndo vai que-
rer ver a economia desse pais cres-
cer em ritmo acelerado, nao é?

Ou talvez vocé queira. Aqueles
que acreditam que a continuidade
do sucesso econémico chinés con-
tinua sendo do interesse do Oci-
dente tém argumentos plausiveis a
apresentar. Primeiro, a China é
uma parte enorme da economia
mundial. Se vocé deseja que a Chi-
na entre em recessio, esta bem
perto de desejar que o mundo
também mergulhe em uma reces-
sdo.E se a China entrar em colapso
— por exemplo, se seu setor imobi-
liario vier a derreter —, as conse-
quéncias reverberariam em todo o
sistema financeiro global.

Depois, hd a questio moral.
Vocé se sente confortavel em de-
sejar que mais de 1,4 bilhdo de
chineses — muitos deles ainda
pobres — fiquem ainda mais po-
bres? A demanda e os investi-
mentos da China sdo fundamen-
tais para os paises da Africa e das
Américas. Vocé gostaria que eles
também fiquem mais pobres?

O fato de essa discussdo estar
ocorrendo diz algo sobre a confu-
sdo atual nas capitais ocidentais.
De um modo geral, dois modelos
da ordem mundial estdo travan-
do uma batalha nas mentes das
autoridades ocidentais: um anti-
go, baseado na globalizacao, e
um novo, baseado em uma com-
peticdo das grandes poténcias.

O velho modelo enfatiza a eco-
nomia e o que os chineses cha-
mam de “cooperacio em que to-
dos ganham”. Seu argumento € o
de que a estabilidade econdmica e
o crescimento sdo bons para todos
—e que elatambém encoraja habi-
tos Gteis de cooperacdo interna-
cional em questoes criticas como
as mudancas climaticas.

O novo modelo argumenta que
ao ficar mais rica, a China infeliz-
mente se tornou mais ameacado-
ra. Pequim despejou dinheiro em
uma escalada militar e tem ambi-
¢des territoriais que ameacam
Taiwan, India, Japao, Filipinas e ou-
tros. Essa visdo diz que se as ambi-
¢des da China ndo mudarem ou fo-
rem controladas, a paz e a prospe-
ridade mundiais estardo ameaca-
das. Ainvasio da Ucrdnia pela Ras-
sia e a alianca entre a China de Xi

Jinping e a Rassia de Vladimir Pu-
tin fortaleceram a visao de que a
melhor lente para ver o mundo
agora € aquela que se concentrana
disputa das grandes poténcias.

Infelizmente, esse nio é uma
discussao que possa ser resolvida,
pois as duas visdes de mundo con-
tém elementos verdadeiros. Uma
China fracassada pode ser uma
ameaca a estabilidade mundial. E
o mesmo pode acontecer com
uma China bem-sucedida — caso
ela seja comandada por Xi ou ou-
tro nacionalista autoritario.

A maneira das autoridades oci-
dentais resolverem a discussio &
fazer um tipo diferente de pergun-
ta. Nao a: queremos que a China
seja bem-sucedida ou fracasse?
Mas sim a: como administrar a as-
censao continua da China?

Colocar a questdo dessa forma
evita basear a politica em algo que
vai além do controle das autorida-
des. Nao seria sensato aos america-
NOS Ou europeus assumir que a
China caminha para o fracasso, as-
sim como ndo seria realista para a
China basear suas politicas para os
EUA com base na ideia de que os
EUA poderdo entrar em colapso.
Esta claro que a China e os EUA en-
frentam desafios internos subs-
tanciais que podem — no pior ce-
nério — sobrecarrega-los. Mas se-
ria tolice qualquer um dos lados
assumir esse resultado.

Em vez de tentar tornar a China
mais pobre ou impedir o desenvol-
vimento do pais, a politica ociden-
tal deveria se concentrar no cena-
rio internacional, no qual uma
China mais rica e mais poderosa
esta emergindo. O objetivo deveria
ser moldar uma ordem mundial
que torne menos atraente para a
China buscar politicas agressivas.

Essa abordagem tem elementos
militares, tecnologicos, economi-
cos e diplomaticos. Os EUA tém si-
do mais eficazes em fortalecer sua
rede de lacos de seguranca com
paises como Japao, India e Austra-
lia— o que ajudara a conter o mili-
tarismo chinés. Os esforcos de
Washington para evitar que a Chi-
na se torne o definidor dos pa-
drdes tecnologicos mundiais estao
ganhando forca — mas sera muito
mais dificil a coordenacdo com os
aliados, que temem por seus pro-
prios interesses economicos.

Economia e comércio sdo os
pontos fracos dos EUA. A Chinajaé
o maior parceiro comercial da
maior parte dos paises do Indo-Pa-
cifico. O maior protecionismo dos
EUA e sua incapacidade de firmar
acordos comerciais significativos
na Asia, tornam a contraoferta de
Washington menos atraente.

A batalha por ideias também é
importante. A guerra na Ucrania
mostra que grandes partes do
mundo continuam muito céticas
em relacio aos motivos ocidentais
—até mesmo em se opor a uma 6b-
via guerra de agressao da Russia.

E por isso que é fundamental
que os EUA e a UE deixem claro —
para si mesmos e outros — que seu
objetivo nio é impedir a China de
ficar mais rica. E impedir que a ri-
queza crescente da China seja usa-
da para ameacar seus vizinhos ou
intimidar seus parceiros comer-
ciais. Essa politica tem o mérito de
ser adequada e viavel.

Curtas

Indistria dazona do euro

Oindice de gerentes de com-
pras (PMI) industrial da zona do
euro subiu para 47,8 pontos em
dezembro, ante 47,1 només de
novembro, informou ontem o
S&P Global. Foi o melhor resulta-
do em trés meses, mas o PMI se-
gue abaixo de 50 pontos, sinali-
zando que ndo houve expansao
na atividade. A desaceleracio da
indastria foi menor gracas a re-
ducao das pressoes inflacionarias
e uma cadeia de suprimentos
mais estavel para o setor.

UE corta petrédleo russo
AUniio Europeia reduziu em
90% as importacoes de petroleo da
Rissia em 2022, segundo o embai-

xador do bloco na Ucrdnia, Matti
Maasikas. A reducio é resultado
de uma acdo da UE para cortar as
principais fontes de renda da Ras-
sia. Ha um més, a UE também im-
pos o limite de US$ 60 ao preco do
barril de petréleo russo.

Ataque ucraniano

Comandantes russos tém en-
frentado uma onda de ataques e
criticas internas depois do ata-
que ucraniano que deixou pelo
menos 70 mortos, no fim de se-
mana, em Donetsk, regido do les-
te da Ucrania controlada pela
Rissia. Kiev alega que o ataque
de misseis deixou entre 200 e 600
soldados mortos —no que seria a
ofensiva mais mortifera desde o
inicio da guerra, em fevereiro. Va-
rios analistas militares qualifica-
ram de “desastrosa” a decisio das
forcasrussas de armazenar gran-
de quantidade de municdo no
edificio mal protegido por defe-
sas aéreas e convertido em quar-
tel para a permanéncia dos sol-
dados— o que teria amplificado
as explosoes e o niimero de mor-
tos. A municdo estava no edificio
“sem nenhum sigilo”, criticou
Igor Girkin, oficial de inteligén-
cia dareserva que comandou for-
casrussas na Crimeia em 2014.
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Milhares na despedida do papa emérito

Umalonga fila se estendia ontem
pelos arredores da Basilica de Sdo
Pedro (foto), com dezenas de milhares
de fiéis esperando horas para passar
diante do corpo do papa emérito
Bento 16, que esta sendo velado no
local e deve ser sepultado nesta
semana. Bento 16 morreu no sabaco,
aos 95 anos, no mosteiro do Vaticano
onde vivia recluso desde que se
tornou, em 2013, o primeiro papaa
renunciar em 600 anos. Em razao
disso, o papa emérito, que nasceu na
Alemanha, é velado sem a cruz
cerimonial e os sapatos pretos que
compdem as cerimonias de funeral
papal completas. Considerado
conservador, ele foi eleito papa em
2005, depois de ter liderado a
Congregacdo paraaDoutrinadaFé,
sob o nome de Joseph Ratzinger.
"Senhor, eu te amo”, teriamsido as
ultimas palavras de Bento 16, segundo
o Vaticano. Autoridades disseram que
65 mil pessoas passaram pelo veldrio
ontem. 0 papa Francisco, primeiro
pontifice atomar parte do velério do
antecessor em varios séculos, lidera
as cerimonias filnebres do antecessor.
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Bolsa Familia pode ser mais
eficiente e poupar gastos

ma das primeiras tarefas do
presidente Luiz Inacio Lula da
Silva sera redesenhar o Bolsa
Familia, ex-Auxilio Brasil.
Durante o governo de Jair
Bolsonaro, o Bolsa Familia passou por
diversas alteracoes, que ampliaram o nimero
de beneficiarios, o valor distribuido e
mudaram suas caracteristicas. Apesar de ter
sido vital no auge da pandemia para evitar
uma grave crise social e de ter aumentado os
gastos ptblicos, nio conseguiu reduzir a
pobreza, faltando-lhe foco e eficiéncia.
Balanco feito pelo Valor (28/12) mostra que
0s gastos anuais com o programa saltaram de
R$ 35 bilhoes paraR$ 156 bilhoes de 2018
para ca; e o nimero de beneficiarios foi de
14,5 milhoes em janeiro de 2019 para 21,6
milhoes em agosto passado. O auxilio médio,
de R$ 189 no Bolsa Familia, foi para R$ 607.
Apesar do aumento de gastos com o
programa, o balanco do Valor constatou a
auséncia de avanco na frente social. Os dados
mais recentes disponiveis mostram que 29,4%
da populacdo, ou 62,5 milhées de pessoas,
estavam abaixo dalinha da pobreza em 2021,
segundo o IBGE, o maior nivel desde 2012.
Desse total, 8,4% da populacao, ou 17,9
milhoes, eram extremamente pobres. De la
para ca, eventual reducdo da pobreza deve ser
atribuida a melhora do mercado de trabalho.
Além disso, o Brasil voltou ao mapa da fome
do qual estava fora desse 2014. Segundo a
Organizacao das Nac¢oes Unidas para
Alimentacao e Agricultura (FAO), cercade 61
milhoes de pessoas enfrentaram algum tipo
de inseguranca alimentar entre 2019 e 2021.
Igualmente grave sdo as distor¢des nas regras
de distribuicao do dinheiro, que evidenciam a
falta de foco do programa, muito
provavelmente resultado da intensa
rotatividade de ministros responsaveis pela
area, e do uso eleitoreiro do programa. No ano
passado, as regras mudaram com a criacio de
um valor fixo a ser distribuido por familia,
independentemente do ntimero de filhos. Isso
estimulou o desmembramento artificial dos
grupos familiares. Em dezembro de 2018, as
familias unipessoais somavam 1,8 milhao, e
agora chegam a 5,5 milhoes, que recebem
R$ 600 por més sozinhas. Outros 18 milhdes de
familias ganham R$ 150 ou menos per capita
por estarem em familias maiores.
O novo ministro do Desenvolvimento

Social, Wellington Dias, responsavel agora
pelo Bolsa Familia, ja antecipou que vai rever
os cadastros dos beneficiarios para rastrear
eventuais fraudes. O proprio governo
Bolsonaro, no apagar das luzes, mandou
retirar 2,5 milhoes de pessoas incluidas
indevidamente no programa. Além da fraude,
ha a questio também de voltar aimplementar
as condicionalidades de frequéncia escolar e
vacinacao das criancas da familia.

O ministro da Fazenda, Fernando Haddad,
conta com esse ajuste no Bolsa Familia para
economizar recursos e direciona-los a outros
programas. Estudos recentes de especialistas
mostram que a expectativa tem fundamento e
estimam economia entre R$ 20 bilhoes aR$ 38
bilhées com a calibragem do foco do programa.

Um deles, feito pela equipe do BTG Pactual,
estima economia de R$ 20 bilhoes apenas
com o fim do incentivo ao desmembramento
artificial das familias. Ja a analise feita pelos
economistas Marcos Hecksher, pesquisador
do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
(Ipea), e Marcelo Neri, diretor do FGV Social,
estima economia de R$ 38 bilhdes, com maior
eficiéncia. O estudo da FGV prevé que, com
74% dos recursos mensais gastos na versao do
Auxilio Brasil adotada em agosto de 2022, &
possivel reduzir de 6,1% para zero a propor¢ao
de brasileiros na linha de extrema pobreza.

A proposta dos especialistas do Ipea e da
FGV é transferir o equivalente a 35% da
diferenca entre arenda da familia
beneficiada e o que falta para ultrapassar a
linha de pobreza mais alta definida pela ONU
e pagar um adicional para criancas e jovens
até 17 anos da familia. Desse modo, o valor
do beneficio ndo seria igual para todas as
familias e haveria um estimulo para a busca
de trabalho no mercado, apostam. A pobreza
extrema seria erradicada e a pobreza aliviada.

Segundo o estudo, os gastos seriam de
R$ 8,9 bilhoes por més, menos do que os
R$ 12,1 bilhdes mensais direcionados para o
Auxilio Brasil a partir de agosto, quando o
beneficio subiu para R$ 600. O exercicio foi
feito com base no parametro anterior da
ONU, que era de US$ 5,50 per capita por dia
e foi atualizado para US$ 6,85 para a faixa
mais alta da pobreza. A diferenca altera um
pouco os valores, mas nao a conclusao de
que ha necessidade de se aperfeicoar as
regras do Bolsa Familia e até espaco para
economia de gastos.
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Nomeacdo de Bernard Appy sinaliza que governo quer
acelerar tramitacao das mudancas. Por Hugo Amano

O que esperar da possivel
reforma tributaria

pos as eleicdes mais

disputadas da nossa

histéria, temos um

novo governo desde
domingo, sendo que Lula é o
candidato mais velho a assumir
a Presidéncia brasileira e o Gni-
co a ser eleito trés vezes neste
pais. Embora a reforma tributa-
ria estivesse na agenda de am-
bos os candidatos, independen-
temente do resultado, o Brasil
ja esperava mudancas na area
tributaria, principalmente na
legislacdo do imposto de renda
e sobre bens e servicos.

Estudo recente divulgado pelo
Valor apontou os trés assuntos
mais prioritarios para o governo
em 2023, segundo pesquisa com
154 CEOs do Brasil: 1- 76,1% dos
respondentes consideram a re-
forma tributaria como a princi-
pal prioridade; 2- 49% reducio
dos gastos publicos e; 3-40% pac-
tonacional pela educacao.

Esse estudo s6 reforca que o
meio empresarial também
apoia, anseia e aguarda uma am-
pla reforma tributaria que favo-
reca o ambiente de negocios, tor-
nando as empresas brasileiras
mais competitivas, e que simpli-
fique as obrigac¢des empresariais.
OBrasil ainda ocupa a vexamino-
sa 12 colocacdo no ranking do
Banco Mundial como o pais no
qual as empresas mais conso-
mem horas, em média 1.501 ho-
ras por ano, para apurar e reco-
lher tributos. Apenas como refe-
réncia, a média mundial é de
apenas 233 horas por ano. O pais
esta entre as maiores economias
do mundo e nio pode mais ocu-
par essa incomoda posicio em
tal ranking, é preciso ter atitude e
focar nas mudancas.

E quais sdo estas mudancas?
Quais sdo os impactos? Um pro-
jeto de reforma do imposto de
renda pendente no Senado foi
aprovado pela Camara dos De-
putados ha mais de um ano, em
2 de setembro de 2021, mas a
Casa ndo tomou nenhuma me-
dida para levar o projeto adian-
te. Estdo também em discussao
Projeto de Lei (PL 3887/20) e
Propostas de Emenda a Consti-
tuicao (45/19, 110/19, 07/20, en-
tre outros) sobre a unificacdo
dos tributos em relacio ao con-
sumo criando uma espécie de
Imposto sobre Valor Agregado
(IVA), mas nenhum foi aprovado
até este momento.

E um tema delicado e que re-
querera muita negociacao, uma
vez que o Brasil tributa o consu-

mo nas esferas federal, estadual e
municipal. Esta unificacdo exigi-
rd uma exaustiva discussao entre
as partes, bem como uma emen-
da constitucional, motivo pelo
qual acreditamos que isso pode
ser mais demorado do que a re-
forma do imposto de renda.

De acordo com o Plano de Go-
verno e informacoes apresenta-
das por Lula e sua equipe duran-
te a campanha, o governo pre-
tende discutir a reforma tributa-
ria durante os primeiros seis me-
ses de 2023 (embora isso nio es-
teja claramente apontado no
documento). O plano nio da
tantos detalhes, mas indica que
areforma do imposto de renda e
do consumo sdo prioridades,
principalmente no contexto de
uma das principais promessas
do governo eleito, que ¢ enfren-
tar a situacdo de pobreza esma-
gadora no Brasil e garantir um
sistema tributario progressivo
onde os ricos paguem mais im-
postos e 0s pobres menos.

Governo defende dar
prioridade paraa
tributacao dos lucros e
dividendos e areducao
daaliquotado IR

O Plano de Governo diz, sem
especificar como que propora
uma “reforma tributaria sélida,
justa e sustentavel que simplifi-
que os impostos e exija que 0s
pobres paguem menos e os ricos
paguem mais”. Embora isso seja
vago, ha pistas. Declaracoes do
proprio presidente eleito e de
pessoas proximas dio conta de
que uma das mudancas serda a
taxacdo sobre a distribuicao de
lucros e dividendos, que hoje
nao existe no Brasil. Outro pon-
to colocado no Plano de Gover-
no é simplificar e reduzir os im-
postos sobre o consumo e dimi-
nuir a evasao fiscal.

O governo eleito tem atuado
fortemente na PEC da transicdo e
até o momento, nao foi observa-
do grande movimento nas refor-
mas tributarias. Entretanto, o
antncio do futuro ministro da
Fazenda, Fernando Haddad, so-
bre a nomeacido do economista
Bernard Appy, como assessor es-
pecial para reforma tributaria, si-
naliza que o governo PT realmen-
te pretende acelerar a tramitacao
da reforma no Congresso.

Importante destacar que Ber-
nard Appy € um dos diretores do

Centro de Cidadania Fiscal
(CGiF), criado em 2015, com o
objetivo de desenvolver estudos
e propostas que ajudem a simpli-
ficar e aprimorar o sistema tribu-
tario brasileiro e o modelo de
gestdo fiscal do pais. Appy tem se
dedicado exclusivamente ao
CCiF desde o inicio e € o respon-
savel técnico pelo texto da PEC
45/19 apresentado a Camara pe-
lo deputado Baleia Rossi.

E qual o impacto do novo go-
verno na adesdo a OCDE? O que
podemos concluir até o momen-
to € que a transicao de governo
nao deve afetar a adesdo do Brasil
a OCDE. Focando na area tributa-
ria da adesao, o alinhamento das
regras de precos de transferéncia
do Brasil com as diretrizes da OC-
DE esta em andamento, com a ex-
pectativa de que as autoridades
fiscais e o governo apresentem
um projeto de lei nos proximos
meses. A adoc¢ao pelo Brasil das
regras de precos de transferéncia
no padrao da OCDE ja esta defi-
nida, agora nos resta saber a par-
tirde quando. A eventual aprova-
cdo de uma reforma tributaria
pode até enviar sinais positivos a
OCDE, pois demonstra o esfor¢o
do Brasil em tornar o ambiente
tributario mais favoravel, com-
petitivo e justo.

Embora nio esteja clara qual
reforma tributaria exatamente
serd discutida durante os pri-
meiros seis meses da presidéncia
de Lula, ndo é provavel que toda
ela (imposto de renda e IVA) seja
possivel de ser concluida nesse
periodo. O governo defende o
faseamento das reformas tribu-
tarias, sendo possivel entender
que a maior prioridade seja a tri-
butacido dos lucros e dividendos
e a eventual reducio da aliquota
do Imposto de Renda para em-
presas, uma vez que nao é neces-
sario modificar a Constituicao
para que estas altera¢des sejam
implementadas.

No entanto, a agenda e as moti-
vacdes ambiciosas do governo
podem nio estar necessariamen-
te de acordo com a disposicao e o
humor do Congresso. O governo
tera um desafio hercileo pela
frente e sera necessario negociar
(e muito) com deputados e sena-
dores para formar as bases neces-
sarias a gerir com eficacia as ini-
ciativas de reforma tributéria e
outras mudancas planejadas no
Brasil a partir de 2023.

Hugo Amano é sécio de Tributos Diretos
daBDO
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A literatura e o Rei do futebol

Luiz Gonzaga
Belluzzo

valiada sob escrutinio

dos critérios e valores

da vida moderna —

valores que felizmen-
te sobrevivem aos frequentes
solucos da barbarie — a contro-
vérsia politico-esportiva sem-
pre foi travada entre a animosi-
dade e a paixao.

Os amantes do futebol, rivais co-
mo torcedores de seus times, irma-
naram-se na comogao que nos aba-
lou. Pelé morreu? Um imortal ndo
morre, sobrevive por mais de 15 sé-
culos, com bem disse Andy Warhol.

Nada impressiona mais um
brasileiro, nestes tempos globais,
do que a expressao: isto é do Pri-
meiro Mundo. Objetos, eventos,
comportamentos, institui¢oes
sdo avaliados — positiva ou nega-
tivamente — conforme a maior
ou menor adequacio ao sedutor

critério do primeiromundismo.
ORei-Atleta que encantou nossos
encantos pelo jogo bonito era de
Outro Mundo ou, se preferir o lei-
tor, era de Todos os Mundos.

Por isso, ndo vou cometer a ou-
sadia de derramar sobre ele mi-
nhas pobres palavras. Entrego es-
se mister aos poetas e escritores
brasileiros. “Sou homem e nada
do que é humano me é estranho”.
(Homo sum et nihil humani a me
alienum). Teréncio ndo faria cara
feia diante das homenagens lite-
rarias prestadas ao Rei do fute-
bol. A sabedoria dos homens das
letras trata a questio huma-
no-futebolistica com a paixao
dos homens e mulheres.

Comeco com um verso de Car-
los Drummond de Andrade:

“Pelé o sempre rei republicano

o povo feito atleta na poesia do
jogo magico”.

Em outras paginas Drummond
prossegue. “Do Jeca Tatu de Mon-
teiro Lobato ao esperto Garrincha
e a esse fabuloso menino Pelé, o
homem humilde do Brasil se liber-
tou de muitas tristezas. Ja tem ca-
minhos abertos a sua frente e ja sa-
be abri-los, por conta propria,
quando ndo é assistido pelos servi-
cos oficiais ou de classe a que cum-
pre melhorar as condicdes de vida
coletiva. O futebol trouxe ao prole-

tario urbano e rural a chave ao au-
toconhecimento, habilitando-o a
uma ascensao a que o simples tra-
balho ndo dera ensejo”.

Mas agora, vemos o futebol
operando ou espelhando ainda
maiores transformacoes, pois a
conquista do campeonato mun-
dial demonstrou a meu ver um
maior entrosamento de forcas
sociais, a maquina burocratica
do esporte deixando de operar
suas porcas e parafusos de intri-
ga, ambicao e politicagem; cons-
ciéncia mais funda dos dirigen-
tes; carta branca aos peritos para
os trabalhos de formacao e apri-
moramento da equipe; e a con-
tencdo geral para evitar desbor-
damentos emocionais prévios,
comprometedores do equilibrio
psiquico dos esportistas.

Tudo isso, em termos de edu-
cacdo nacional, é confortador, e
permite alongar a vista para mais
longe do campo de jogo, da a
gente um certo prazer matinal de
ser brasileiro, menos por haver
conquistado a Taca Jules Rimet
do que por havé-la merecido.
Prazer limpido, sem xenofobia: &
justamente por nos sentirmos
iguais a outros povos capazes de
vencer campeonato que nos des-
pimos de pretensoes de superio-
ridade ou dominio politico”.

Passo a bola a Otto Lara Resende:

“Em 1958 eu morava em Bru-
xelas e vi o delirio que o Brasil
despertava. Pelé e Garrincha
eram a dupla de mais cartaz no
mundo. Nem os Beatles, que
eram quatro e tiveram o cuidado
de aparecer depois, lhes chega-
vam aos pés. No Polo Norte, em
1965, vendo o sol da meia-noite,
um esquimo me pulou no pesco-
¢onamaior alegria e agitacao.

O futebol trouxe ao
proletario achave ao
autoconhecimento,
habilitando-o a

uma ascensao

S6 depois vim a saber a razdo.
Porque eu era brasileiro. “Pelé! Pe-
lé!” — gritava ele, euférico. O es-
quimé fedia um pouco a peixe,
mas tudo bem. Dava gosto ser bra-
sileiro. O futebol unia todo mundo
num so grito. Rico e pobre, branco
e negro, analfabeto e intelectual.
Até o Kissinger gostava”.

Encerro com Nelson Rodri-
gues em seu artigo sobre o milé-
simo gol de Pelé:

“Muitos lamentam que tenha si-
do de pénalti. Meu Deus do céu, e
dai? Na sua penetracio fulminan-

te, tinha batido toda a defesa ad-
versaria. [a entrar com bola e tudo.
E sofreu o pénalti. Nao foi um com-
panheiro, mas ele préprio quem
foi derrubado. Nao queria cobrar.
Mas seus companheiros fizeram
uma greve linda contra o pénalti.
Ninguém tocaria na bola. E, entao,
100 mil pessoas, na gigantesca ca-
déncia coral, comecaram a exigir:
— “Pelé, Pelé, Pelé!”. Uma das que
mais se esganicavam era a gra-fina
das narinas de cadaver. Uma lou-
rissima  suspirou, arrebatada:
“Com esse eume casava!”.

E quando Pelé estourou as re-
des, o Estadio Mario Filho voou
pelos ares. Desde Pero Vaz de Ca-
minha, nenhum brasileiro rece-
bera apoteose tamanha. De re-
pente, como patricios do guerrei-
ro, cada um de nos sentiu-se um
pouco coautor do feito. Pelé vo-
ou, arremessou-se dentro do gol.
Agarrou e beijou a bola. E chora-
va, o divino crioulo. Cem mil pes-
soas, de pé, aplaudiam como na
opera. Depois, assistimos a volta
olimpica. Pelé com a camisa do
Vasco. Naquele momento éramos
todos brasileiros como nunca,
apaixonadamente brasileiros”.

Luiz Gonzaga Belluzzo ¢ professor titular
do Instituto de Economia da Unicamp.
Escreve mensalmente neste espaco.

Juro maior de papéis soberanos pode ser indicio de normalizacao monetaria. Por Takatoshi Ito

0 BC japonés mudou de politica?

m 20 de dezembro, o
Banco do Japao resolveu
elevar seu teto sobre os
rendimentos dos bonus
do governo de 0,25% para 0,5%.
No intervalo de dez minutos de-
pois do aniincio, o iene se valori-
zou em 3% em relacdo ao dolar, o
Indice Nikkei 225 caiu2,5% e a ta-
xa do bénus de 10 anos deu salto
de quase 25 pontos-base e se
aproximou do novo teto.

Essa forte reacdo se deveu
muito ao fato de a decisio ter pe-
go os investidores de surpresa. O
Banco do Japao ha muito inter-
vém no mercado de bénus para
manter os rendimentos ancora-
dos proximos a zero, e 0 merca-
do esperava que a instituicio
mantivesse sua atual politica de
“controle da curva de rendimen-
tos” [YCC, nas iniciais em inglés]
até o fim do mandato de seu pre-
sidente, Haruhiko Kuroda, pre-
visto para o comeco de abril des-
te ano. Mas, segundo Kuroda,
tornou-se necessario permitir
maior flexibilidade no mercado
de bonus de dez anos para refor-
caraeficaciado YCC.

OBanco doJapao tem compra-
do somas cada vez maiores de
bonus de dez anos ao nivel de
0,25%, e muitas vezes os incorpo-
ra ao seu balanco um dia depois
de sua emissdo pelo Ministério
das Financas. Agora, pode-se in-
ferir que o Banco do Japio ficou
alarmado em se ver comprando
bonus a uma taxa em aceleracao.
Afinal a curva dos vencimentos
caiu recentemente para a menor
marca dos tltimos dez anos, o
que significa que a taxa dos bo-
nus de dez anos ficou mais baixa
que asdos de nove e de 15 anos.

Embora a mudanca do YCC
equivalha a uma alta das taxas de
juros de longo prazo, Kuroda in-
siste que a medida nio deve ser
interpretada como o primeiro
passo de um processo mais am-
plo de aperto da politica moneta-
ria. A taxa de juros real, observa,
vem caindo neste ano, enquanto
ade inflacio subiu. Ao elevar o li-
mite sobre os rendimentos de dez
anos, o Banco do Japao, na prati-
ca, esta promovendo um ajuste a
inflacdo, e ndo, na verdade, ele-
vando a taxa de juros real.

Kuroda esta certo com relacio
a esse ponto técnico. Mas a ten-
tativa de correcido do YCC pode,
apesar disso, ser o primeiro pas-
so em direcdo a normalizacdo
monetaria. Se de fato for, deve-
ria ser anunciada como um sinal
de que o Banco do Japao teve al-
gum sucesso com sua politica
monetaria ultraexpansiva. A Ba-
zuca de Kuroda, como € conhe-
cida coloquialmente, pode ter
alcancado seu objetivo.

Pelo fato de ainflacido
japonesa ter estado
muito ahaixo da dos
Estados Unidos (7,11%),
da do Reino Unido
(10,7%) edazonado
euro (10,1%), o Banco
Central do Japao,

até 20 dezembro,
recusou-se
persistentementea
elevar as taxas de juros

Desde a nomeacao de Kuroda,
em 2013, a taxa de inflacdo japo-
nesa pairou, principalmente, aci-
ma de zero, mas bem abaixo dos
2%, o que levou alguns criticos a
argumentar que o quadro de for-
mulacio de metas de inflacio do
Banco do Japao era um fracasso.
Mas outros, entre os quais me in-
cluo, defendem o quadro. Do
ponto de vista de um regime fle-
xivel de metas de inflacdo, argu-
mentamos, o Banco do Japao es-
tava contrabalancando uma in-
flacdo abaixo da meta com o soli-
do crescimento do PIB (ou com a
taxa de desemprego) do Japao
em sua avaliacdo.

Mas um ponto ficou sempre
claro: o Banco do Japao nao con-
seguiu ancorar as expectativas
de inflacdo em 2%, o que deveria
ser um dos grandes beneficios
do quadro de metas de inflacao.
Agora, a taxa inflacdo (excetuan-
do-se alimentos in natura) au-
mentou acentuadamente. Em ja-
neiro de 2022, ela ainda estava
em apenas 0,2; mas alcancou
2,1% até abril e 3% até setembro.
Como ocorre em muitos outros
paises, essa alta foi puxada por

aumentos dos precos da energia
e dos alimentos e pela desvalori-
zacdo da moeda.

Mesmo assim, pelo fato de a in-
flacdo japonesa ter estado muito
abaixo da dos Estados Unidos
(7,11%), da do Reino Unido
(10,7%) e da zona do euro
(10,1%), o Banco do Japao — até
20 dezembro — recusou-se per-
sistentemente a elevar as taxas de
juros. Em outubro de 2022, os
membros de seu Conselho de Po-
liticaja projetavam que a inflacao
recuaria para 1,6% em 2023.

Mas ha motivos agora para
suspeitar que essa projecao se re-
velara erronea. Em primeiro lu-
gar, dados recém-divulgados de
novembro mostram que a taxa
de inflagdo, excluindo-se os pre-
¢os da energia e dos alimentos,
estda em 2,8%. Portanto, mesmo se
os precos da energia e dos ali-
mentos pararem de subir em
2023, a taxa de inflacdo podera
permanecer acima de 2%.

Em segundo lugar, a “ofensiva
de primavera” do ano que vem —
as negociacdes salariais anuais —
deverdo introduzir grandes au-
mentos de salarios, em parte pa-

racompensar a alta da taxa dein-
flacdo de 2022 e em parte para
redistribuir o aumento dos lu-
cros derivados da desvalorizacao
do iene. Na ocasido, aumentos
salariais significativos substitui-
rdo parte da inflacao decorrente
do “empurrido dos custos” por
uma inflacdo decorrente do “pu-
x3o dademanda”(ao aumentar o
poder de consumo relativo de
muitas familias), o que tende a
ser relativamente mais facil de
ser aceito pelos consumidores.

Isso seria uma condi¢do ini-
cial ideal para que o Banco do
Japao comece a alcancar sua me-
ta de inflacio de uma forma
mais sustentavel. O ano-novo
pode também representar um fi-
nal feliz para a politica moneta-
ria ultraexpansiva vigente ha
uma década no Japao. (Tradugdo
de Rachel Warszawski) .

Frasedo dia

"Queremos que
cada policial
considere este
ministério
como seu. Nao
importa o voto
deontemouo
de amanhg".

Do ministro da Justica, Flavio
Dino, em discurso de posse

Cartasde
Leitores

Ambiente

Os olhos do mundo estao volta-
dos a nossa politica ambiental. A
densa entrevista ao Valor
(2/1/2003), concedida pela mi-
nistra do Meio Ambiente e Mu-
danca Climatica, Marina Silva, da
conta da enormidade do que se
apresenta ao desafio de recom-
por o desmonte dos organismos
estatais de protecao, perpetrado
no governo Bolsonaro. A proble-
maticando é a inica do Brasil e
tampouco exclusivamente nos-
sa.Endo sera solucionada sem
uma forte cooperacao interna-
cional, imprescindivel, por
exemplo, a restauracao do Fun-
do Amazénia, dependente de re-
cursos externos além dos ja em-
penhados pela Alemanha e No-
ruega. Sob modelo “filantropi-
co”, como mencionado. Em ver-
dade, “obrigacional”, porquanto
adeterioracdo do clima no mun-
do se deveu aos excessos dos pai-
ses desenvolvidos, em seu pro-
cesso de industrializacao, que
tém, por consequéncia, o dever
de auxiliar na busca do desmata-
mento zero da Amazonia e de tu-
tela de outros biomas. O bom si-
nal é o de que varias instancias
internacionais estao conscientes
e “mobilizadas”, como mencio-
nou a ministra.

Amadeu Garrido de Paula
amadeugarridoadv(@uol.com.br

Simone Tebet

Simone Tebet,nomeada para as-
sumir a importante pasta do Pla-
nejamento e Orcamento do go-
verno que ora se inicia, é senado-
ra filiada ao Movimento Demo-
cratico Brasileiro (MDB) pelo Es-
tado de Mato Grosso do Sul. Tor-
nou-se mais conhecida no cena-
rio nacional quando se candida-
tou, sem apoio explicito de seu
partido, a Presidéncia, obtendo
expressivo niimero de votos por
constituir uma alternativa sau-
davel aos que rejeitavam os dois
candidatos. Tao logo concluido o
pleito em primeiro turno, apos-
touno apoio ao nome cuja vitd-
ria vislumbrou — corretamente
—em segundo turno, vendo nes-
sa orientacao uma oportunidade
valiosa de se catapultar como fi-
gura de alcance mais amplo.
Paulo Roberto Gotac
pgotac@gmail.com

Semgolpe

O presidente Jair Bolsonaro via-
jou para os Estados Unidos na al-
tima sexta-feira, comprovando
mais uma vez sua falta de carater.
Um chefe de Estado precisa ter o
minimo de respeito pelo seu po-
vo e pelo seu sucessor. O terror
gerado pelo siléncio de Bolsona-
ro e de seus histéricos seguidores
ndo foi suficiente para deflagar
um golpe militar. Algumas redes
sociais tiveram um papel ilusério
e enganador nos Gltimos anos. As
noticias falsas confundiram e en-
corajaram muitas pessoas mal in-
formadas. E necessario investir
de forma séria na educa¢io do
povo, para que no futuro seja
possivel eleger um presidente ca-
paz e comprometido com o bem
estar coletivo.

José Carlos Saraiva da Costa
jesde@uol.com.br

Takatoshi Ito, ex-vice-ministro-adjunto
de Financas, ¢ professor da Faculdade de
Assuntos internacionais e Publicos da
Universidade de Columbia e
professor-sénior do Instituto Nacional de
Estudos de Pés-Graducdo em Politica
Plblica de Téquio.

Correspondéncias para

Av.9 de Julho, 5229 - Jardim
Paulista - CEP 01407-907 - Sao
Paulo - SP, ou para
cartas@valor.com.br, com nome,
endereco e telefone. Os textos
poderdo ser editados.
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Especial

Ambiente Ministra do pais europeu se reiine com

Marina e aposta que novo governo sera um bom parceiro

Alemanha prevé ‘nova

relacao’ com Brasil
por defesa da floresta

Daniela Chiaretti
De Brasilia

O governo alemio, maior par-
ceiro socioambiental do Brasil, si-
naliza que combater o desmata-
mento € chave para manter e am-
pliar a cooperacio. “E uma tarefa
gigantesca para o governo brasi-
leiro”, reconhece Steffi Lemke, mi-
nistra do Meio Ambiente, Conser-
vacdo da Natureza, Seguranca Nu-
clear e Protecao do Consumidor da
Alemanha. “Parar o desmatamen-
to também significa oferecer alter-
nativas econdmicas para a popula-
¢do local, para que tenha interesse
em manter a floresta em pé.”

Este foi um dos topicos do en-
contro que ela teve no sabado
com Marina Silva, ministra do
Meio Ambiente e Mudanca Cli-
matica do governo Lula. “Foi
uma conversa muito concreta so-
bre mecanismos e instrumentos
necessarios para parar o desma-
tamento”, disse ela na manha de
domingo, dia da posse do presi-
dente Luiz Inacio Lula da Silva.

“Para n6s é muito claro que é
preciso criar novas fontes de renda
para as populacdes locais. O aspec-
to econdmico e social é absoluta-
mente relacionado ao ambiental.”

A visita da politica do Partido
Verde alemdo na comitiva do
presidente da Alemanha Frank-
Walter Steinmeier para a posse é
“um sinal forte de que desejamos
uma intensa cooperacdo e uma
nova alianca com o Brasil para a
protecdo da floresta tropical e
contra a extin¢do das espécies. E
um reinicio das relacoes Brasil-
Alemanha”, diz ela.

A cooperacdo alema para o de-
senvolvimento sustentavel é de
cerca de € 1,75 bilhdo, a maior
parte de responsabilidade de ou-
tra pasta, o Ministério da Coope-
racdo. O Ministério do Meio Am-
biente apoia varios projetos na
Iniciativa Internacional para a
Protecdo do Clima.

No domingo, Steinmeier anun-
ciou que o governo alemao estava
liberando € 35 milhoes para colo-
car o mais rapido possivel o Fundo
Amazo6nia em operacao. Ha outros
€ 20 milhdes ja em uso por proje-
tos em campo, esclarece o secreta-
rio de Estado Niels Annen, do Mi-
nistério de Cooperacao.

“Temos muita esperanca que
com essa eleicio democratica no
Brasil a humanidade tera a chan-
cedesalvara Amazoénia. E com is-
so, reverter a rota do ponto de
nao retorno da floresta”, diz, refe-
rindo-se ao ponto em que a Ama-
zOnia, de tio devastada, nao con-
segue mais se regenerar e trans-
forma-se em savana. “Temos a
chance de paralisar uma das
maiores fontes da catastrofe do
clima”, mas é preciso “agir rapi-
damente”, acredita.

Durante a Conferéncia da Biodi-
versidade, em dezembro, em Mon-
treal, a Alemanha divulgou que ira
liberar €1,5 bilhdo para financia-
mentos internacionais na area. Na
COP, contudo, houve uma cliva-

Ministra

De Brasilia

A ministra do Meio Ambiente
da Alemanha, Steffi Lemke, reu-
niu-se no domingo com repre-
sentantes da sociedade civil bra-
sileira para escutar seu diagnosti-
co da situacdo atual. Ouviu sobre
os projetos de lei que estio no
Congresso e preocupam ambien-
talistas e pesquisadores, como o
que modifica o sistema de regis-
tro de agrotoxicos e o do licencia-
mento ambiental, as relacoes
com o Marco Global da Biodiver-
sidade aprovado em dezembro e
as proprias contradi¢es da Ale-
manhaem relacdo ao Brasil.

O controverso “PL do Veneno”,
assim batizado pelos ambienta-

gem entre os paises do norte e os
dosul global, emrelacdo a maisre-
cursos para protecao da natureza,
se o nivel de ambicao seria amplia-
do. Os paises em desenvolvimento
queriam um novo fundo especifi-
co para a agenda. Os industrializa-
dos foram contra.

“E importante agir com os re-
cursos que ja existem para as flo-
restas, e ndo aguardar, as vezes
dois anos, para fechar negocia-
¢oes de como os recursos podem
ser ampliados. E necessario ter
avancos rapidos, inclusive, para
apoiar a populacao local e os po-
vos indigenas”, diz Steffi Lemke.
“Proteger a natureza nio pode
ser algo que fique em oposicao
aos direitos indigenas”, reforca.

A ministra também fez refe-
réncia a legislacdo europeia de
nao importar mais produtos vin-
culados ao desmatamento. “Essa
nao € uma lei contra os paises
nem contra a populacio local.
Muito pelo contrario. Queremos
ter condicoes justas em produtos
que ndo implicam destruicdo da
natureza nem ameacam os direi-
tos humanos”, esclarece. “Essa
nao € uma lei contra o Brasil. Mas
fica claro que nao pode haver co-
operacio com desmatamento.”

Em sua primeira visita ao Bra-
sil, a politica alema partiu a Ama-
zOnia logo ap6s a posse do presi-
dente Lula, e de Manaus ia ao Re-
cife conhecer um projeto costei-
ro apoiado pela agéncia de coo-
peracdo alema GIZ, o TerraMar.

\ || Temos muita
esperanca que
com essa eleicio
no Brasil a
humanidade
teraachance
desalvara
Amazonia”

Em entrevista ao Valor, falou
também sobre a chance de o acor-
do comercial Unido Europeia-Mer-
cosul ser retomado: “Esse momen-
to pode representar uma oportu-
nidade, mas precisamos de diretri-
zes ecologicas claras.” A seguir, tre-
chos da entrevista:

Valor: Na programagdo de sua
viagem a senhora vai d Amazonia e
ao Recife. Hd projetos ali?

Steffi Lemke: Sim, apoiamos
um projeto em Recife, o TerraMar
[feito com a agencia de coopera-
¢do alema GIZ na zona costeira].
A protecdo marinha é um assunto
muito importante para mim tam-
bém. Busco possibilidades de
protecdo a Amazonia, a regido
marinha e a conservacio da natu-
reza como um todo. E a primeira
vez que venho ao Brasil. E tao im-
portante conhecer o que aconte-
ce aqui e o que 0 NOVO governo vai
fazer agora. Tive um encontro
com a ministra Marina Silva no
sabado de quase duas horas.

alema recebeu ‘diagnostico’ ambienta

listas por reduzir o poder da An-
visa e do Ibama, tem varios pon-
tos polémicos. Um deles & que se
contrapde ao que foi decidido
em Montreal, na COP15, da bio-
diversidade.

Um dos artigos do Marco Global
da Biodiversidade, principal resul-
tado da COP15, prevé a reducdo de
poluentes até 2030. O uso de agro-
toxicos deveria ser cortado pela
metade. E um desafio enorme para
aagricultura brasileira.

A contradicdo alema é que em-
presas do pais vendem ao resto
do mundo produtos banidos na
Alemanha, por serem perigosos
a satide humana. E verdade que
alguns paises autorizam a entra-
da desses produtos, mas nao dei-

Valor: Como foi o encontro?

Lemke: Tinhamos tantos temas
para discutir. Eu a havia encontra-
do em Sharm El-Sheikh [Egito], na
COP27, a conferéncia do clima. E
tao bom que ela tenha se tornado
ministra. Foi uma conversa muito
concreta sobre mecanismos e ins-
trumentos necessarios para parar
o desmatamento. E uma tarefa gi-
gantesca para o governo brasileiro
e também para outros paises ama-
zOnicos, como a Colémbia e o
Equador. Por isso € preciso pensar
também em formas de cooperacio
entre os paises da Amazonia e ga-
rantir que povos indigenas e a po-
pulacio local possam ser integra-
dos nessas mudancas e recebam
fontes de renda alternativas. Parar
o desmatamento também signifi-
ca oferecer alternativas econémi-
cas para a populacdo local, para
que tenha interesse em manter a
floresta em pé. Receio, contudo,
que havera muita resisténcia con-
tra essa agenda em relacdo a temas
da floresta tropical.

Valor: Por que sdo temas compli-
cados?

Lemke: Porque sdo assuntos
complexos e muita gente obtém
dinheiro da floresta e ndo vao di-
zer, de uma hora para a outra,
“ok, aqui vocé tem uma area pro-
tegida agora e ficara tudo bem”.
Isso ndo vai acontecer. Por isso o
governo tem que ser forte. Se der
para ajudar de alguma forma, fa-
remos o que pudermos.

Valor: Quais sdo as expectativas
do governo alemdo com a agenda
socioambiental no Brasil?

Lemke: Temos muita esperan-
ca que com essa eleicio demo-
cratica no Brasil, a humanidade
tera agora a chance de salvar a
Amazonia. E com isso, reverter a
rota do ponto de nio retorno da
floresta [a Amazonia ja foi des-
matada em cerca de 20%; um es-
tudo famoso de Carlos Nobre e
do cientista americano Thomas
Lovejoy estima em perto de 25%
de destruicdo o ponto em que a
floresta ndo consegue mais se re-
generar|]. Temos a chance de pa-
ralisar uma das maiores fontes
da catastrofe do clima. Ja foi des-
matado muito, é verdade, mas te-
mos a chance de evitar o ponto
de nao retorno. E uma grande
chance para a humanidade e
também para o Brasil. Por isso é
importante agir rapidamente e
ter logo os primeiros projetos
nas florestas conservadas.

Valor: Como a Alemanha pode
ajudar este governo e o ambiente?

Lemke: Creio que a presenca
do presidente alemido [Frank-
Walter Steinmeier] e a minha
aqui no Brasil neste momento de
posse do novo governo é um si-
nal forte de que desejamos uma
intensa cooperacdo e uma nova
alianca com o Brasil para a prote-
cdo da floresta tropical e contra a
extingado das espécies. Estou con-
vencida que o novo governo do
Brasil sera um bom parceiro. E
um reinicio das relacdes Brasil-
Alemanha e com isso, nossa

xa de ser uma hipocrisia na poli-
tica de ESG de empresas dividir o
mundo entre quem pode ficar
gravemente doente e quemestaa
salvo. Os verdes europeus bus-
cam aprovar uma legislacdo para
que isso seja proibido e que a in-
dastria venda a todos produtos
eficientes e seguros.

O Brasil é o segundo maior
consumidor de agrotoxicos do
mundo. Estima-se que o mercado
brasileiro seja de US$ 10 bilhdes
ao ano. Outra conta utilizada por
pesquisadores é que a pratica te-
ria por base US$ 3 bilhoes ao ano
como incentivos — o que tam-
bém esta na contramao do apro-
vado em Montreal. Uma parte im-
portante da agenda da biodiver-
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Ministra alema do Meio Ambiente, Steffi Lemke: “E preciso mobilizar todas as forcas para salvar a Amazoénia”

grande esperanca, de conseguir
melhor protecdo do meio am-
biente e do clima. Paranos é claro
que € preciso criar novas fontes
de renda para as populacoes lo-
cais. O aspecto econdémico e so-
cial € absolutamente relaciona-
do ao ambiental.

Valor: O acordo UE-Mercosul po-
de destravar agora?

Lemke: Esse momento pode
representar uma chance, mas
precisamos de diretrizes ecologi-
cas claras. Os direitos humanos e
dos povos indigenas precisam
ser levados em consideracdo.

Valor: O Fundo Amazonia volta-
rd a funcionar rapidamente?

Lemke: Sim. O Fundo Amaz6-
nia voltara a operar muto em
breve. O meu ministério tem um
grande nimero de projetos no
ambito da iniciativa internacio-
nal do clima. Nesse campo coo-
peramos com o Brasil ha muito
anos. Nos Gltimos tempos isso fi-
cou muito dificil. Quero reverter
essasituacao o quanto antes e en-
contrar novas possibilidades pa-
ra ampliar a cooperacio. Esse
fundo sera retomado e os recur-
sos serdo liberados.

Valor: No Fundo Amazonia, a
Noruega € o maior doador. A Ale-
manha, por seu turno, é o maior
parceiro socioambiental do Brasil.
O quadro ambiental hoje é muito
pior do que era. Como a Alemanha
pode ajudar areverter?

Lemke: Sera muito importante
conhecer as ideias e propostas do
governo brasileiro e também da
sociedade civil e de pesquisado-
res. Terei um encontro com algu-
mas ONGs.Nao queremos —enao
podemos — decidir isso a partir
da Alemanha. Precisamos da “ex-
pertise” dos brasileiros e das pes-
soas da regido amazonica. Temos
muitos projetos com a Colombia
também, onde temos muitos pro-
jetos, e ali também a cooperacdo
tem que ser ampliada. Assim po-
demos ajudar a proteger a Ama-
zbnia como um todo, além da
Amazonia brasileira. E muito
bom que o governo alemao libe-
rou € 35 milhées do Fundo Ama-
zOnia e com isso pode-se comecar

sidade € eliminar subsidios que
causam danos a natureza. “Talvez
este seja um ponto em que a coo-
peracdo Alemanha e Brasil possa
avancar”, diz um interlocutor.

Outra sinalizacio importante
dada pelos ambientalistas foi o
projeto do licenciamento am-
biental, também no Congresso.
Um dos riscos do texto atual é
priorizar o autolicenciamento. O
texto, na visio de ambientalistas,
pode também ampliar o desma-
tamento, porque esvazia impac-
tos indiretos de algumas obras. A
delegacdo alemd se mostrou
preocupada pelo potencial de
dano que o projeto poderia cau-
sar ao ambiente.

Os ambientalistas, contudo,

a agir ja. Creio que se faltarem re-
cursos, certamente a comunida-
de internacional podera disponi-
bilizar outros financiamentos. E
preciso mobilizar todas as forcas
parasalvar a Amazoénia.

Valor: Haverd recursos?

Lemke: Na conferéncia de bio-
diversidade, a COP15, em Mon-
treal, liberamos € 1,5 bilhdo pa-
ra financiamentos internacio-
nais e queremos encontrar pos-
sibilidades de disponibilizar re-
cursos adicionais para proteger
as florestas tropicais. Mas, pri-
meiro, & importante agir com os
recursos que ja existem para as
florestas, e ndo aguardar, as ve-
zes dois anos, para fechar nego-
ciacoes de como os recursos po-
dem ser ampliados. E necessario
ter avancos rapidos, inclusive,
para apoiar a populacio local e
os povos indigenas. Uma das
mensagens fortes de Montreal
foi exatamente que & preciso
proteger os direitos dos indige-
nas. Proteger a natureza nao po-
de ser algo que fique em oposi-
¢do aos direitos indigenas.

Paranés

n [Alemanha], é
claroqueé
preciso criar
novas fontes de
rendaparaas
populacoes
locais.”

Valor: A senhora mencionou
que € preciso ter novas alternati-
vas para proteger a floresta. Este é
um passo diferente em relagdo ao
passado e também estd nas pro-
postas do governo brasileiro. O
que tem em mente?

Lemke: Creio que ha muitas
possibilidades diferentes depen-
dendo daregido. Na Europa esta-
mos discutindo a legislacio so-
bre cadeias de fornecimento de
produtos sem desmatamento. A
Unido Europeia, ao longo de
2023, vai comecar a colocar a lei

procuraram esclarecer o equivoco
em relacdo aos biocombustiveis.
Na visdo europeia, € uma agenda
que preocupa pelo potencial de o
etanol, por exemplo, competir
com veiculos elétricos ou com a
producao de hidrogénio verde.

“O Brasil € um pais grande, e s6
9% sao area utilizada por lavoura,
e isso inclui soja e cana. E uma si-
tuacao diferente da de paises eu-
ropeus, que tém 50% da area ocu-
pada por agricultura”, diz a fonte.
“O uso de bioetanol e biodiesel
tem melhorado muito a qualida-
de do ar de cidades brasileiras.”
Além disso, a frota no pais € anti-
gae carros elétricos ndo sio ainda
op¢oes acessiveis aqui. “O Brasil
ndo é a Europa”, diz outra fonte.

em pratica. Produtos relaciona-
dos a desmatamento ndo pode-
rdo mais ser importados pelo
mercado europeu. Essa nio &
uma lei contra os paises, contra a
populacao local. Muito pelo con-
trario. Queremos ter condicoes
justas em produtos que nao im-
plicam destruicio da natureza
nem ameacam os direitos huma-
nos. Essa ndo € uma lei contra o
Brasil. Mas fica claro que nao po-
de haver cooperaciao com desma-
tamento. O Brasil tem muitas
possibilidades de produtos eco-
l6gicos e também na area das
energias renovaveis. Fortalecer
essa cooperacdo e dirigir os fi-
nanciamentos  internacionais
nessa direcdo sio tarefas que to-
dos os paises tém que fazer. Mas o
que deve ser produzido em cada
lugar ndo cabe a n6s decidir.

Valor: Sobre hidrogénio verde,
sabemos que a Alemanha tem mui-
to interesse, inclusive para enfren-
tar a crise de energia que o pais en-
frenta com a guerra na Ucrdnia. Co-
mo isso pode ser acelerado e se tor-
narmais concreto?

Lemke: Definitivamente a Ale-
manha tem interesse nas ener-
gias renovaveis e vamos precisar
continuar importando energia.
Nao temos condic¢bes de nos tor-
nar independentes em energia,
mas queremos importacoes de
energias renovaveis. Por isso hi-
drogénio € uma opg¢io muito
forte. Seria fundamental que ha-
ja cooperacdo entre empresas
brasileiras e alemas. O que ob-
servo é que em pequenas comu-
nidades em dareas rurais, a pro-
ducdo de hidrogénio ndo sera
uma alternativa de renda rapida.
Por isso € importante ter 1a pro-
dutos nao relacionados ao des-
matamento, ndo necessariamen-
te da agroecologia, e que tragam
alternativas de renda as popula-
¢des locais. Produtos que seriam
vendidos principalmente no
mercado local, pensando que a
Europa ndo tera uma demanda
tdo grande de carne bovina e de
soja relacionadas a desmata-
mento ou de ouro proveniente
do garimpo ilegal.

do pai

“Talvez seja possivel estabele-
cer um processo de dialogo sobre
ouso da terranaEuropa e no Bra-
sil”, acredita.

Outro ponto do dialogo foi o
de pedir atencio, na legislacao
europeia que impede a importa-
cdo de produtos relacionados ao
desmatamento da Amazodnia,
também ao Cerrado. Os ambien-
talistas temem que as pressoes se
desloquem para o bioma.

“O Brasil tem outros biomas, é
preciso olharmos também para a
Mata Atlantica, o Pantanal, o Cer-
rado, a Caatinga, o Pampa”, diz
ele. “Nao podemos s6 enfatizar a
Amazonia. Isso pode levar a um
processo de desvio das pressoes
de desmatamento.” (DC)
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Multiplan revé compra
AMultiplan informou nesta se-
gunda-feira (2), em comunicado
aomercado, ndo ter concluido a
aquisicao de 49,9% do shopping
center DiamondMall, localizado
em Belo Horizonte. Assim, a
companhia permanece somente
com a participac¢do de 50,1% que
ja detinha no empreendimento.
Em agosto de 2022, a Multiplan
exerceu o seu direito de prefe-
réncia e anunciou que compra-
ria a outra metade do shopping,
que pertencia ao Clube Atlético
Mineiro, por R$ 340 milhoes. O
motivo dando conclusdo do ne-
gocio nao foi informado.

Eni entra em mobilidade

A petrolifera italiana Eni anun-
ciou a constituicio da Eni Sustai-
nable Mobility, nova empresa
dedicada a mobilidade sustenta-
vel, integrada verticalmente ao
longo da cadeia de valor, reunin-
do servicos e produtos que
apoiam a transicao energética e
aceleram o caminho para emis-
soes liquidas zero, segundo a
empresa, em comunicado. A no-
va empresa desenvolvera a bior-
refinacdo, o biometano e a venda
de produtos e servicos de mobili-
dade naItalia e no exterior, diz a
Eni. A unidade incorpora ativos
de biorrefinacao e biometano
existentes, como as biorrefina-
rias de Veneza e Gela, e supervi-
sionara novos projetos, como em
Livorno e Pengerang, na Malasia,
atualmente em avaliacdo.

Strada eFiat no topo

Pelo segundo ano consecutivo, a
picape Strada foi o carro mais
vendido em 2022. Ainformacio
foidivulgada na segunda-feira
(2), por meio de nota, pela Fiat,
marca da Stellantis. A divulgacao
do ranking geral dos mais vendi-
dos no ano passado sera feita na
quinta-feira (5) pela Federacao
Nacional da Distribuicao de Vei-
culos (Fenabrave), com base nos
dados de emplacamentos. Esta
sera, portanto, a segunda vez,
que uma picape lidera o ranking
dos carros mais vendidos no pais.
AFiatinformou, ainda, ter sido a
marca mais vendida em 2022,
com 21,9% do mercado, “o me-
lhor desempenho de qualquer
marca nos altimos dez anos”, se-
gundo a nota da empresa. Dados
da Fenabrave divulgados no ini-
cio de dezembro indicavam que
até novembro a Fiat estava na
frente no ranking que soma au-
tomoveis e comerciais leves, com
participacdo de 22,13%.

Ganhos do casal Beckham
David e Victoria Beckham paga-
ram a simesmos 8,1 milhoes de li-
bras (US$ 9,8 milhoes) por seuim-
pério de negbcios, gracas aos au-
mentos nas receitas e nos lucros
proporcionados por sua série de
contratos comerciais, informou o
“Financial Times”. A Beckham
Brand Holdings (BBH), que inclui
as empresas de moda e de licencia-
mento de marca do casal, regis-
trou lucro liquido de 19,1 milhoes
delibras e receitas de 34,3 milhoes
em 2021, superando os nimeros
de 2020,de 11,6 milhoese 11,4
milhées de libras, respectivamen-
te. Em 2020, o lucro superou as re-
ceitas em funcao de ganhos com
investimentos obtidos com parce-
rias que sdo contabilizados sepa-
radamente. A empresa pagou 6,3
milhées de libras em dividendos
para o casal de celebridades no pe-
riodo e mais 1,8 milhdo de libras
mais recentemente. As contas da
empresa incluem o licenciamento
e gestdo da marca e dos negdcios
de David Beckham, seu investi-
mento na empresa deficitaria de
beleza e moda de Victoria Be-
ckham e uma fatia no time Inter
Miami, da liga de futebol dos EUA.
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Combustiveis Manutencdo de PIS e Cofins zerados evita alta de precos, mas incertezas seguem

Com desoneracao, Petrobras ganha
tempo para definir nova estratégia

Gabriela Ruddy e Fabio Couto
Do Rio

A decisdo do presidente Luiz
Inacio Lula da Silva de prorrogar a
desoneracao do PIS e da Cofins so-
bre os combustiveis evita um au-
mento brusco para os consumido-
res — por razoes tributarias — nos
primeiros dias do governo e per-
mite a Petrobras ganhar tempo pa-
ra definir a nova estratégia para os
precos da gasolina, do diesel e do
gas de botijao. A medida € impor-
tante para o governo uma vez que
um aumento nos precos poderia
gerar desgaste logo nos primeiros
dias, mas cria incertezas no merca-
do sobre a politica de precos dos
combustiveis. Desde 2016, a Petro-
bras segue o preco de paridade de
importacao (PPI), que leva em con-
ta a cotacdo do barril de petroleo e
o cambio. Integrantes do novo go-
verno tém sinalizado aintencdo de
rever essa pratica, embora no se
saiba qual seria a alternativa.

Analistas apontam que poderia
ocorrer um aumento de 15% nos
precos dos combustiveis nas bom-
bas, caso a desoneracio nio fosse
prorrogada. Nao esta claro, no en-
tanto, o que vai ocorrer nas proxi-
mas semanas caso haja uma alta
do preco do barril de petréleo no
mercado internacional ou uma al-
teracao do cambio, por exemplo.

Segundo um analista de banco,
ao manter a desoneracdo cria-se
um cenario negativo em relacio a
dinamica fiscal do pais, o que ten-
de amanter o real desvalorizado e,
consequentemente, aumenta o
custo de commodities para os con-
sumidores. “Existe uma percep¢io
de risco muito maior em relacao a
tomada de decisdes sobre precos
na companhia”, disse o analista.

Até segunda-feira (2) nao ha-
viam ocorrido mudancas na alta
administracdo da Petrobras. O
atual CEO, Caio Paes de Andrade,
foi convidado pelo governador
de Sao Paulo, Tarcisio de Freitas,
paraintegrar o governo, mas ain-
da ndo havia renunciado ao car-
go.0indicado para a presidéncia
da Petrobras, Jean Paul Prates,

HO/AGENCIA 0 GLOBO

Governo quer evitar o desgaste de um aumento nos precos dos combustiveis logo nos primeiros dias apds a posse

Composicao dos precos nas hombas

Impostos federais seguem zerados

M Diesel M Gasolina M Gas liquefeito de Petréleo (GLP),
o gas de cozinha:
63,4% 16% 45,6% 18,7% 38,7% 50,6%
Parcela da | Distribuicao Parcela da Distribuicdo e  Parcela da Distribuicao e
Petrobras e Revenda  Petrobras Revenda  Petrobras Revenda
11,4%

Imposto 18,3%

Estadual Imposto

Estadual
0% 9.2% 0,0% 0%
0:0% Custo da adigdo 0:0% 17.4% 0:0%
Impostos At A ; -9 Impostos Custo da adicdo obrigatéria Impostos
Federais obrigatoria de biodiesel ; Federais ¢ 9 Federais

Fonte: Petrobras

de etanol anidro

disse na segunda-feira ao Valor
que ainda pode levar de 30 a 60
dias para assumir o cargo. Prates
confirmou a inten¢ao de realizar
mudancas na politica de precos.
No Senado, Prates foi autor do

projeto de lei de criacdo da Conta
de Estabilizacao de Precos (CEP). O
projeto, que esta parado na Cama-
ra, cria uma banda movel de varia-
¢do para os derivados de petréleo
como ferramenta de estabilizacdo

dos precos, custeado por diferentes
fontes. Quando os precos estive-
rem baixos, os recursos correspon-
dentes a diferenca entre o preco de
mercado e o limite inferior da ban-
da sdo acumulados. Quando os

precos extrapolarem o teto da ban-
da, os recursos sio usados para
manter os precos dentro da faixa.
Fontes avaliam que €& improvavel
que o projeto va adiante uma vez
que o cenario atual é diferente da
época da apresentacao do texto.

Integrante do grupo de traba-
lho de Minas e Energia da equipe
de transicao, o coordenador-geral
daFederacao Unica dos Petroleiros
(FUP) Deyvid Bacelar disse que o
relatorio elaborado pelo grupo ha-
via recomendado a continuagio
darentncia fiscal de PIS/Cofins até
que se encontre solucio alternati-
va ao PPL A ideia é que ocorra o
“abrasileiramento” dos precos,
mas nao ha clareza do que isso sig-
nifica. Na segunda o governo pu-
blicou medida proviséria manten-
do zerado a aliquota de PIS/Pasep e
Cofins sobre diesel, biodiesel e gas
liquefeito de petroleo até 31 de de-
zembro de 2023. No caso da gaso-
lina e do alcool, a desoneracio vai
até 28 de fevereiro deste ano.

Antes da desoneracdo, os im-
postos e taxas federais correspon-
diam a 7% do preco final do diesel
ao consumidor, enquanto o ICMS
respondia por 15,9%. A fatia de dis-
tribuicdo e revenda equivalia a
13,4%, o custo da adi¢do obrigato-
ria de biodiesel era de 11,3% e a fa-
tia da Petrobras era de 52,4%. Com
a desoneracdo, no entanto, esses
percentuais estdo diferentes (ver
ao lado). Uma fonte disse que outra
questao a serresolvida sera o ICMS,
cujaaliquota foilimitadaem 17% a
18% pelo governo Bolsonaro. Lula
deve se reunir com governadores
para tratar do tema.

A Federacdo Nacional do Co-
mércio de Combustiveis e de Lu-
brificantes (Fecombustiveis) afir-
mou que o retorno dos tributos
federais poderia onerar a popula-
cdoeosrevendedores, masressal-
tou que os precos sio livres. “En-
tendemos que a reducdo da carga
tributaria é benéfica ao pais e a
toda a sociedade, por minimizar
os efeitos inflacionarios e impul-
sionar a economia.”

Ver mais nas paginas A6 e B6

GE inicia processo de separacao de negocios

Reestruturacao

Rafael Rosas
Do Rio

A GE comeca o ano colocando
em pratica o primeiro passo da re-
estruturacdo que vai resultar em
trés empresas separadas. O proces-
so de cisdo, porém, s6 terminara
no ano que vem. Na primeira se-
mana deste ano se dard o “spin
off”, jargdo de mercado para de-
signar a separacao, da GE Health-
care, que aglutinara os ativos da
GEnoramo de satide. Em 2024, es-
ta programado mais um movi-
mento: a segregacdo da GE Verno-
va, que ficara com as operacoes do
setor de energia, enquanto o res-
tante da companhia sera denomi-
nado de GE Aerospace, com ativos
ligados ao negodcio aeroespacial.

As mudancas haviam sido
anunciadas em novembro de 2021
e, desde entao, a GE promoveu en-
contros com investidores, anun-
ciou os integrantes do conselhoe a
principal lideranca da GE Health-
care. A empresa-mae ainda tera
19,9% do capital da nova compa-
nhia, pulverizada em bolsa.

A presidente da GE no Brasil, Vi-
veka Kaitila, afirma que o objetivo
das mudancas é tornar a empresa
mais agil, inovadora e conectada
com o mercado. “Cada uma dessas
empresas tera o seu centro de pes-
quisas, de forma a trazer mais va-

Kaitila, presidente no Brasil, diz que foco da GE Healthcare é ser inovadora no setor

lor para o investidor. A inovagao é
bem direcionada e permite alocar
o capital da melhor forma, nao de-
pendera de um conglomerado.”

A GE Healthcare surge com fo-
co em quatro areas, sempre com a

busca por solugdes tecnologicas
baseadas em inovacdo: exames
de imagens; ultrassom; “patient
care” (cuidados ao paciente); e
materiais ligados a exames e con-
traste. “A visdo da GE € que a saa-

de ndo tem limite. O foco é real-
mente ser uma empresa inovado-
ra, identificar cada vez melhor as
doencas, preveni-las”, diz Kaitila.

Em nove meses do ano passado
— tltimo balanco disponivel —, o
setor de satide da GE teve receita de
US$ 13,494 bilhoes, pouco mais de
25% da receita da empresa. Houve
leve alta em relacdo aos cerca de
24% que o segmento representou
da receita em todo o ano de 2021.
Nessa comparacdo, a receita dos
segmentos de energia que vao
compor a GE Vernova foi pouco
mais de 45% do total de 2021. Ano
passado, até setembro, foi pouco
mais de 39%. Na unidade de Aeros-
pace, a receita passou de 29,7% em
2021 para quase 35% de janeiro a
setembro de 2022. Em nove meses
do ano passado, a GE teve receita
total de US$ 54,769 bilhoes.

“Nesse ano, a aviacio esta ten-
do resultados incriveis. Entdo o
tamanho da aviacdo dentro da
receita aumentou porque ela ja
voltou a 85% do tamanho que ti-
nha em 2019. Quando anuncia-
mos os resultados do terceiro tri-
mestre, aviacdo teve um cresci-
mento fantastico”, diz Kaitila.

Em termos de Brasil, a executi-
valembra que o segmento de sat-
de teve crescimento “muito gran-
de” nos Gltimos anos e a empresa
esta “bem estabelecida” na area,
sendo lider na América Latina.
“Vamos investir em equipamen-

tos mais sustentaveis. Temos uma
operacdo importante, de muitos
anos no Brasil e com ‘market sha-
re’ significativo”, diz Kaitila,
acrescentando que a companhia
nao detalha os nimeros por pais.

A executiva destaca a impor-
tancia da GE no setor de energia,
que em 2024 estara sob o coman-
do da GE Vernova. Ela diz que um
terco da energia gerada no Brasil
tem a tecnologia da GE nos equi-
pamentos, tanto na geracdo a gas
quanto nas hidrelétricas e edlicas.
“O pais é muito importante e
sempre foi muito importante pa-
ra a geracio de energia da GE”, diz
Kaitila, que ressalta a oportunida-
de do Brasil na geracao de energia
devido a crise do setor na Europa.

Ela acrescenta que um ponto re-
levante para a empresa no pais esta
na descarbonizac¢io na geracio de
energia, com solucoes para térmi-
cas a gas. Kaitila lembra que as ter-
melétricas garantem estabilidade
na geracdo: “Temos que achar so-
lucdes que tenham menos impac-
to para o meio ambiente mas que
também deem estabilidade para o
sistema, que € importante. Investir
somente em e6lica e solar cria vo-
latilidade narede, o que nao acon-
tece com outras tecnologias”, pon-
dera. No setor de aviag¢ao, o princi-
pal ativo da empresa no pais é a GE
Celma, com 30 clientes no mundo,
2.200 funcionarios e que revisou,
no ano passado, 460 motores.
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Desempenho Fabricante de componentes em aco para maquinas de Limeira (SP) quase foi a faléncia 6 anos atras

CCS supera crise e preve faturar R$ 1,4 bi

Ivo Ribeiro
De S&o Paulo

Ap6s uma crise que durou de
2015 a 2017 e quase a levou a fa-
léncia, a CCS Tecnologia e Siste-
mas S.A. conseguiu se superar nos
altimos cinco anos. Além da si-
tuacio financeira critica, a empre-
sa familiar sofreu um baque com
a morte do fundador em 2017. A
herdeira, Greice Ciarrocchi, teve
de assumir o comando da CCS,
com a missdo de reergué-la.

Diante da grave situacdo, rela-
ta a empresaria e executiva, en-
tao com 38 anos, até tentou ven-
der a empresa — situada em Li-
meira, interior de Sio Paulo —,
mas nao encontrou comprado-
res. “Num so dia fiz a demissio de
500 funcionarios, quase metade
do total”. Empréstimos tiveram
de ser renegociados e bens pes-
soais foram colocados a venda.

A CCS é especializada na fabri-
cacdo de grandes componentes
em aco, cortados em maquinas a
laser, usados na montagem de
maquinas diversas (agricolas, de
construcdo e mineracio) e tam-
bém em empilhadeiras. Para ga-
nhar agilidade e ser mais compe-
titiva, a empresa dispoe de robos
para as atividades de soldagem.

Além da unidade fabril de Li-
meira, a CCS tem uma filial em Pal-
meira, no norte do Parana, que visa
atender principalmente os clientes
daregao sul do pais. Na carteira da
empresa, no pais, estio compa-
nhias de peso como Caterpillar,
John Deere, Volvo, CNH, AGCO,
Kion e Hyster, dentre outras.

No auge da crise, a divida daem-
presa superava R$ 80 milhoes, ante
uma gerac¢do de caixa (Ebitda) de
R$ 75 mil (2016). Além da crise do
pais, a CCS tinha o agravante de ter
feito um investimento relevante —
R$ 50 milhoes — anos antes na ins-
talacdo da fabrica paranaense. O
que era um movimento de expan-
sdo dos negdcios, tornou-se pesa-
delo. Ao ser inaugurada, em 2015,
ndo havia clientes para a produ-
cdo, relata a empresaria.

Greice Ciarrocchi, CEO: meta de elevar o niimero de mulheres na empresa e a presenca delas em cargos de lideranca e em 2023 mergulhar em governanca e ESG

Ciarrocchi comecou a traba-
Ihar na CCS em 1999, auxiliando
opai.Dizque aos 17 anosja havia
decidido estudar Administracao
de Empresas. Ao longo dos anos
seguintes fez dois MBAs em ges-
tdo empresarial pela Fundacao
Getalio Vargas e um em Finan-
cas, pelo Ibmec. Na formacao, in-
cluiu também cursos vinculados
a auto-conhecimento e desen-
volvimento pessoal, praticas que
tenta utilizar no dia a dia. “Para
liderar, o CEO tem de olhar mui-
to para sua propria pessoa”, diz.

A empresa foi fundada pelo pai
em 1995. Almir Ciarrocchi foi um
self-made man, curioso, visiona-
rio, filho de um ferreiro e de uma
cozinheira. Comecou fabricando
portdes no fundo do quinta de
casa. Ao conhecer maquinas de
corte a laser viu que ali estava seu
futuro — alugou um galpao e

montou a CCS. O nome vem de
Ciarrocchi, Correa (da mae) e
Souza, que foi s6cio no negdcio.

Atualmente, a CCS emprega
2,8 mil funcionarios — 2.200 em
Limeira, cidade de 350 mil habi-
tantes a cerca de 120 km de Sao
Paulo. A cidade ja foi conhecida
como Capital da Laranja varias
décadas atras e abriga ainda mui-
taplantacio de cana de agtcar.

A situacdo da empresa come-
¢ou a melhorar de 2017 para
2018, mas o grande salto veio
mesmo em 2021, quando alcan-
cou receita bruta de R$ 932,6 mi-
lhoes — expressivo crescimento
de 165,7% sobre 2020, ano afeta-
do pela pandemia de covid-19.
Desde meados de 2020, quando a
economia comecou a reativar, fo-
ram contratadas 1,5 mil pessoas.

Ao final de 2022, a empresaria
estima ter alcancado faturamen-

tonacasade 1,33 bilhdo, maisum
salto de 40,8%. Ja para 2023, afir-
ma, a expectativa é um cresci-
mento modesto, na faixa de 5% a
10%, em linha com seus clientes.

Esses resultados foram impul-
sionados por expansao dos clien-
tes, que sdo ligados ao agronego-
cio, mineracdo, construcdo e ao e-
commerce (centros de distribui-
cdo e galpoeslogisticos). Das ven-
das da CCS, 60% estdo concentra-
das em maquinas para minera-
¢do e construcdo, 30% para agri-
colas e 10% para empilhadiras.

A situacio financeira da empre-
sa hoje & bem diferente daquela de
2016. Pode-se dizer confortavel. A
divida liquida terminou 2022 em
R$ 67,4 milhoes. Considerando o
lucro antes de juros, impostos, de-
preciacdo e amortizacdo (Ebitda)
de R$ 201 milhdes, a alavancagem
financeira é de 0,33 vez. A margem

sobre a receita liquida (que vai su-
perarR$ 1 bilhdo) é de quase 19%.
O lucro liquido previsto para o
ano, a poucos dias de 31 de dezem-
bro, era de 108 milhdes, 5,8% supe-
rior ao obtido em 2021. Ciarrocchi
observa que, apesar da expansio
de 41% na receita bruta, a empresa
teve as margens pressionadas por
aumento de custos. Por exemplo,
terceirizacdo de produtos devido
aumento de pedidos de clientes.
Em razido do crescimento, nos
altimos trés anos os investimentos
também tiveram de ser reforcados
— somaram R$ 165 milhdes, basi-
camente em expansao e moderni-
zacio do parque fabril. Desse
montante, para este anos estao
previstos R$ 35 milhoes, principal-
mente em robos de solda, maqui-
nas de usinagem de pecas e uma
pintura nova. No ano passado, em
Limeira, realizou varias obras.

Uma das metas da empresaria é
elevar o nimero de mulheres nas
duas fabricas, bem como a pre-
senca delas em cargos de lideran-
ca. Hoje, elas representam pouco
mais de 15% — eram 7% alguns
anos atras —, espalhadas em fun-
¢des como motoristas, soldadoras
e operadoras de empilhadeiras,
de robds e nas areas de pintura e
usinagem. Mas ainda sdo s6 6 em
cargos de lideranca, sendo uma
delas supervisora de fabrica.

“Contratamos uma consultoria
de inclusao e diversidade para nos
ajudar nesse trabalho”, informa
Ciarrocchi, que tem como missao
neste ano “mergulhar na gover-
nanca” da CCS. Almeja criar um
conselho de administracdo para a
empresa e evoluir no caminho da
governancga corporativa. “Ha cin-
co anos a consultoria E&Y ja audi-
ta os nossos balancos”, afirma

Na pegada do ESG (sigla que en-
volve acdes voltadas ao meio am-
biente, socio-econdmica e gover-
nanca), a CEO informa que contra-
tou uma consultoria para iniciar o
mapeamento das emissoes de CO2
nas operacoes das duas fabricas. E
que a CCS acaba de investir R 2
milhées em uma nova estacio de
tratamento de efluentes para po-
der ampliar a reutilizacdo da dgua
que consome nas operagoes.

Dona de 52% do capital da CCS
— a irm3, que ndo exerce funcio
executiva, tem 48% —. a empresa-
ria tem como braco direito na
gestdo o marido Ricardo Perez.
No cargo de vice-presidente, Pe-
rez cuida das areas financeira, co-
mercial e de operacoes.

Sobre possivel abertura de capi-
tal da CCS, em oferta pablica de
acoes na bolsa, a empresaria diz
que bancos de investimentos ja de-
monstraram interesse em conver-
sar sobre o assunto. Mas afirma
que ainda ha muito o que fazer na
companhia antes de tomar uma
decisdo. Aos 44 anos, com quase
seis no cargo de CEO, Greice admi-
te um certo receio de tornar a CCS
uma empresa com acdo em bolsa.
Muitas exigéncias de investidores.

Evolua capta R$ 102 milhées
com Modal para usinas solares

Energia

Robson Rodrigues
De Sao Paulo

A empresa especializada em
geracdo distribuida compartilha-
da de energia solar Evolua captou
R$ 102 milhoes referente a um
Certificado de Recebiveis Imobi-
liarios (CRI) com o banco Modal
para financiar a construcao de
cinco usinas solares no Brasil que
somam 16,6 megawatts (MW). A
empresa ndo informou onde es-
tao lastreados os certificados ale-
gando questoes estratégicas.

O novo aporte se soma a ou-
tros R$ 123 milhdes, também
emitido com selo verde, para in-
cremento de capacidade de ge-
racdo solar e chega a fim de fa-
zer frente ao crescimento da ba-
se de clientes. A empresa nasceu
em 2020. Entre 2021 e 2022, o

no namero de clientes.

Os dois principais acionistas
da companhia, BMPI Infra e a An-
drade Gutierrez Participagdes, vi-
ram uma oportunidade de neg6-
cios, ja que o setor de geracao
distribuida é o que mais cresce
no Brasil einjeta maisde 1 GW de
poténcia por més. A empresa co-
mecou atendendo pequenas e
médias empresas e mais recente-
mente outros consumidores.

A empresa atua principalmen-
te na area de concessdo da Ce-
mig, em Minas Gerais, mas esta
também em Pernambuco e no
Ceara. Ametainicial de expansio
€ chegar ao Piaui, mas a intencao
€ que em 2023 a empresa inclua
outros trés Estados a serem defi-
nidos em sua area de abrangén-
cia. Ao Valor, o diretor de marke-
ting, Kim Lima, explica que este
capital entra numa condicao di-
ferenciada,ja que é uma empresa

¢do é baseada em tecnologia.

“Esse fato, por sua vez, faz um
contraponto com a tendéncia
das agéncias de capital deixa-
rem de injetar dinheiro em al-
guns perfis de negocios que es-
tavam em alta, como é o caso
das big techs. Todas essas acoes,
como a aposta no digital, a via-
bilizacdo de aportes financeiros,
entre outras, sio as plataformas
que vao conseguir nos ajudar a
atingir a nossa meta, que € a de
nos posicionarmos entre as cin-
co maiores empresas do seg-
mento nos proximos anos”, en-
fatiza o executivo.

Na bagagem, Lima tem passa-
gem pelo grupo Ultra, em que
trabalhou como um dos respon-
saveis pelo programa Km de Van-
tagens. Segundo ele, o desafio
agora € colocar em pratica o co-
nhecimento que detém em todos
os aspectos que se relacionam a

Tudo isso acontece na esteira
de uma ampla abertura de mer-
cado e busca dos consumidores
por energia mais barata. A san-
¢do do marco legal da geracio
propria de energia, chamada de
geracdo distribuida, pelo ex-pre-
sidente Jair Bolsonaro, em janei-
ro de 2022, criou um senso de

Lima, da Evolua, diz que outros investimentos estdo chegando e os acionistas tém interesse em fazer novos aportes

novos projetos nessa area no
pais. Esse fato acabou sendo tra-
tado como “corrida pelo sol” no
setor, pois garante a gratuidade
da cobranca da tarifa de uso da
rede das distribuidoras, a cha-
mada Tusd, até 2045.

Desde entdo, a Evolua tem
acelerado os pedidos de novos

DIVULGACAO

tir o desconto nos Estados onde
atuam. Com as liberacoes em
maos a empresa tem um prazo
definido em lei para por de pé
os projetos, o que deve deman-
dar mais capital futuramente. A
experiéncia na construcao e re-
cursos de um dos socios pode
dar agilidade e dinheiro para

crescimento foi de 300% ao ano  de infraestrutura, mas a opera- fidelizacdo do cliente. urgéncia no desenvolvimento de  pareceres de acesso para garan- novos empreendimentos.
Curtas
Venda de imével usado lizados na capital recuou 24,84% Locacao tambémrecua  dasobreos4,16%registradosem StoraEnso vende fabrica Airbus e Atos negociam

O preco médio do metro qua-
drado dos imoveis usados a ven-
dana cidade de Sao Paulo subiu
20,78% em novembro do ano
passado, ante outubro, aponta
pesquisa do Conselho Regional
de Corretores de Imoveis do Es-
tado de Sao Paulo (Creci-SP), que
ouviu 248 imobiliarias. Como re-
sultado, o volume de casas e
apartamentos usados comercia-

naquele més. Entre os imoveis
usados vendidos no periodo,
54,67% custaram até R$ 600 mil.
No acumulado dos 11 primeiros
meses de 2022, o volume de im6-
veis usados vendidos em Sao
Paulo cresceu 7,91%. O preco mé-
dio cobrado pelo metro quadra-
do avancou 11,06% no periodo,
quase o dobro do IPCA entre ja-
neiro e novembro, de 5,9%.

Movimento falimentar

Nota da redacgdo: Em virtude do recesso forense, ndo ha registros a serem publicados nesta data.

Hoje, excepcionalmente, deixamos de publicar a Agenda tributaria.

Nalocacdo, o valor dos novos
aluguéis fechados em novembro
subiu 1,31% ante outubro, segun-
do o Creci-SP, e o volume de con-
tratos caiu 1,58% no mesmo inter-
valo. Nos novos contratos de no-
vembro, 56,49% dos inquilinos op-
taram por casas ou apartamentos
com custo mensal de até R$ 1,5
mil. Houve inadimpléncia em
3,82% dos contratos em vigor, que-

e o VALOR DAIITAL, wook aprvettn
as il redicizs sobry oronamin ¢
negpicics ands & qu i giser;
ACESSE: W02 COMEE

outubro. De janeiro a novembro
do ano passado, o volume de no-
vas locacoes subiu 4,88%, enquan-
to ovalor dos aluguéis fechados
caiu 0,76% no periodo. “Alocacio
tem precos contidos pela reducao
do poder aquisitivo da populacao
por causa dainflacdo, endivida-
mento e salarios comprimidos”,
avalia José Augusto Viana Neto,
presidente do Creci-SP.

Valor

AStoraEnso finalizou avenda
de uma fabrica de papel em Ny-
molla, na Suécia, para a Sylvamo,
por € 150 milhées. Segundo a em-
presa, a fabrica tem capacidade de
485 mil toneladas de papel por
ano. A venda faz parte do processo
de desinvestimentos de cinco fa-
bricas de papel que a Stora Enso
anunciou em 2022 para focarem
embalagens e outros materiais.

A Airbus estd em negociacoes
preliminares com a Atos para as-
sumir participacdo minoritaria na
Evidian, unidade de seguranca ci-
bernética, segundo o jornal “Les
Echos”. A Airbus disse em comuni-
cado por e-mail a Reuters” que ndo
comentaria, acrescentando que
estd “em constante discussio com
parceiros, clientes e fornecedores,
mas essas conversas sao privadas”.

Hoje, excepcionalmente, deixamos de publicar a coluna de Nizan Guanaes.




Terca-feira, 3 de janeiro de 2023 | Valor | B3

Empresas Servicos&lecnologia

Saiide Prisma sera responsavel por
19,85% e entra no conselho

D'Orcontrata

gestora para

Qualicorp, que

tem novo CEO

Maria Luiza Filgueiras
De S&o Paulo

A Rede D’Or, maior grupo hos-
pitalar do pais, decidiu terceirizar
a gestdo de sua posicdo acionaria
na administradora de planos de
satde Qualicorp, passando os di-
reitos politicos e econdmicos da
maior parte das acoes que detém a
Prisma. A medida, divulgada nesta
segunda-feira, ja desencadeou
também outras mudancas: novos
conselheiros e novo presidente
executivo na Qualicorp.

A DOr tem atualmente
25,85% da Qualicorp e vai trans-
ferir 19,85% a gestdo da firma
paulista de investimentos alter-
nativos, com a logica de fomen-
tar o crescimento da companhia
com diferentes clientes, sem
conflito de interesse.

A contratacdo do gestor pro-
fissional ndo estaligada a proces-
sos regulatorios, uma vez que
tanto Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica (Cade)
quanto Agéncia Nacional de Sat-
de Suplementar (ANS) ja aprova-

ram a fusdo da D’Or com a SulA-
meérica, sem demandar desinves-
timento na intermediadora de
planos de sattde — mas vem na
esteira dessa discussao.

Sobre a Qualicorp, a ressalva
feita pela ANS no més passado
foi para que conselheiros indica-
dos pela D’Or ndo votem em as-
suntos exclusivamente sobre
operadoras de satde.

“Concluida toda a discussiao
regulatoria, a companhia tomou
uma decisio mercadologica. A
D’Or quer fomentar esse ecossis-
tema de negocios, diversifican-
do suas receitas”, disse uma fon-
te que acompanhou a definicdo
estratégica.

Os demais 6% que a rede hos-
pitalar detém na Qualicorp con-
tinuam nas maos da D’Or por es-
tarem vinculados a um acordo
de acionistas firmado em 2019,
referente a clausulas de nao
competicio por parte do funda-
dor e ex-acionista da Qualicorp,
José Seripieri Filho, conhecido
como Janior.

O formato desenhado entre
D’Or e Prisma é incomum no Bra-
sil, mas usado no mercado ame-
ricano, inclusive como solucio
para evitar conflito de interesses
quando um investidor ou empre-

DIVULGACAQ

Com mudancas na administradora de planos de satide Qualicorp, D'Or quer evitar conflitos e diversificar receitas

sario assume um cargo na gestao
publica, por exemplo.

A independéncia deciséria da
Prisma ja resulta de imediato na
troca dos conselheiros e do CEO
que haviam sido indicados pela
D’Or na Qualicorp. Renunciaram
nesta segunda-feira Heraclito Bri-
to, que ocupava a presidéncia do
board, Mauro Sampaio e Martha
Saavedra. Foram eleitos Jodo Men-
des e Rodrigo Pavan, socios da Pris-
ma, e Ricardo Saad, executivo com
experiéncia na indastria de segu-
ros - foi diretor geral da Bradesco
Satde e da Federacdo Nacional de
Seguros Gerais (FenSeg).

O entido vice-presidente do
conselho, Murilo Ramos Neto,
passa a ser chairman e o conse-
lheiro Roberto de Souza ocupa a

vice-presidéncia.

Na nova composicdo, o conse-
lho ja escolheu um novo executi-
vo-chefe (CEO), ja que Bruno Blatt
era ligado a acionista (era CEO da
D'Or Consultoria quando assumiu
a empresa, ha pouco mais de trés
anos). A cadeira agora é de Elton
Carluci, executivo forjado na Qua-
licorp, onde ingressou como office
boy e ja ocupava o posto de vice-
presidente comercial e de inova-
¢ao. Carluci vinha sendo prepara-
do para essa sucessao.

Apesar da preocupacdo seto-
rial e pressdo dos concorrentes,
desde que a D’Or virou acionista
da companhia, em 2019, houve
aumento de 40% no ntimero de
operadores com quem a Quali-
corp se relaciona.

A Prisma é especializada em
investimentos alternativos, com
R$ 14 bilhoes sob gestao. A casa
fundada por Mendes, Marcelo
Hallack e Lucas Canhoto vai ge-
rir a posicdo na Qualicorp por
meio de uma nova sociedade es-
pecifica, a PrismaQuali Gestao
Ativa de Participacoes. O veiculo
fica com posicdo semelhante ao
Patria na administradora e co-
mercializadora de planos de
satde coletivos.

O novo CEO e os novos conse-
lheiros terdo desafios pela fren-
te, como recuperar a confianca
dos demais investidores em bol-
sa: a companhia vale na B3 cerca
de RS 1,6 bilhdo, o que represen-
ta uma desvalorizacdo de 65%
em 12 meses.

STF decide sobre vaga de medicina apos MEC

Educacao

Beth Koike
De Sao Paulo

Ap0s a publicacdo da portaria
do Ministério da Educacio
(MEC) regulamentando novas
regras para os cursos de medici-
na, o proximo passo para resol-
ver a judicializacdo nessa gra-
duacao sera dado pelo Supremo
Tribunal Federal (STF). O minis-
tro Gilmar Mendes vai decidir se
os pedidos de abertura de cursos
de medicina devem continuar
sendo feitos por meio de editais
do programa Mais Médicos, dire-
tamente com o MEC ou se ambos
os sistemas podem operar de for-
ma simultanea.

Independentemente da deci-
sdo do STF, a portaria determina
que todas as instituicoes de ensi-
no privadas sejam obrigadas a
seguir as novas regras que, em es-
séncia, sdo as exigéncias do Mais
Médicos que foram aperfeicoa-
das em alguns pontos. Ou seja, se
hipoteticamente o ministro Gil-
mar Mendes permitir a abertura
de cursos fora do programa do
governo federal, a escola podera
escolher a regido que pretende
operar, mas ainda assim precisa-
ra seguir as demais regras do
Mais Médicos. As exigéncias sdo:
reverter 10% do faturamento
bruto obtido com as mensalida-
des para a rede ptblica onde o
curso esta instalado, destinar
10% das bolsas integrais a alunos
de baixa renda ou moradores da
cidade e investir em programas
locais de residéncia.

“No programa Mais Médicos,
ha um chamamento ptblico que
define em quais cidades os cur-

KARINA ZAMBRANA/ASCOM/MS

Todas as instituicoes de ensino privadas da area precisam reverter 10% do faturamento para rede piiblica de satide

sos podem ser abertos e nos ou-
tros formatos nao existe essa exi-
géncia. Mas ha mecanismos para
impedir uma concentracio de
NOVOS CUrsos em pracas maiores
como, por exemplo, conceder
mais Fies e ProUni as instituicoes
que estdo no interior. Além disso,
nos grandes centros ha poucos
hospitais ptblicos ainda dispo-
niveis pararealizacao de residén-
cias, internatos, que é uma exi-
géncia para se ter cursos de me-
dicina”, disse Henrique Silveira,
advogado especializado em edu-
cacdo do escritorio Mattos Filho.
A medida do MEC trouxe duas
principais mudancas nas regras
do Mais Médicos. O programa de
residéncia ndo precisa mais desti-

nar 70% das vagas para formacao
de médicos de familia, podendo
ser numa especializacdo em que
ha caréncia naregiao. Os recursos
provenientes dos 10% das mensa-
lidades podem ser destinado a
pagamento de preceptores (ins-
trutores de residéncia), salario
dos alunos do internato, clinicas
médicas proprias etc. Antes, esse
dinheiro s6 podia ser revertido
para compra de insumos, equipa-
mentos e bolsa de estudo.

A portaria do MEC abrange to-
dos os cursos de medicina, inclusi-
ve aqueles abertos antes da imple-
mentacdo do Mais Médicos, em
2013. Dos 250 cursos particulares
de medicina, 189 foram criados
antes dessa data ou por meio de li-

minares judiciais e por isso ndo se-
guem as regras do programa. No
entanto, a expectativa de especia-
listas do setor € que ndo havera im-
pactos relevantes para o grupo de
institui¢oes de ensino que abriu
seu curso antes de 2013, uma vez
que parte relevante deles ja desti-
na cerca de 10% do faturamento
das mensalidades em diferentes
iniciativas ao SUS.

As instituicdes de ensino tém
um prazo de 12 meses, a partir do
pedido de renovacio de reconhe-
cimento do curso, que acontece a
cada trés anos, para se enquadrar
as novas regras do MEC, publica-
dasnodia 31 de dezembro.

A publicacao da portaria no al-
timo dia do ano foi criticada por

José Roberto Covac, advogado es-
pecializado em educacio do escri-
torio Covac Sociedade. Em sua vi-
sdo, ha riscos da portaria ser revo-
gada pelo atual governo petista
como vem acontecendo com ou-
tras medidas aprovadas no man-
dato do ex-presidente Jair Bolso-
naro. Covac defende a abertura de
cursos de medicina fora do Mais
Médicos baseado nalegislacao que
permite a livre iniciativa no setor
privado de educacdo.

Silveira, do Mattos Filho, acre-
dita que & possivel que o STF per-
mita as duas formas de pedido de
abertura de cursos de medicina,
mas nio considera que a portaria
serd derrubada porque foi cons-
truida em conjunto com o Minis-
tério da Satide, conselhos de me-
dicina e institui¢des de ensino.

O caso foi parar no Supremo
Tribunal Federal devido a uma
avalanche de pedidos de limina-
res para abertura de cursos de
medicina fora do programa Mais
Médicos e da moratoéria institui-
daem 2018, que proibe a criacao
de novas vagas dessa graduacao,
entre 2019 e abril deste ano. Sete
instituicdes de ensino ja conse-
guiram uma decisio favoravel e
abriram 800 vagas de medicina.
Ha ainda 205 acoes judiciais sen-
do analisadas.

As faculdades que consegui-
ram abrir cursos de medicina fo-
ra do programa federal podem
escolher as regides de sua prefe-
réncia e, até entdo, ndo precisa-
vam repassar valores pré-deter-
minados como exige o Mais Mé-
dicos. As escolas que abrem cur-
sos de medicina judicialmente
passam por um crivo do MEC que
analisa sua infraestrutura e pro-
grama pedagdgico.

Curtas

Ser Educacional

A Ser Educacional concluiu a
aquisicao do Centro Universita-
rio Sete de Setembro (UNI7). A
operacao foi anunciada inicial-
mente em 30 de junho de 2022

porR$ 10 milhdes. De acordo
com a companhia, a UNI7 € uma
das institui¢oes de ensino mais
tradicionais de Fortaleza, com
mais de 20 anos de atuagao e cer-
cade 1,6 mil alunos.

Aluguéis do Twitter

O Twitter esta sendo acusado
de nao pagar os aluguéis de es-
critorios em San Francisco, de
acordo com processo movido
pela dona da propriedade. A Co-

lumbia Property Trust, dona do
prédio 650 California Street, diz
que a companhia nio pagou
US$ 136,2 mil em aluguéis. A
companhia tem escritorios no
302 andar do prédio, que ndo é

sua sede principal, e deveria pa-
gar os aluguéis até o meio de de-
zembro, diz o processo. O Twit-
ter ndo respondeu a pedidos pa-
ra comentar o caso. As informa-
coes sao da Dow Jones.

Oi busca
fechar
acordo em
dois meses

Telecomunicacoes

Rodrigo Carro
DoRio

Em negocia¢do com seus credo-
res desde outubro, a operadora de
telefonia Oi espera chegar a um
acordo num prazo de até dois me-
ses, segundo apurou o Valor. As
conversas incluem nao apenas de-
tentores de titulos da companhia
mas também bancos que tenta-
vam até recentemente impedir na
Justica o encerramento do proces-
so de recuperacdo judicial da Oi:
Banco do Brasil, Caixa Econdmica
Federal e Itati Unibanco.

“Ja tivemos algumas reunides
com credores. Esperamos chegar
a um acordo nas proximas seis a
oito semanas”, disse uma fonte
que pediu para ndo ter seu nome
divulgado. Entre os bondholders
(detentores de titulos da divida
da Oi) estao fundos de investi-
mento que adquiriram esses pa-
péis de agéncias de fomento a ex-
portacao (ECAs, na sigla em in-
glés) estrangeiras.

O processo de recuperacdo judi-
cial da Oi foi encerrado em 14 de
dezembro do ano passado, por de-
cisdo dojuiz Fernando Viana,da 7%
Vara Empresarial do Rio de Janeiro.
Mas o encerramento da compe-
téncia do juizo — neste caso, a 7%
Vara — ocorre quando nao couber
mais recurso. Os trés bancos, em
2021, ja haviam tentado barrar o
fim da recuperacao judicial, mas o
Jjuiz negou o recurso. Na tentativa
de evitar novas contestacoes, a Oi
esta negociando, oferecendo no-
vas condicoes de pagar o que deve.

De acordo com a fonte, a inten-
caoéalongaradividadaOi. Ao fim
de setembro do ano passado,
94,5% da divida bruta da Oi era
composta por compromissos fi-
nanceiros de longo prazo. A época,
o montante total da divida bruta
eradeR$21,92 bilhoes.

Em apresentacio divulgada no
altimo dia de 2022, a Oi informou
que um de seus objetivos é “levan-
tar liquidez para enderecar neces-
sidades de financiamento de curto
prazo”. Para atingir esse objetivo, a
companhia de telecomunicac¢oes
se propoe — de acordo com o do-
cumento divulgado em 31 de de-
zembro — a “dar tratamento dife-
renciado para credores que prove-
rem dinheiro novo,”

“A companhia e seus respectivos
assessores [financeiros| tém discu-
tido com seus principais grupos de
credores formas de viabilizar essa
otimizacdo [da divida], valendo-
se, para tanto, dos instrumentos
que seu Plano de Recuperacio Ju-
dicial e o aditamento [ao plano] ja
previam”, esclarece uma segunda
fonte préxima a Oi, sob a condicao
de anonimato.

Pela proposta apresentada aos
credores, eles poderao converter
suas dividas escolhendo entre
duas opcoes distintas, a depen-
der da disposicao de proverem
dinheiro novo, renovarem finan-
cas bancarias ou fornecerem ins-
trumentos de hedge (protecao
contra varia¢des cambiais). Nu-
ma das opcgoes, 35% do valor de
face da divida seria convertido
em novos titulos e os 65% rema-
nescentes serdo transformados
em participacdo acionaria. Na
outra op¢io disponivel, esses
percentuais seriam, respectiva-
mente, de 30% e 70%.

Os termos da proposta apre-
sentada aos credores foram tor-
nados ptiblicos devido ao térmi-
no do prazo de confidencialida-
de, mas nenhum acordo final foi
fechado até agora.

Entre as informacoes divulga-
das aos credores durante as ne-
gociacdes estdo projecoes para a
receita liquida da Oi, que saltaria
deR$ 10,3 bilhdes, em 2022, para
R$ 16 bilhoes, em 2031. A previ-
sdo da operadora é de retomar
um fluxo de caixa operacional
positivo ja no proximo ano, ala-
vancado principalmente pelos
negodcios no segmento de fibra
optica. A companhia estima para
2031 um Ebitda (sigla em inglés
para lucro antes de juros, impos-
tos depreciacdo e amortizacdo)
deR$ 3,9 bilhoes.
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Ciéncia Estudos requerem grandes investimentos e
suscitam debates éticos sobre acesso a tratamentos

Startups buscam
prolongaravidae
atraem bilionarios

Hannah Kuchler
Financial Times, de Londres

Quando Nir Barzilai decidiu ha
30 anos se especializar nas “cién-
cias da longevidade”, foi pratica-
mente um ato de fé e esperanca.
Agora, o cientista israelense-ame-
ricano acredita que o mundo esta
prestes a ver essa esperanca tornar-
se realidade com medicamentos
transformadores, capazes de im-
pedir efeitos do envelhecimento
antes considerados inevitaveis.

“Chega de promessas. Ja esta-
mos num ponto entre a promes-
sa e arealidade”, diz o diretor do
Instituto de Pesquisa do Envelhe-
cimento, do Albert Einstein Col-
lege of Medicine, em Nova York.

Ele pretende realizar um enor-
me ensaio-modelo para testar se
um medicamento bem barato
contra a diabetes, a metformina,
pode estender o tempo de vida por
anos, apos um promissor estudo
britanico feito com pacientes.

Se as autoridades reguladoras
aprovarem o uso da metformina
para combater o envelhecimen-
to, ele acredita que os grandes la-
boratérios entrardo de vez nas
pesquisas da longevidade. “Uma
vez que provarmos isso, acho que
sacudira todo mundo”, diz.

A fantasia de viver para sempre
existe ha séculos, com historias so-
bre a fonte da juventude e a pedra
filosofal da imortalidade.

Embora ainda nao possamos es-
capar da morte, aprendemos a evi-
ta-la: a ciéncia melhorou imensa-
mente a expectativa de vida, de ini-
cio com medidas mais triviais, co-
mo sistemas de esgoto e vacinas, e
depois com medicamentos para
combater doencas crénicas, como
as cardiacas. No Reino Unido, a ex-
pectativa de vida ao nascer pratica-
mente dobrou entre 1841 e 2011.

No entanto, tendo em vista que
agora muitas pessoas passam suas
ultimas décadas de vida em mau
estado de satde, cientistas como
Barzilai procuram aumentar ainda
mais ndo apenas o tempo de vida,
mas também o nimero de anos
saudaveis que vivemos.

Os cientistas da longevidade re-
jeitam nocoes exageradas, como a
de que estio “curando a morte”.
Ainda assim, suas pesquisas tém o
potencial para aliviar alguns dos
maiores problemas de nosso tem-
po: os custos cada vez maiores com
a satde para uma populacio cujo
estado piora a medida que enve-
lhece, e a queda de produtividade,
a medida que as pessoas ficam
doentes demais para trabalhar.

Barzilai, porém, ainda precisa
correr atras de dinheiro para fi-
nanciar o teste, que pode levar de
quatro a seis anos e custar entre
US$ 50 milhoes e US$ 75 milhoes.
Até agora, ele conta com US$ 22
milhdes, incluindo US$ 9 milhdes
do Instituto Nacional de Satde
(NIH, em inglés), agéncia federal
de apoio a pesquisa médica nos Es-
tados Unidos. “E terrivelmente
frustrante, mas agora estamos a
caca dorestante do dinheiro”, diz.

Encontrar a chave para prolon-
gar a vida beneficiaria a todos nos.
Ainda assim, € dificil conseguir di-
nheiro para financiar essa busca.
Os investidores normalmente que-
rem retornos de curto prazo — al-
go improvavel, no caso da metfor-
mina, tendo em vista que sua pa-
tente ja venceu ha muito tempo.
Os governos, por sua vez, priori-
zam a pesquisa de doencas.

Nessa lacuna, surgiram biliona-
rios da tecnologia, como o funda-
dor da Amazon, Jeff Bezos, o em-
presario israelense Yuri Milner e,
por meio da Alphabet, os cofunda-
dores do Google, Larry Page e Ser-
gey Brin, que vém financiando no-
vos modelos que almejam combi-
nar o melhor do mundo dos negé-
cios e do académico, sem a pressao
por retornos de curto prazo.

Bilhoes disponiveis para pes-
quisadores dalongevidade podem
ser um presente para uma huma-

nidade distraida demais com os
problemas atuais para pensar em
financiar uma revolucio na satde
que viria apenas no longo prazo. O
interesse desses nomes pode de-
sembocar em uma situacio em
que todos ganhem: bilionarios
tentados pela ideia de viver cada
vez mais financiando a longevida-
de, que ndo prosperaria sem eles.

Por outro lado, alguns temem
que, se os muito ricos dominarem
a area, os avancos futuros criem
uma elite, ndo de bebés cientifica-
mente “projetados”, mas de idosos
“projetados”.  Christopher Wa-
reham, bioeticista da Universida-
de de Utrecht, que estuda a ética
do envelhecimento, diz que os
avancos na longevidade trazem o
risco de ampliar as diferencas en-
tre ricos e pobres na satde, na ri-
queza e no poder, com temores,
por exemplo, de que ditadores
possam prolongar suas vidas.

“Suponha, por exemplo, que ti-
véssemos uma espécie de vacina
para a pandemia do envelheci-
mento”, diz. “Isso potencialmente
exacerbaria todos os tipos de desi-
gualdades existentes [..] Quanto
mais tempo vocé estiver presente,
mais sua riqueza aumentara, e
quanto mais rico vocé for, mais in-
fluéncia politica terd.”

Diante da expansao da pesquisa
da longevidade, cientistas come-
caram a fazer uma pergunta mais
basica: o que é envelhecer? Em
2013, um influente grupo apre-
sentou as “nove caracteristicas do
envelhecimento”, que consistem
nos processos genéticos e bioqui-
micos que levam ao comprometi-
mento funcional e a morte.

Alguns temem que,

se os muitoricos
dominarem a area, os
beneficios so estarao
disponiveis para poucos

Eric Verdin, executivo-chefe do
Buck Institute for Research and
Aging, na Califérnia, diz que os
cientistas mudaram completa-
mente a forma de pensar o enve-
lhecimento, deixando de presumir
que era um processo passivo e
aprendendo a modificar isso.

Um avanco revolucionario pode
evitar que soframos as doencas
cronicas que matam. “O maior fa-
tor de risco de todas as doencas é o
envelhecimento: ndo € o colesterol
ou o tabagismo, € a suaidade”, diz.

James Peyer, executivo-chefe da
Cambrian Biopharma, uma incu-
badora de empresas voltadas a
longevidade, diz que a “estrela-
guia” do campo € criar uma gera-
¢do de remédios preventivos que
tenham o mesmo impacto na sad-
de que as vacinas e antibioticos.

Antes de desenvolver drogas, os
cientistas precisam investigar o
que ocorre no nivel celular. Uma
importante descoberta foia de que
€ possivel fazer voltar os ponteiros
do relogio biologico das células,
por meio de “fatores de rejuvenes-
cimento” que criam o potencial
parareverter as doencas.

Outra foi que as células senes-
centes se acumulam em pessoas
mais velhas — elas envelhecem e
deixam de dividir-se, mas nao
morrem, causando problemas de
satde. Cientistas da Clinica Mayo,
nos EUA, descobriram que, desen-
volvendo camundongos para que
suas células senescentes morram,
eles se tornam mais saudaveis e vi-
vem de 20% a 30% a mais.

Até agora, contudo, a maioria
dessas descobertas se refere a tes-
tes em animais, nio em humanos.
“E um 6timo momento para ser
um rato rico. Mas acho que o que
queremos sdo seres humanos que
vivam com mais satde”, brinca Vi-
jay Pande, socio-administrador da
empresa de capital de risco Andre-
essen Horowitz, que investe na
startup de longevidade BioAge.

Testar essas hipoteses em hu-

manos apresenta enormes desa-
fios. Levaria muito tempo para
saber se pessoas usando determi-
nada droga viveriam mais. Dessa
forma, os cientistas precisam en-
contrar “biomarcadores”: sinais
que acompanham o processo de
envelhecimento, para que se sai-
ba se ele se desacelerou.

Os pesquisadores também pre-
cisam moldar seus testes dentro da
regulacio existente, que nao defi-
ne o envelhecimento como doen-
ca.Precisam ter como alvo doencas
especificas, embora alguns alme-
jem que os medicamentos tenham
aplicacoes mais amplas.

Embora Barzilai creia que a met-
formina tem potencial para pro-
longar avida, seu ensaio tera como
objetivo mostrar que a droga atra-
sa um conjunto de doencas, como
derrame, insuficiéncia cardiaca,
cincer e deméncia, além da morte.

O maior obstaculo é conseguir
dinheiro para financiar grandes
ensaios, para acelerar os estudos e
para descobrir outros fatores que
influenciam o envelhecimento.

Quando Rick Klausner comegou
a levantar dinheiro para a Altos
Labs, criou uma plataforma para
investidores como nenhuma ou-
tra. Em vez de abordar potenciais
acionistas com uma lista de proje-
tos e um cronograma de metas, o
ex-diretor do Instituto Nacional
do Cancer dos EUA queria que eles
investissem no que chamou de
“motor de descobertas”.

Seu argumento era que a Altos
Labs contrataria as melhores men-
tes da area—incluindo Hal Barron,
ex-diretor cientifico da GSK, como
CEO—elhesdariatodaaliberdade
de acdo. Klausner espera que, tra-
balhando de uma forma mais co-
laborativa do que académica, eles
conseguirdo superar os grandes
problemas referentes ao rejuve-
nescimento das células, com a am-
bicao de reverter doencas.

A abordagem valeu a pena: a
empresa levantou US$ 3 bilhdes,
um recorde no setor de ciéncias da
vida, em uma rodada de financia-
mento liderada pela Arch Venture
Partners e que supostamente in-
cluiu dinheiro de Bezos e de Mil-
ner, cofundador da Mail.Ru e fun-
dador da empresa de investimen-
tos em tecnologia DST Global.

Barron diz que o dinheiro per-
mitira que eles possam errar varias
vezes na busca de seu objetivo:
uma “maneira incrivelmente nova
de pensar” sobre como reverter
doengas. Ir atras de uma “ideia tdo
complicada e desestabilizadora”
requer US$ 3 bilhdes, observa.

A Altos Labs, criada no inicio de
2022, agora é amais conhecida das
empresas com experimentos que
dispdem de financiamento e ten-
tam turbinar a ciéncia antienve-
lhecimento. A primeira foi a Calico
Life Sciences, uma empresa da Al-
phabet, fundada em 2013, na qual
Barron liderava pesquisas.

Klausner e Barron criticam o
modelo de financiamento acadé-
mico tradicional por criar um am-
biente que ndo encoraja a soluciao
das maiores questées. O modelo
deles, em vez de pressionar os pes-
quisadores a publicar nas melho-
res revistas cientificas ou dar mais
importincia ao autor principal de
um artigo, julgara os pesquisado-
res pelo fato de estarem trabalhan-
do nos problemas mais dificeis.

“E um experimento, mas acho
que vale a pena, para todos nos,
dedicarmos o resto de nossas car-
reiras a ele”, conclui Klausner.

Robert Nelsen, co-fundador da
Arch Venture Partners, diz que a
empresa soO queria atrair investido-
res de longo prazo. “Se isso funcio-
nar, ndo importa se tivermos que
esperar. Em minha area de nego-
cios, se vocé cura doencas, vocé vai
ganhar dinheiro”, diz.

Jonathan Lewis, diretor de ne-
gocios da Calico, diz que um apor-
te da Alphabet permitiu a startup
se concentrar na biologia pioneira
quando foi criada em 2013.

ANDREW HARRER/BLOOMBERG

Jeff Bezos, fundador da Amazon, é um dos empresarios apontados como financiadores de pesquisas sobre alongevidade

DAVID PAUL MORRIS/BLOOMBERG

A plataforma Altos Labs levantou US$ 3 bi, numa rodada da qual participou também o empresario israelense Yuri Milner

Desde entdo, também atraiu fi-
nanciamento da farmacéutica
AbbVie. A parceria foi renovada
duasvezes, e a Alphabet e a AbbVie
agora se comprometeram a inves-
tir, somadas, US$ 3,5 bilhoes.

E muito dinheiro para uma or-
ganizacio de 275 pessoas, mas
uma bagatela para a Alphabet,
com sua capitalizacio de mercado
de US$ 1,2 trilhdo, e para a AbbVie,
com US$ 292 bilhdes. Hoje, a Cali-
co tem trés drogas potenciais em
ensaios clinicos iniciais.

Os investidores de capital de
risco mais convencionais tam-
bém comecam a entrar no cam-
po, mas seu foco esta voltado a
empresas que estdo testando
principios mais amplos da cién-
cia antienvelhecimento, em en-
saios que poderiam produzir me-
dicamentos mais rapidamente.

Essa nova turma de pesquisado-
res com os bolsos recheados tem
alimentado davidas se as priorida-
des cientificas dos governos real-
mente seriam as mais apropriadas,
assim como debates sobre as con-
sequéncias de transferir a setores
privados grande parte da ativida-
de cientifica em estagios iniciais.

O financiamento governamen-
tal esta crescendo, mas ainda esta
longe de igualar o investimento le-
vantado por nomes como a Altos
Labs. O NIH tem uma divisao para
a area de envelhecimento, mas os
aumentos em seu or¢amento nos
altimos dez anos foram direciona-
dos principalmente a pesquisas
sobre o mal de Alzheimer. O Reino
Unido comecou a por o setor em
sua mira, mas o dinheiro é ralo:
gastou 2 milhoes de libras (US$ 2,4
milhoes)em 11 redes de pesquisa.

James Wilsdon, diretor do Re-
search on Research Institute, da
Universidade de Sheffield, diz que
os recursos publicos precisam ser
direcionados para gerar benefi-
cios mais imediatos. “A necessida-
de ja é grande o suficiente do jeito
que estd, sem que assumamos
questoes de prazo muito mais lon-
go e mais especulativas”, diz.

Ele acrescentou que ha uma sus-
peita de que aqueles que enfati-
zam o “longo prazo” estdo, na ver-
dade, disfarcando seus “desejos in-
dividuais, narcisistas e egoistas de
encontrar maneiras de prolongar

a propria vida o maximo possivel”.
“Vocé pode tentar maquiar um ar-
gumento ruim de alocacio de re-
cursos da satde, mas ainda sera
um argumento ruim.”

Por sua vez, o bioeticista Wa-
reham afirma que ndo se deveria
pensar na “imagem perturbadora
de bilionarios vampirescos inven-
tando pocdes de extensaodavidae
fazendo experiéncias com eles
mesmos’, e que precisamos perce-
ber que, mesmo que seja por inte-
resse proprio, eles podem “se dar
ao luxo de cometer muitos erros”,
algo que os governos nao podem.

Os governos também estdo
contribuindo de maneiras me-
nos o6bvias. O Reino Unido criou
o “Biobanco”, com informacdes
genéticas e de satide de meio mi-
lhdo de participantes. Isso se
mostrou tio Gtil que a Calico esta
ajudando a financiar a inclusao
de mais dados no sistema.

Para outros cientistas,
esse tipo de investidor
pode “'se dar ao luxo de
cometer muitos erros” e
oferecer mais recursos

Alguns invejam os colegas que
nio precisam mais ficar preen-
chendo interminaveis fichas de
pedidos de financiamento. Lynne
Cox, professora associada da Uni-
versidade de Oxford, especializada
em ciéncia do envelhecimento,
passa a maior parte do tempo “lu-
tando por potezinhos de dinhei-
ro”. Pode haver falta até de recur-
sos basicos como pipetas.

Ela compara a situa¢do de um
colega que ingressou na Altos
Labs. “Ele tem a liberdade de fa-
zer ciéncia da maneira que a
ciéncia deveria ser feita”, diz.

Cox recebeu recursos de Jim
Mellon, um ex-gestor de fundos
britanico que também cofundou a
Juvenescence, uma empresa de
biotecnologia dedicada a pesqui-
sas sobre a longevidade, que ela
descreve como “um daqueles doa-
dores ideais”, que ndo ficam fazen-
do microgerenciamento.

Outros temem que o setor priva-
do o acesso ainovacdes. Embora os
pesquisadores da Altos Labs te-

nham liberdade para publicar
suas descobertas e a Calico se de-
clare “pr6-publicacio”, alguns sus-
peitam que eles sio menos livres
do que no mundo académico.

A indstria farmacéutica ja pro-
tege sua propriedade intelectual e
tem sido acusada de cobrar muito
pelos medicamentos. A medida
que a ciéncia antienvelhecimento
se aproximar do mercado, havera
grandes questdes éticas sobre o
acesso aos tratamentos.

Mehmood Khan, CEO da Hevo-
lution Foundation, uma organiza-
¢ao sem fins lucrativos dedicada a
pesquisa da longevidade financia-
da pela familia real saudita, que
prometeu US$ 1 bilhdo porano em
investimentos, diz que sua missao
é“estender o tempo de vida sauda-
vel para o beneficio de toda a hu-
manidade”. Ele diz que o Hevolu-
tion financia apenas trabalhos que
poderio ser “democratizados”.

A Altos Labs diz que deseja aju-
dar o maior nimero possivel de
pacientes com quadros graves e
que se empenha em trabalhar
com o ecossistema de satde pt-
blicano acesso e na equidade.

Normalmente, para acelerar a
inovacdo e incentivar um acesso
mais amplo, os governos costu-
mam ser os principais contribuin-
tes para a ciéncia pura, que nio re-
sulta diretamente em produtos.

Ronald Kohanski, diretor de
biologia do envelhecimento no
Instituto Nacional do Envelheci-
mento, dos EUA, diz que enquan-
to no Renascimento os cientistas
dependiam das pessoas ricas, nos
tempos modernos os governos
ocidentais financiaram a ciéncia.
“Nem todos os que receberam
propostas de altos salarios da Al-
tos Labs foram para la. Alguns
preferem ficar na academia”, diz.

Ele acrescenta que as pessoas
com financiamento privado nio
estdo sujeitas a mesma “compul-
sdo” daqueles com dinheiro do go-
verno: garantir que suas descober-
tas sejam acessiveis e que quais-
quer consequéncias positivas este-
jam disponiveis para todos.

“Se vocé esta fazendo algo para
ganhar dinheiro, vai otimizar seu
lucro. Isso & capitalismo resumido
em poucas palavras”, diz. (Tradu-
¢do de Sabino Ahumada)



Terca-feira, 3 de janeiro de 2023 | Valor | B5

Empresas Tendéncias&Consumo

Alimento Receitas caseiras ganham padarias sofisticadas, emporios, cafés e restaurantes

Pao de queijo também é chique

Maria da Paz Treffaut
Para o Valor, de Sao Paulo

A chef de cozinha Bel Coelho
costuma lembrar que quando es-
tagiou no El Bulli, restaurante na
Catalunha que deu fama ao espa-
nhol Ferran Adrid, seu maior su-
cesso foi no dia em que fez pio de
queijo: “Ferran faltou se atirar no
chdo, de tanta alegria”. O pao de
queijo é um produto popular, mas
encontrou demanda por algo mais
sofisticado. Receitas caseiras ga-
nharam padarias chiques, empo-
rios, cafés e restaurantes.

Nao existem nimeros seguros
para dimensionar o tamanho des-
se pequeno mercado, mas, em ter-
mos gerais, dados da ECD Food
Service mostram que o Estado de
Sao Paulo & o maior mercado e
consome mais de 10 mil toneladas
de pao de queijo por més. Em se-
guida vem o Rio de Janeiro, com
quase 6 mil toneladas e o Rio Gran-
de do Sul com pouco menos de 5
mil toneladas. Minas Gerais apare-
ce em quarto lugar em volume
com cerca de 4,3 mil toneladas. Em
termos de producdo, Sdo Paulo
também ja passou Minas Gerais,
segundo a Associacao Brasileirado
Pao de Queijo.

O mercado de nicho, do pao de
queijo gourmet, tem crescido ex-
ponencialmente, seja na versao
feitana hora ou congelada. E o que
mostra a ampliacdo da Formaggio
Mineiro, fundada em 2010 pelo ca-
sal Mirany Soares e Marcello Lage,
que tem dez lojas em Sao Paulo e
uma em Goidnia. Mineiros, eles co-
mecaram com um investimento
de R$ 40 mil e neste ano devem fa-
turar R$ 12 milhdes. A expansio
anual da producdo tem oscilado
entre 25% e 30% e o plano agora é
triplicar o volume nos proximos
dois anos.

Lage diz que a companhia faz
parte de um novo ciclo, que ganha

.

forca com o crescimento do niime-
ro de consumidores de produtos
sem conservantes e artesanais.
“Nosso pao de queijo ndo é barato
se comparado com os industriais
com aditivos que garantem pro-
ducido em escala e maior durabili-
dade, mas visam aquele consumi-
dor que se permite uma indulgén-
cia, um pequeno prazer”, diz. O
pao de queijo da Formaggio con-
tém 40% de queijo da Canastra e
parmesdo, enquanto a porcenta-
gem habitual dos industriais € en-
tre 3% e 8%. O preco do congelado é
de R$ 39 por 500. O quilo do pio
assado custaR$ 87.

A Formaggio tem 60 funciona-
rios e produz entre 25 e 28 tonela-
das ao més numa fabrica em Sao
Paulo. Uma empresa grande chega
a esse volume num Gnico dia. Ha
pao de queijo de quase tudo: mul-
tigraos, gorgonzola, goiabada,

Mirany Soares e Marcello Lage fundaram a Formaggio Mineiro em 2010: plano é triplicar a producdo em dois anos

chocolate belga e até em formato
de waffle. Cerca de 50% da produ-
¢ao ¢ absorvida pelas lojas darede,
o restante vai para emporios, cafés
e supermercados como Fasano,
Casa Santa Luzia, St. Marché, Santa
Maria, Kopenhagen e outros.

O proximo passo da marca é se
expandir para novos bairros em
Sao Paulo, na zona Norte e na re-
gdo do ABCD. Paralelamente o pla-
no de negocios prevé a chegada no
interior do Estado em cidades co-
mo Ribeirao Preto, Campinas e Sio
José dos Campos. A ideia de expor-
tar carrega glamour, mas tem cus-
tos altos se ndo for bem pensada:
“Estamos namorando a possibili-
dade de ir para Nova York. Nio é
uma negociacdo ainda, vimos
oportunidades. Mas precisaria ser
uma coisa totalmente diferente
adaptada ao paladar dos estran-
geiros e ndo voltada para os brasi-

D SACAQ

leiros que vivem no exterior. Quem
sabe um pao de queijo de ched-
dar”, diz Soares.

As possibilidades no exterior
existem, diz Heloisa Bacellar, pio-
neira do pio de queijo artesanal,
com sua marca La da Venda, encer-
rada no ano passado durante a
pandemia. Ela teve uma experién-
cia na loja de departamentos Le
Bon Marché, em Paris, durante a
realizacio de um festival de pro-
dutos brasileiros em 2013. Nesse
periodo, por quatro meses, orien-
tou a equipe da Grande Epicerie
que produziu mais de duas tonela-
das. “Era um sucesso didrio. Tive a
oportunidade de fazer muitos es-
trangeiros experimentarem e a
reacao sempre foi a mesma: Uau!”

Quem entrou recentemente
nesse mercado foi o Café Zinn,
inaugurado durante a pandemia
com uma loja de rua nos Jardins,

mas que no segundo semestre des-
te ano abriu no Shopping Iguate-
mi, em Sao Paulo, e no Shopping
Leblon, no Rio. O conceito é daem-
presaria Daniela Coelho, mineira
de Patos, da terceira geracdo de
uma familia de cafeicultores. O
paode queijo acompanhava, claro,
o café e Coelho acabou por desen-
volver uma fabrica com métodos
de ultracongelamento para man-
ter a qualidade dareceita familiar.

“Fizemos um estudo que indi-
cou o crescimento de um mercado
saudavel, ndo apenas de produtos
com baixo teor cal6rico, mas sem
gordura hidrogenada. O pao de
queijo que fazemos nao tem qual-
quer conservante e se tornou o car-
ro-chefe. Agora vendemos tam-
bém congelado a pedido dos clien-
tes”, diz Coelho. O pacote de 400
gramas custaR$ 18,90.

No mercado artesanal ha quem
tenha producdes minimas apenas
para consumo diario. E o caso da
Padaria St. Chico, com unidades
em Pinheiros e Higien6polis, na ci-
dade de Sao Paulo. “Tenho uma de-
manda grande por congelado,
mas nao tenho estrutura. S6 consi-
go produzir 1.200 unidades por
semana”, diz Helena Mil Homens
socia e padeira, que aprendeu a fa-
zer pao de queijo com a avo em Mi-
nas. “Meu pao de queijo é sovado
namao, s6 uso ovos caipiras e acho
que o forno industrial faz diferen-
canoresultado”.

E possivel também usar massa
de terceiros e fazer uma receita
tnica como a do chef André Miffa-
no do restaurante Donna, em Sio
Paulo. Ele serve como entrada um
paode queijo frito. “Um dia, a frita-
deira estava ligada e pensei: O que
acontece se eujogar aqui? E conse-
gui um resultado muito diferente
do assado. Apesar de frito ficou le-
ve e crocante. Os clientes se surpre-
enderam e se tornou um sucesso, o
centro das atengoes”.

Smart Fit
compra
totalidade
da Sporty

Academias

Felipe Laurence
De S&o Paulo

A Smart Fit informou que vai
comprar participacio de 50% na
Sporty, empresa que opera 28
academias da companhia no Pa-
nami e na Costa Rica, por US$
59,3 milhées, ap6s o acionista
parceiro exercer op¢ao de venda.

De acordo com a empresa, 0
pagamento sera efetuado em
duas parcelas, uma de US$ 25 mi-
lhoes a ser paga agora em janeiro
e outra a ser quitada em janeiro
de 2024. A SmartFitja detém 50%
da Sporty, adquiridos por US$
19,8 milhoes em 2020.

A Sporty opera 28 academias
da rede brasileira no Panama e
na Costa Rica. No terceiro trimes-
tre, a empresa registrou receita
liquida de US$ 22,3 milhoes e re-
sultado antes de juros, impostos,
depreciacio e amortizacdo (Ebit-
da)de US$ 10,9 milhoes.

“A Sporty planeja continuar
sua expansao organica nos atuais
paises de atuacdo”, afirmou a
Smart Fit. A aquisi¢do esta alinha-
da com o objetivo de expandir
operac¢oes na Ameérica Latina.

Recentemente um grande ne-
gocio naregiio foirevisto. No fim
de outubro, o grupo brasileiro
ndo renovou o memorando de
entendimentos com a Sports
World, do México, que havia sido
celebrado seis meses antes, com
vistas a uma potencial incorpora-
cdo.Emvez disso, a Smart Fit ape-
nas manteve a participacao de
10% que ja detinha na mexicana.

O grupo Smart Fit conta com 3,7
milhoes de clientes no Brasil e no
exterior, segundo o Gltimo balan-
co divulgado pela empresa.

Empresas Agro 4.0

Estratégia Empresas fecham acordo que prevé a oferta
em conjunto de produtos e servicos a produtores rurais

Parceria de Nagro e
Wiz no seguro rural

Rafael Walendorff
De Brasilia

A Wiz Concept, unidade de
negocios dedicada a oferta de
solucoes para o mercado segura-
dor e financeiro do grupo Wiz
Co, e a fintech Nagro, de Uber-
landia (MG), firmaram uma par-
ceria para a venda de seguros
agricolas e prestamistas, moda-
lidade que garante o pagamento
de dividas em caso de morte ou
invalidez. O acordo valera por
18 meses. Com ele, a Wiz Con-
cept estima que ampliara de 3,5
mil para 6 mil clientes o alcance
da oferta desses produtos.

Pelo contrato, a unidade da
Wiz Co dara suporte para fazer a
cotacao e a distribuicao dos pro-
dutos. Ela também prestara ser-
vicos para toda a base de seguro
agricola e prestamista da Nagro
via SmartInsure, plataforma que
conecta todos os atores envolvi-
dos na venda dos seguros e faci-
lita a gestdo das carteiras.

“Nosso objetivo com esse
acordo comercial € diversificar
os negocios e ampliar a distri-
buicio de produtos, atuando em
um Estado com grande relevan-
cia no segmento rural”, afirmou
o diretor Comercial e de Solu-
coes Agro da Wiz Concept,
Afonso Oliveira. Atualmente, os
prémios transacionados em se-
guros em geral da companhia
totalizam R$ 71 milhoes.

Mateus Carrijo, diretor de Ca-
nais da mineira Nagro, afirma que
a parceria permitird a fintech ofe-
recer solucoes tecnologicas inova-
doras que agregam valor aos segu-
ros destinados aos produtores ru-
rais. A empresa, uma das princi-
pais startups financeiras do Brasil
voltadas ao agronegocio, atende
mais de 3,5 mil produtores rurais e
tem uma carteira de crédito de
mais de R$ 250 milhoes.

“Com essa parceria, vamos ex-
pandir nossa atuacao e alcancar
um ndmero maior de produto-
res rurais”, disse Carrijo. “Esse

movimento complementa a nos-
sa carteira de crédito, e o servico
ficara ainda mais agil e persona-
lizado”, completou o executivo.

Os seguros agricola e presta-
mista estio em expansio no
mercado brasileiro. De acordo
com estatisticas da Confedera-
¢do Nacional das Seguradoras
(CNseg), o prémio direto do se-
guro rural totalizou R$ 10,6 bi-
lhoes no intervalo entre janeiro
e setembro do ano passado, um
montante 42% superior ao do
mesmo periodo de 2021.

Ja os prémios dos seguros de
garantia, segmento do qual o se-
guro prestamista faz parte, che-
garam a R$ 2,5 bilhées nos nove
primeiros meses de 2022. O volu-
me é 22,9% maior que o do mes-
mo periodo do ano anterior,
quando foi de R$ 2,1 bilhoes.

L
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Mais informagc@es sobre startups
dedicadas ao agro disponiveis em
valor.com.br/agro
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Afonso Oliveira, diretor da Wiz Concept: parceria diversificara negdcios e reforcara a distribuicao de produtos
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Frigorificos

Marfrig processa carne organica no Brasil

A Marfrig, uma das maiores
empresas de proteinas animais
do pais e do mundo, comecou a
processar carne organica no
Brasil. A operacdo esta
concentrada, por enquanto, no
frigorifico da companhiaem
Hulha Negra (RS). A matéria-

prima vem do Uruguai, onde a
Marfrig € o maior empresa de
carne bovina. A planta tem
capacidade para produzir 10 mil
embalagens por dia, em dois
turnos de operacao.

Exportacio ucraniana de graos

Quedade 30% no ano passado

A Ucrania exportou 22,6 milhes de toneladas de grdos e leguminosas
em 2022, de acordo com dados do Ministério de Politica Agraria do
pais obtidos pela APK-Inform. O volume representa uma queda de
quase 30% em relacdo ao total embarcado no ano anterior, que
chegou a 32,2 milhdes de toneladas, sobretudo de trigo e milho.

valor.com.br/agro

valor.com.br/agro

Mercado

Lacteos subiram no atacado no fim de 2022

Na Ultima semana de 2022, a cesta
de produtos lacteos comercializada
no atacado paulista subiu 0,7% em
comparagdo comasemana
anterior, segundo boletim da
Milkpoint Mercado. Os precos de
leite UHT, mucarela e leites em pd
industriais, os trés principais

produtos acompanhados pela
consultoria, aumentaram 09%,
0,8% e 1,6%, respectivamente. O
boletim destaca que ademanda
por leite condensado cresceu com
as festas de fim de ano.

valor.com.br/agro
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Combustiveis Organizacoes divulgaram notas com criticas a MP 1157; acoes de empresas na B3 voltaram a cair

Usinas rompem siléncio e criticam desoneracao

Camila Souza Ramos
De Sao Paulo

A publicacdo da MP 1.157, que
prorrogou por 60 dias a desonera-
¢do de todos os combustiveis sem
uma compensacio tributaria, gerou
incomodo entre produtores de eta-
nol. Ontem, organizacoes que repre-
sentam o segmento divulgaram no-
tas com ataques a decisdo do gover-
no Lula,embora amaioriando tenha
criticado o governo Bolsonaro
quando a medida foi adotada.

A prorrogacdo pegou as usinas de
surpresa, ja que o ministro da Fazen-
da, Fernando Haddad, disse na se-
mana passada que pedira ao gover-
no anterior que nio tomasse deci-
soes com impacto fiscal para a nova

gestdo. A mudanca de ideia de Lula
sobre a tributacdo dos combustiveis
veio no fim da sexta-feira passada.

A Unido das Inddstrias de Cana-
de-Actcar (Unica)e o Forum Nacio-
nal Sucroenergético (FNS), que re-
presentam a maior parte das usinas
sucroenergéticas do pais, emitiram
nota conjunta em que citaram no-
minalmente o “governo Lula” como
“cGmplice de um atentado econo-
mico, ambiental, social e juridico”
por “manter a isencao de tributos
federais sobre a gasolina, inaugura-
dapelo governo Bolsonaro”.

JaaUnido Nacional do Etanol de
Milho (Unem) divulgou nota afir-
mando que, com a prorrogacao, o
governo federal gera “prejuizo pa-
ra a cadeia produtiva do etanol de

milho”, além de enfraquecer “a po-
litica nacional de incentivo aos
biocombustiveis, a transi¢ao ener-
gética e a descarbonizacio das
fontes energética de mobilidade”.

A prorrogacio afeta mais direta-
mente as usinas de etanol de milho
—que, diferentemente das de etanol
de cana, ndo estao em entressafra e
tém que produzir continuamente.

No ano passado, Bolsonaro to-
mou varias decisdes que impacta-
ram negativamente o etanol hidra-
tadonacional. O hidratado encerrou
oano passado com queda de partici-
pacaono mercado de ciclo Otto.

A primeira medida, de marco, foi
a retirada do imposto de importa-
¢do de etanol até o fim do ano. Ou-
tra, de maio, foi a reducdo das ali-

quotas de ICMS dos Estados sobre
combustiveis, o que diminuiu o dife-
rencial que a gasolina e o etanol ti-
nham em varias unidades federati-
vas. Nas duas ocasides, apenas a
Unem divulgou criticas as decisoes.
Em junho passado, Bolsonaro
isentou todos os combustiveis de
PIS/Cofins e Cide de forma linear, as
vésperas da eleicdo, o que eliminou
o diferencial tributrio que dava
vantagem ao etanol hidratado. Na
ocasido, nenhuma organizacio do
setor divulgou nota comentando.
Para evitar mais perdas, parla-
mentares ligados as usinas pro-
puseram uma emenda constitu-
cional para garantir o diferencial
tributario por 20 anos, e um cré-
dito presumido de ICMS como

compensacdo enquanto durasse
adesoneracao linear de 2022.
Uma lideranca do segmento
que preferiu nao se identificar dis-
se que nao houve criticas publicas
quando a desoneracdo foi adotada
porque a proposta foi apensada a
PEC dos beneficios sociais, que
“desviou a discussiao”, e também
porque o crédito tributario gerou
uma compensacdo equivalente a
perda que as usinas tiveram com o
preco do etanol, de R$ 0,45 o litro.
Porém, executivos do ramo dizem
que o crédito pouco serviu até agora,
jaque as usinas passaram a priorizar
aproducdo e aexportacio de aclcar,
que ja tém isencao tributaria. Agora,
com a publicacdo da MP por Lula, as
liderancas dos usineiros reivindi-

cam o dispositivo constitucional
aprovado no ano passado, que obri-
ga a gasolina a ter uma tributacao
mais elevada que o etanol.

O BTG Pactual divulgou relato-
rio afirmando que planeja revisar
sua recomendacdo para as acoes
de empresas sucroalcooleiras. Nos
altimos meses, o banco manteve
recomendacdo de compra de Rai-
zen, Sao Martinho e Jalles Macha-
do, apesar das mudancas tributa-
rias. Entre maio, quando Bolsona-
roiniciou asreducdes tributarias, e
ofimde 2022, as acdes das trés em-
presas tiveram forte queda na B3.
Ontem, a Raizen caiu 5,35%, a Sao
Martinho, 11,39%, e a Jalles, 7,07%.

Mais sobre combustiveis a pagina B1
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Roberto Marcon, da Origeo, que tem estruturado suas operacgoes no Estado que lidera a producao de graos no pais: "Nosso escritério é na fazenda”, afirma

Em seu primeiro passo de expansao,
Origeo desembarca em Mato Grosso

Estratégia

Patrick Cruz
De Sao Paulo

A Origeo, empresa de assesso-
ria agricola e venda direta de in-
sumos que Bunge e UPL criaram
em junho do ano passado, vai
anunciar oficialmente hoje o
primeiro movimento de amplia-
cdo de suas operacoes. A compa-
nhia passara a atuar também em
Mato Grosso, Estado que lidera a
producao agricola no pais.

Com esse passo, aempresa deve-
ra triplicar sua base de clientes,
formada, atualmente, por 400
grandes produtores de grios de
Maranhaio, Tocantins, Piaui, Bahia
e Para. No acordo de criagio da
Origeo, Bunge e UPL aglutinaram a
clientela que elas ja atendiam se-
paradamente nesses cinco Esta-

dos, conhecidos também pela si-
gla Matopibapa. A empresa adota-
ra essa mesma dinimica, de unido
das bases de clientes, na estrutura-
¢do dos negocios em Mato Grosso.
Alogica de atuacio da Origeo é
envolver-se em todas as etapas da
producio de seus clientes ao lon-
go da temporada. A empresa par-
ticipa do planejamento da safra,
presta consultoria agronomica e
vende os insumos — sementes,
pesticidas, biossolucoes e fertili-
zantes — que os produtores usa-
rdo durante o ciclo, com a op¢io
de financiamento dessas com-
pras por meio de operagdes de
barter (troca de producao por in-
sumos). O cardapio inclui ainda
coleta de dados via satélite para a
apresentacdo de recomendacoes
e alertas e servicos de comerciali-
zacao e delogistica da colheita.
“A ideia é que, do plantio a co-

mercializacdo, o produtor consiga
resolver tudo em um lugar so6”, re-
sume Roberto Marcon, o principal
executivo da empresa. Marcon as-
sumiu o cargo oficialmente no al-
timo més de outubro, mas partici-
pou da estruturacio da Origeo
desde a concepcdo do projeto.

A empresa atende uma cliente-
la que faz o plantio em 4 milhoes
de hectares. Com a estreia em Ma-
to Grosso, a area total — incluindo
safra de verdo e safrinha — passa-
ra a ser de 12 milhoes de hectares.

A Origeo tem cerca de 200 co-
laboradores, dos quais 80 atuam
diretamente nas areas de produ-
¢do, em contato com os agricul-
tores. “Nosso escritorio é na fa-
zenda”, afirma o executivo.

Como o capital humano é um
elemento central na atuacao da
empresa, grande parte dos esfor-
cos de estruturacdo das opera-

coes em Mato Grosso passara pe-
lo recrutamento de pessoas. S6
para as atividades no interior,
que tém como atribuicoes as visi-
tas as lavouras e clientes, serdo
130 novos postos de trabalho. As
contratacdes — que deverdo se-
guir a proporcdo de trés para um
entre os postos das areas comer-
cial e de assessoria técnica — co-
mecaram no fim de 2022 e devem
continuar neste inicio de ano.

Ainda que va atuar no mercado
mato-grossense cComo uma em-
presa Ginica a partir de 2023, a Ori-
geo herda o historico de relaciona-
mento com a clientela que traba-
lhava anteriormente com a Bunge,
uma das maiores processadoras e
exportadoras de graos do pais, e a
UPL, multinacional indiana de
agroquimicos e fertilizantes. “Ja
existe uma confianca nos socios
[da Origeo]”, diz Marcon.

Ministro da Agricultura
reforca apoio a acoes de
combate a fome no pais

Politicas

Rafael Walendorff
De Brasilia

O primeiro discurso de Carlos Fa-
varo como ministro da Agricultura e
Pecuaria procurou demonstrar ali-
nhamento com as politicas sociais
do presidente Lula (PT). O ministro
destacou a necessidade de o Brasil,
como grande produtor de alimen-
tos,combater a fome, e ressaltou que
0 apoio a produgdo agropecuaria
sustentavel ndo sera retorica.

Favaro disse que ndo havera
conflito entre ele e os ministros do
Meio Ambiente e Mudancas do Cli-
ma, Marina Silva, e do Desenvolvi-
mento Agrario e Agricultura Fami-
liar, Paulo Teixeira. “Todos se sur-
preenderdo, porque estamos do
mesmo lado. Queremos e vamos
ter a producdo agricola mais sus-
tentavel do mundo”, afirmou.

Para um auditério lotado de au-
toridades e representantes do agro-
negocio na sede da Empresa Brasi-
leira de Pesquisa Agropecuaria (Em-
brapa), em Brasilia, Favaro voltou a
exaltar o papel da estatal para o salto
produtivo no campo do pais nas Gl-
timas décadas e prometeu “fortale-
cer” a atividade dos pesquisadores.

O ministro também citou preocu-
pagdes com programas de merenda
escolar, com o Bolsa Familia e até
com questdes como a vacina¢do in-
fantil contra a poliomielite e disse
que é preciso agir para acabar com a
inseguranca alimentar no pais e
com a fila do “osso”. “O Bolsa Familia
ndo € uma politica que vai matar a
fome. Precisamos pensar na renda,
na capacitacdo, para que as pessoas
possam ter dignidade de comprar
alimento, viver melhor, ter alegria”.

Favaro contou que chegou a dizer
alLulaque queria ser ministro do De-
senvolvimento Agrario e da Agricul-
tura Familiar. Apesar de a area ter fi-
cado fora da estrutura da sua Pasta,
disse que tera relacdo proxima com

Paulo Teixeira. “Os pequenos produ-
tores ndo precisam de esmola, mas
de politicas ptblicas”, afirmou ele.

O ministro convocou o setor pro-
dutivo e os parlamentares da banca-
da ruralista a ajudarem na gestao.
“Convoco a Frente Parlamentar da
Agropecudria [FPA], o Instituo Pen-
sar Agropecudria [IPA], que tragam
liderancas, ndo para apoiar o gover-
no, mas que estejam alinhados, que
queiram construir pontes (...) Uma
das minhas maiores missoes € paci-
ficar o agronegocio com liderancas
que queiram o bem do produtor”.

Carlos Favaro ressaltou, ainda,
que o maior gargalo do setor é sua
imagem no exterior, que precisa ser
reconstruida. “O Brasil se tornou pa-
ria mundial com o desrespeito ao
meio ambiente. Ha condicdo de pro-
duzir com sustentabilidade. Vamos
reconstruir pontes com o mercado
internacional — ndo s6 porque que-
rem, mas porque é necessario”.

“Com o crime ambiental, estamos
matando a galinha dos ovos de ouro
do pais e matando geracdes. Nao se-
raretorica, vamos abrir portas paraa
producio sustentavel”, disse.

Odiscurso foi aplaudido pela pla-
teia, formada em sua maioria por
autoridades —muitas de Mato Gros-
so, onde Favaro foi vice-governador,
secretario de Meio Ambiente e sena-
dor. Grandes empresarios também
marcaram presenca, como Erai
Maggi Scheffer, do grupo Bom Futu-
ro, e Marcos Molina, da Marfrig.

O ministro do Supremo Tribunal
Federal (STF) Gilmar Mendes, que fa-
lou antes de Favaro na cerimonia,
também ressaltou a necessidade de
o Brasil dar atencdo ao desenvolvi-
mento economico integrado ao so-
cial. Ereforcou que a parte social tem
que ser levada em conta na discus-
sdo sobre responsabilidade fiscal.

L
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A integra da matéria sobre a posse de
Carlos Favaro esté disponivel em
www.valor.com.br/agro

Demanda chinesa sera o fiel da balanca para preco do boi

Pecuaria

José Florentino
De Séo Paulo

Depois de subirem por trés anos
seguidos, os precos do boi gordo en-
cerraram o ano de 2022 mais baixos
do que comecaram, segundo a Data-
gro. A consultoria reforc¢a que o re-
cuo decorre do aumento gradativo
da oferta de animais, reflexo da mu-
danca do ciclo pecudrio. E pratica-
mente certo que a disponibilidade
de gado crescera em 2023, mas ha
ddvidas dolado da demanda.

O indicador da Datagro para a

arroba negociada em Sao Paulo
caiu 14,2% no ano e ficou em R$
289,90 no dia 30 de dezembro. O
valor é baseado em uma média dos
ultimos trés dias tteis até a data de
divulgacdo. Ainda assim, a média
de 2022 subiu 1,6% em relacio a
2021, paraR$ 311,50 por arroba.

“A oferta aumentou e tende a
continuar crescendo”, reforca
Jodo Otavio Figueiredo, lider de
pesquisa da Datagro Pecuaria. A
empresa evita fazer projecoes de
precos porque seu indicador é
usado para balizar negociacdes
entre pecuaristas e indastria.

Do lado da demanda, o consu-

mo interno diminuiu em 2022
devido aos problemas econ6mi-
cos, enquanto as exportacoes ba-
teram recorde. “Em 2021, o em-
bargo da China impediu que al-
cancassemos a marca historica
de 2 milhoes de toneladas, mas
em 2022 no6s conseguimos”, diz.
De acordo com a Associacio
Brasileira dos Frigorificos (Abra-
frigo), o pais exportou 2,16 mi-
Ihoes de toneladas de janeiro a
novembro. Os nimeros consoli-
dados de dezembro ainda nio
foram divulgados, mas a prévia
da Secretaria de Comércio Exte-
rior (Secex) indicou embarques

de 116,6 mil toneladas de carne
bovina fresca, refrigerada ou
congelada no més passado.

Figueiredo é mais um a sinalizar
que o principal ponto de atencio
deste ano € a demanda chinesa, que
dependera das acoes contra a co-
vid-19. “Mas, apesar de a pandemia
dificultar o funcionamento do food
service na China, fala-se em um
crescimento de 50% nos pedidos
em aplicativos de comida nas gran-
des cidades nos Gltimos anos”.

O analista da Datagro projeta
que, mesmo que a China importe
10% menos carne bovina neste ano,
conforme prevé do Departamento

de Agricultura dos Estados Unidos
(USDA), os embarques brasileiros
tendem a ndo diminuir tanto por-
que o pais tem boi mais barato que
a maioria dos concorrentes. “Com
o déficit dos Estados Unidos, onde
o ciclo pecuario se inverteu para
um momento de menor oferta, o
Brasil é o fornecedor mais barato”.
Mesmo assim, o pais precisa
avancar nas negociacdes para
acessar novos mercados, como
Coreia do Sul e Indonésia, o que
reduziria a dependéncia da Chi-
na. “Nao é um movimento que
acontece do dia para noite, mas é
necessario diversificar”, defende.

valor.com.br

Insumos
Novasregras parausoe

producdo de sementes

0 governo publicou no Didrio
Oficial portaria com novas regras
para producdo e uso de sementes
no Brasil. Segundo o Ministério da
Agricultura, aideia é adequar as
normas a realidade do setor. As
mudancas atingem dois grupos:
agentes envolvidos com producao,
certificacdo, beneficiamento,
armazenamento, andlise e
reembalagem; e agricultores que
utilizam sementes como insumo.

valor.com.br/agro
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Clientes paraaCielo

A Cielo informou que fechou
contrato com Bradesco e Banco
do Brasil (BB), controladores da
companhia, que prevé que as ins-
tituicoes prestardo servicos de
captacao de clientes para a cre-
denciadora. Também auxiliarao
nacomunicacdo com estabeleci-
mentos comerciais ja credencia-
dos, visando sua manutenc¢ao no
sistema. BB e Bradesco ficam res-
ponsaveis por tarefas como apre-
sentar a Cielo representantes le-
gais e responsaveis pela tomada
de decisdes nos estabelecimen-
tos, desde que haja autorizacao;
eventualmente participar de reu-
nides com os lojistas; descrever o
perfil e principais negocios dos
estabelecimentos; e encaminhar
a credenciadora as principais ne-
cessidades e expectativas indica-
das por esses lojistas. Em contra-
partida, os bancos serdo remune-
rados pelo volume de transacoes
de pagamento realizadas nos es-
tabelecimentos com domicilio
bancario nas instituicdes e cre-
denciados ao sistema, indepen-
dentemente do canal e datado
credenciamento, corresponden-
te a 10 pontos base sobre o volu-
me elegivel. (Mariana Ribeiro)
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Mudancas na PagSeguro

APagSeguro anunciou ontem que
Ricardo Dutra deixara o conselho
de administracdo da companhia e
assumira o papel de executivo
principal (Principal Executive Of-
ficer), atualmente ocupado por
Luis Frias. Frias seguird como pre-
sidente do conselho. O substituto
de Dutra no conselho sera infor-
mado no futuro. Em outubro, a
PagSeguro ja havia anunciado que
Alexandre Magnani se tornaria o
Gnico CEO, enquanto Dutra deixa-
ria de ser coCEO para assumir co-
mo CEO do Grupo UOL. Segundo a
empresa, amudancareflete o
compromisso da PagSeguro em
continuar seguindo tendéncia de
evolucdo na governanca corpora-
tiva, incluindo a nova pratica de
garantir que nenhum membro da
diretoria ocupe simultaneamente
cargo no conselho. A companhia
anunciou ainda que Maria Caroli-
na Ferreira Lacerda sera membro
independente do conselho da
PagSeguro e se juntara ao comité
de auditoria da companhia. Ela
substituira Noemia Gushiken. Se-
gundo a empresa, Lacerda tem 25
anos de experiéncia no setor fi-
nanceiro e ocupou diversos cargos
na alta administracao. (MR)

C&A em crédito

Avarejista C&A obteve autoriza-
¢do do Banco Central para criar
uma sociedade de crédito direto
(SCD), batizada de C&A Pay. O ca-
pitalinicial € de R$ 7,682 milhoes.
Em novembro de 2021 a C&A ha-
via anunciado um acordo para
desfazer a parceria com o Brades-
co para a oferta de produtos finan-
ceiros aos seus clientes. Para isso,
pagard agora em janeiro R$ 415
milhées ao banco, corrigidos a
112,3% do CDI com data-base de
janeiro de 2022. (Alvaro Campos)

Aumentos de capital
OBanco Central autorizou um
aumento de capital na Nu Invest,
corretora do Nubank,de R$527,8
milhdes paraR$ 3,128 bilhaes;
no banco Digimais, de R$ 240 mi-
lhdes para R$ 440 milhoes; na Re-
cargaPay, de R$ 249,5 milhoes
paraR$259,7 milhoes; e no Ban-
coMaster, de R$ 518,6 milhoes
paraR$ 760,9 milhoes. (AC)

cas

| eandro Miranda
concentrara area
de altarendado

Bradesco em nova

reorganizacao C3

Mercados Petrobras tem recuo de mais de 6%; discurso do governo desagrada

Bolsa e acoes de estatais
comecam 0 ano em queda

Gabriel Roca, Arthur Cagliari,
Augusto Decker e Matheus Prado
De Sé&o Paulo

O primeiro pregio de 2023 foi
fortemente negativo para os ati-
vos locais. Os investidores ficaram
incomodados com a prorrogacio
da desoneracio de tributos fede-
rais sobre combustiveis, anuncia-
da no domingo pelo novo gover-
no. Além dos impactos fiscais da
medida, eles interpretaram o epi-
sodio como a primeira derrota do
ministro da Fazenda, Fernando
Haddad, para a ala politica do PT.
Ele havia declarado preferéncia
pela recomposicao dos impostos.
Houve, adicionalmente, pressao
sobre as acoes das estatais fede-
rais, apo6s o presidente Luiz Ina-
cio Lula da Silva sinalizar em
seus discursos que o governo
pode exercer maior influéncia
nos negocios das empresas.

Em dia de liquidez baixa devido
ao feriado de Ano Novo em paises
como os Estados Unidos, o Iboves-
pa registrou perdas de 3,06%, aos
106.376 pontos, enquanto as
acoes ordinarias e preferenciais da
Petrobras recuaram 6,67% e 6,45%,
respectivamente, e Banco do Brasil
ON teve queda de 4,23%. O dolar
fechou em alta de 1,52%, cotado a
R$ 5,3581. A taxa do contrato de
Deposito Interfinanceiro (DI) para
janeiro de 2024 subiu de 13,41%
do ajuste anterior para 13,525%; e
a do DI para janeiro de 2027 pas-
soude 12,61% para 12,92%.

Nas tltimas semanas, os ativos
brasileiros demonstravam certa
trajetoria de melhora, em recu-
peracdo técnica e apos falas de
Haddad, contrarias i extensio da
isencao fiscal sobre os combusti-
veis, o que poderia gerar melho-
rana arrecadacao de curto prazo.
A confirmacio da noticia de que
o beneficio sera ampliado por 60
dias, portanto, provocou descon-
forto em boa parte do mercado.
O custo anual da desoneracio
aos cofres publicos é de aproxi-
madamente R$ 53 bilhoes.

“A primeira medida que o Had-
dad queria implementar acabou
sendo barrada. Liderancas do PT
reclamaram e acabaram voltando
atras. A partir de agora, tudo que o
Haddad quiser implementar a
gente vai ter que esperar uns dias
paraver se outros setores do PTvao
aprovar”, avalia o socio e gestor da
Novus Capital, Luiz Eduardo Por-
tella. “Antes existia o beneficio da
davida. Agora, vao ter que imple-
mentar as medidas, na pratica, pa-
ra os precos mudarem”, conclui.

Para o gestor macro da AZ
Quest, André Kitahara, o ministro

Mariana Dreux, da Truxt: ambiente com perspectivas fiscais cada vez piores pode obrigar BC a agir no curto prazo
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Pregao tenso

Ativos comegam o ano em terreno negativo
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daFazenda pode ter dado um sinal
de fraqueza em sua primeira dis-
puta, sendo derrotado pelo lado
danao responsabilidade fiscal.

Ja a gestora dos fundos macro
da Truxt Investimentos, Mariana
Dreux, diz que, apesar das sinali-
zagdes um pouco mais alinhadas
as preferéncias do mercado por
parte de Haddad, ndo ha nenhum
detalhe ou plano de execucio das
medidas. “Essas pequenas medi-
das que a gente vé aprovadas, dia
apos dia, com apoio do Congres-
s0, sdo na direcio de tornar o tra-
balho de ajuste fiscal maior ain-
da. E um discurso que nio esta
amparado pelas acoes e deixa o
mercado mais desconfiado.”

Nessa linha, Tomas Awad, so-
cio-fundador da 3R Investimen-
tos, aponta que a tentativa de dis-
curso mais fiscalista apresentada
nos Gltimos dias tem pouco a ver
com as medidas aprovadas pelo
governo até agora, como PEC da
Transicdo e a desoneracido, que
apontam para mais gastos. O
gestor discorda, inclusive, da
percepcido de “derrota” de Had-

dad na segunda questao, enxer-
gando uma tendéncia estrutural
do Executivo para medidas com
o perfil. “Nao da para dizer que o
Haddad é a referéncia pro-mer-
cado dentro do governo.”
Também em dire¢ao oposta ao
esperado pelo mercado, Lula dis-
se em discurso durante a posse
que as estatais teriam um papel
importante no novo ciclo do
pais, o que causou temores de
maior interferéncia nessas em-
presas e voltou a derruba-las na
bolsa. No caso da Petrobras, in-
vestidores se preocuparam ainda
com provaveis mudancas na po-
litica de precos da petroleira e
nos planos de dividendos e inves-
timentos, temas ja abordados pe-
lo novo presidente da empresa, o
senador Jean Paul Prates (PT-RN).
“Pensando nas estatais, acredi-
to que a questao nem € encontrar
ou nao valor nos papéis, que ja
cairam muito. Mas nao faz senti-
do ser acionista minoritario de
empresas como essas pelos proxi-
mos quatro anos e precisar ficar
monitorando cada movimento

do controlador, ainda mais com
um patamar de juros elevado co-
mo o que temos”, afirma Awad.

Outro fator de preocupacio
para os participantes do mercado
foi a nova elevacao nas projecoes
de inflagao no Relatério Focus do
Banco Central. O documento
apontou que a mediana da proje-
¢do para 2023 passou de 5,23%
para 5,31%; para 2024, subiu de
3,60% para 3,65%; e, para 2025,
saltou de 3,20% para 3,25%.

“As expectativas de inflacio vém
piorando de forma consistente e
comecam a sinalizar uma possivel
necessidade de o Banco Central,
em um horizonte curto, ter que to-
mar alguma a¢io. E um ambiente
em que as perspectivas fiscais es-
tao cada vez piores”, avalia Dreux.
Neste contexto, ela vé uma assime-
tria na curva de juros. “Ainda acho
os juros baixos na curva. O DI de
dois anos esta sendo negociado
abaixo do CDI e acho que isso tem
que mudar. Acredito que a proba-
bilidade de o préximo movimento
do Banco Central ser de alta é
maior do que ser de queda.”

Banqueiros veem positivamente discurso
de Haddad, mas esperam acoes concretas

Fernanda Guimaraes
De Séo Paulo

Banqueiros avaliaram o primei-
ro discurso de Fernando Haddad
como ministro da Fazenda como
“bom” e “sereno”, mas ainda sem
lastro em acgoes efetivas, segundo
fontes relataram ao Valor.

Dentre os principais pontos ci-
tados como positivos da fala de
Haddad estdo a sua promessa de
COMPromisso com uma nova an-
cora fiscal, de transparéncia em
decisdes tomadas pelo ministé-
rio e de que nao havera “malaba-
rismo financeiro”. O olhar no ge-
ral, contudo, ainda é de cautela e
avaliacdo € de que a credibilida-
de podera ser conquistada ape-
nas apos os primeiros meses de
mandato e depois de tomadas as
primeiras medidas que sinali-
zem os rumos da economia.

Ao contrario da posse de Paulo
Guedes, ha exatos quatro anos, a
de Fernando Haddad foi esvazia-
da de banqueiros. O Ginico nome
de peso presente em Brasilia foi o
do presidente do conselho de ad-
ministracio do Bradesco, Luiz
Carlos Trabuco Cappi, que tam-
bém esteve na posse do presiden-
te Luiz Inacio Lula da Silva no do-
mingo, disseram fontes presen-
tes em ambos os eventos.

Ainda segundo fontes, isso é
explicado pela auséncia de um
convite formal por parte do mi-
nistério. Além disso, muitos exe-
cutivos estdo em férias nesta pri-
meira semana de ano e alguns
ndo acompanharam o discurso.

Um banqueiro consultado dis-
se que um ponto que merece
atencao é qual sera a trajetoria do
déficit pablico e quais as medidas
fiscais para o equilibrio das con-

tasdo governo. “Omercadoja tra-
balha com R$ 150 bilhoes de défi-
cite ndo R$ 220 bilhdes (previsio
que consta na Lei Orcamentaria
Anual, aprovada em dezembro
pelo Congresso Nacional). Para
discurso ter credibilidade, ele
(Haddad) tera que mostrar como
ficara menor do que os R$ 150 bi-
lhoes e qual sera a trajetoria dos
proximos anos”, disse a fonte.

No geral, na opinido dos banquei-
ros consultados, a fala de Haddad foi
serena e mostrou conhecimento dos
desafios em relacdo a economia.

“A busca por uma nova ancora
fiscal me parece bastante ade-
quada para compatibilizar a
responsabilidade social”, afir-
mou um dos executivos. Para
esse interlocutor, de todo o dis-
curso, outro ponto que chamou
atencdo foi a indicacdo de que
as decisdes em torno do Minis-

tério da Fazenda serdo feitas de
forma descentralizada. Esses
dois pontos, disse, trazem uma
“garantia de previsibilidade”.
Questionado sobre a medida
proviséria (MP), que postergou
a isencdo de impostos sobre
combustiveis, o banqueiro con-
siderou a medida acertada. “En-
tendo que a prorrogacao é para
dar tempo para que as decisoes
definitivas possam ser tomadas
com responsabilidade e susten-
taveis a longo prazo”, explicou.
Ja um banqueiro de investi-
mento disse que, ap6s um rali na
altima semana do ano, o merca-
do “voltou a realidade”. A previ-
sdo dessa fonte & que o ano sera
de muita volatilidade. “As preo-
cupacdes seguem as mesmas,
com questdo fiscal e expectativa
de maior mao do governo nas es-
tatais. Ha muitas incertezas.”

Desancoragem
de expectativas
para inflacdo
se agrava

Analise

Alex Ribeiro
De Sao Paulo

O processo de desancoragem
das expectativas de inflacao dos
analistas do mercado financei-
ro se agravou na Gltima sema-
na, ampliando a pressio sobre
o Comité de Politica Monetaria
(Copom) do Banco Central para
manter os juros basicos em pa-
tamar elevado por um periodo
mais longo de tempo do que o
inicialmente planejado.

A variacdo do IPCA projetada
pelo mercado para 2025 subiu
mais uma vez, de 3,2% para 3,25%
ao ano, distanciando-se da meta
definida para o periodo, de 3%. A
expectativa mediana do mercado
para 2026 subiu de 3% para 3,15%.

Nesses casos, estamos falando
de expectativas para um hori-
zonte longe o suficiente para es-
tar fora de fatores ciclicos que
afetam a inflacdo e também de
eventuais choques de oferta que
puxam os precos para cima.

Dessa forma, a piora na expec-
tativa reflete uma opinido do
mercado sobre a capacidade do
Banco Central de manter a infla-
cdo nas metas, dentro de um
quadro de fragilidade fiscal.
Quando prevé uma alta de infla-
cdo num prazo tdo distante, o
mercado, possivelmente, esta
colocando em xeque a credibili-
dade da politica monetaria.

Também pode ser uma anteci-
pacdo da expectativa do merca-
do sobre uma eventual alta das
metas de inflacdo. A equipe
econdmica do presidente Lula,
tanto na campanha, na transi-
cdo e na formacio do governo,
nunca foi direta em dizer que
pretende manter a meta de 3%
como um objetivo de longo
prazo para a inflacao.

Um fato que chama a atencao
€ que, a0 mesmo tempo, 0 mer-
cado esta subindo as suas ex-
pectativas para a taxa Selic. Nes-
sa semana, o mercado subiu, de
12% para 12,25% anuais a taxa
de juros esperada para o fim do
ano que vem. A taxa Selic atual-
mente estd em 13,75% ao ano.

O recado das projecoes é que,
mesmo que o Banco Central atra-
se o ciclo de baixa de juros, nio
serd capaz de cumprir o centro
dametadeinflacdo. As expectati-
vas para 2024, que passa a ter pe-
so majoritario nas decisoées do
Copom, subiram de 3,6% para
3,65%, ante uma meta de 3%.

Toda essa piora nas expectati-
vas de inflacdo esta relacionada
as incertezas fiscais desde o se-
gundo turno das eleicoes. On-
tem, o Banco Central divulgou
o mapeamento da distribuicao
das expectativas, que ilustra
bem como o mercado vem se
tornando mais pessimista.

No altimo dia atil de outubro,
62% dos analistas achavam que a
inflacdo iria ficar ao redor da
meta em 2025. Esse percentual,
agora, € de apenas 45%. Cerca de
um quarto dos analistas preve-
em que o Banco Central vai
manter os juros na faixa de 13%
a 13,75% ao ano no fim de 2023,
ou seja, fazer um corte pequeno
de juros ou ndo cortar nada.

Antes do segundo turno das
eleicbes, o Copom vinha indi-
cando ser possivel comecar a
baixar os juros basicos a partir
de junho deste ano. Atualmente,
a previsdo € que o ciclo de afrou-
Xamento monetario seja possi-
vel s6 a partir de setembro.

Mas os dados mostram que,
apesar de toda a piora no quadro
inflacionario, o mercado finan-
ceiro ainda nao acredita que sera
preciso subir ainda mais a taxa
basica de juros. Essa é uma amea-
ca que tem sido levantada pelo
Copom, no caso de o seu cenario
de convergéncia da inflacao pa-
raametanao se confirmar.
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Ativos Continuidade do ciclo de alta de juros deve manter as coisas dificeis para os mercados americanos

Investidor se prepara para mais turbuléncias

Gunjan Banerji
Dow Jones Newswires

As bolsas de valores viraram de
ponta-cabeca no ano passado,
quando o Federal Reserve aban-
donou suas politicas expansionis-
tas. Muitos investidores dizem
que as ramificacdes apenas come-
cam a se espalhar pelos mercados.

O banco central americano
elevou as taxas de juros para os
maiores niveis desde 2007, o
que estimulou oscilacoes gigan-
tescas em todos os mercados
globais e um acirrado movimen-
to de venda em massa de ativos,
a partir de acdes e bonus até as
criptomoedas. O tumulto que
fez mais de US$ 12 trilhoes do
mercado de capitais dos EUA vi-
rarem po — a maior baixa do gé-
nero desde pelo menos 2011 —
devera prosseguir, segundo pre-
visdes, com a manutencido das
altas das taxas de juros.

Analistas de alguns dos maio-
res bancos americanos preveem
que as bolsas voltardo a poér a
prova suas baixas recordes de
2022 no primeiro semestre des-
te novo ano, antes de comecar a
se recuperar. Os do Goldman Sa-
chs preveem que o indice S&P
500 encerrara 2023 em 4 mil
pontos, o que representa uma
valorizacio de 4% em relacio ao
resultado final de 2022.

A volatilidade tem sido espe-
cialmente punitiva para os gi-
gantes do mercado. Cinco gran-
des acoes do setor de tecnologia
responderam por cerca de 25%
do total das quedas da bolsa
americana no ano passado, uma
venda em massa contundente
que lembra o estouro das ponto-
com de duas décadas atras.

O S&P 500 concluiu o0 ano com
queda de 19%, ap6s a evaporacao
das condi¢oes que tinham aberto
caminho para anos de uma alta
quase ininterrupta das bolsas e
para um aumento de algumas
das apostas mais especulativas.

As criptomoedas despenca-
ram, IPOs (ofertas ptblicas ini-
ciais, nas iniciais em inglés) vis-
tosos praticamente deixaram de
ocorrer e as empresas de “che-
que em branco” implodiram no
encerramento do ano, em uma
reversdo assombrosa da loucura
que varreu os mercados finan-
ceiros nos dois anos anteriores.

“Estamos em um mundo em
que as taxas de juros voltaram a
existir”, afirmou Ben Inker, codi-
retor de alocacdo de ativos da
gestora de empréstimos de cur-
tissimo prazo GMO, que admi-
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Para Eddie Perking, diretor-chefe de investimentos da Eaton Vance, as acoes vencedoras do ciclo anterior ndo devem ser "“as ganhadoras de amanha”

nistra US$ 55 bilhdes em ativos.

Uma das maiores reviravoltas
ocorreram debaixo da superficie
do mercado. Os investidores
abandonaram as ofuscantes
acoes de tecnologia e de alto po-
tencial de crescimento que ti-
nham impelido esses ganhos da
bolsa nos Gltimos dez anos.

E as acdes subcotadas — tradi-
cionalmente definidas como as
que sdo negociadas a um mdlti-
plo baixo de seu valor contabil,
ou patrimoénio liquido — tive-
ram um renascimento apos anos
de retornos mediocres. O indice
Russell 3000 Value superou em
desempenho o indice Russell
3000 Growth em quase 20 pon-
tos percentuais, maior margem
ja registrada na série do Dow Jo-
nes Market Data desde 2001.

Agora, Inker e outros investi-
dores — em busca de oportuni-
dades ap6s um ano péssimo tan-
to para as a¢des quanto para o
segmento de bonus —dizem que
este &€ apenas o comeco de um
grande movimento de rotacio
dos mercados de capitais.

Os gestores de ativos de curtis-
simo prazo dizem estar se prepa-
rando para um ambiente muito

pouco parecido com aquele com
o qual muitos se acostumaram
apo6s a Gltima crise financeira. A
era de rendimentos ultrabaixos
dos bonus, da inflacio leve e da
politica monetaria acomodaticia
do Fed acabou, dizem eles, o que
tende a recalibrar os ganhadores
e perdedores do mercado pelo
proximo periodo de varios anos.

“Uma série de investidores
tentava justificar os niveis de
avaliacdo meteoricos”, disse
John Linehan, gestor de carteira
da t. Rowe Price. Agora “a lide-
ranca sera mais diversificada da-
qui para a frente”.

O Fed devera manter a alta das
taxas de juros, e deu indicios de
que pretende manté-los elevados
até o fim de 2023. Muitos econo-
mistas preveem uma recessao pe-
la frente, enquanto Wall Street
continua fixada na interrogacio
sobre se a inflacdo vai ceder ou
nio ap6s subestimar reiterada-
mente seu poder de permanéncia.

Linehan disse prever que o ci-
clo das ac¢des subcotadas devera
continuar e vé oportunidades
em acoes de empresas financei-
ras, gracas a alta das taxas de ju-
ros. Outros dizem que o ciclo ex-

celente das acoes de energia ain-
dando acabou. As acées do setor
de energia do S&P 500 subiram
59% no ano passado, em seu me-
lhor periodo da historia.

Alguns investidores se posi-
cionam para a continuidade da
alta dos rendimentos dos bénus,
que potencialmente desfechara
um golpe ainda maior sobre as
acoes de tecnologia. Esses papéis
sdo especialmente vulneraveis a
alta das taxas de juros porque
em muitos casos espera-se que
obtenham lucros fora do co-
mum por anos, uma vulnerabili-
dade em um mundo que agora
valoriza retornos seguros.

Os investidores
passaram a buscar
pechinchas no mercado
e se concentraramem
fundos conservadores

O rendimento sobre o bonus
do Tesouro americano de dez
anos encerrou 2022 em 3,826%, o
maior aumento em um sO ano
dos retornos desde pelo menos
1977, enquanto os precos dos

bonus despencaram. Desde bo-
nus corporativos de risco até pa-
péis municipais mais seguros, os
rendimentos subiram para al-
guns de seus niveis mais elevados
dos Gltimos dez anos, proporcio-
nando aos investidores mais op-
¢oes para colocar seu dinheiro.

“Acho que esta proxima déca-
da nao sera encabecada pela tec-
nologia”, disse Mark Luschini,
estrategista-chefe de investi-
mentos da Janney Montgomery
Scott. “Esta nocio massificada,
de que basta vocé comprar um
amplo indice de tecnologia ou o
Nasdaq-100 mudou”, afirmou.

O indice Nasdag-100, concen-
trado em tecnologia, teve per-
das de 33% em 2022, e ficou
abaixo em desempenho ao in-
dice S&P 500 mais amplo pela
maior margem desde 2002.

Os investidores sacaram cerca
de US$ 18 bilhdes dos fundos ma-
tuos e negociados em bolsa atre-
lados as a¢des de tecnologia até o
fim de novembro, o que situa os
resgates em condicoes de serem
os maiores anuais ja registrados
nos dados na série da Mornings-
tar Direct que remonta a 1993.
Fundos lastreados em a¢des com

alto potencial de crescimento re-
gistraram US$ 94 bilhoes em reti-
radas, o maior valor desde 2016.

Por outro lado, os investidores
passaram a buscar pechinchas
no mercado de capitais, e se con-
centraram em fundos de perfil
conservador. Esses fundos regis-
traram mais de US$ 30 bilhoes
em ingressos, atraindo dinheiro
pelo segundo ano seguido.

“Lucratividade e fluxo de cai-
xa livre serdo muito importan-
tes” neste ano, disse Tiffany Wa-
de, gerente-sénior de carteira da
Columbia Threadneedle Invest-
ments. Wade disse prever que o
Fed sera mais agressivo do que o
previsto atualmente por muitos
investidores, o que levara a mais
um ano instavel. Se o Fed fizer
uma pausa em seu movimento
de promover altas das taxas de
juros durante este ano, o gestor
diz achar que as acoes de alto
potencial de crescimento pode-
rao assistir a uma retomada.

Outros investidores estdo aten-
tos as licoes deixadas pelos anos
que se seguiram ao estouro da bo-
lha de tecnologia, em que as a¢oes
subcotadas tiveram desempenho
maior que suas congéneres de alto
potencial de crescimento.

Mesmo apos as contundentes
quedas do ano passado, o setor de
tecnologia esta sendo negociado
a um grande agio em relagdo ao
S&P 500. As ac¢des dos setores de
energia, financeiro, insumos e te-
lecomunicacoes ainda parecem
baratas se comparadas com um
referencial mais amplo, segundo
dados do Bespoke Investment
Group que remontam a 2010.

Some-se a isso o fato de que as
grandes empresas de tecnologia
se defrontam com uma competi-
cdo mais acirrada e uma regula-
mentacdo potencialmente mais
rigida, um quadro que podera
decepcionar os investidores que
acalentaram expectativas gran-
diosas para esse grupo.

Seu ciclo de impressionante
crescimento das vendas vai negar
fogo também, disseram analistas
do Goldman Sachs, em nota re-
cente. Estima-se que o crescimen-
to das vendas agregadas das
acoes de tecnologia de megavalor
de mercado tenha aumentado 8%
em 2022, menos que a expansao
de 13% registrada pelo indice co-
mo um todo. “Simplesmente
acho que as vencedoras do regi-
me anterior nio serdo as ganha-
doras de amanhd”, disse Eddie
Perking, diretor-chefe de investi-
mentos da Eaton Vance Equity.
“Elas ainda estao caras demais.”

Bolsas da Europa fecham
em alta 12 pregao do ano

Igor Sodré
De Sao Paulo

Os principais indices aciona-
rios do continente europeu en-
cerraram o primeiro pregio do
ano em alta, tentando se recupe-
rar das perdas da semana passada
enquanto os investidores se pre-
param para os dados que serao
divulgados nos proximos dias.

O indice Stoxx Europe 600 fe-
chou em alta de 0,96%, aos
428,96 pontos, enquanto a bolsa
de Frankfurt avancou 1,05%, a
14.069,26 pontos, e Paris ganhou
1,87%, aos 6.594,57 pontos.

A bolsa de Londres permane-
ceu fechada em razdo do feriado
de Ano Novo. Mas mesmo com os
mercados operando em ritmo re-
duzido por conta do feriado, fo-

ram publicados dados econ6mi-
cos no continente europeu, co-
mo o indice de gerentes de com-
pras (PMI, na sigla em inglés) in-
dustrial da zona do euro, que su-
biu para 47,8 em dezembro, ante
47,1 em novembro, segundo in-
formou o S&P Global. Ja o indica-
dor francés subiu para 49,2 em
dezembro, ante 48,3 no més an-
terior, e o PMI industrial alemao
subiu para 47,1 em dezembro,
ante 46,2 no més de novembro.
Os PMIs sugerem que a desace-
leracdo na atividade industrial
da zona do euro suavizou, apon-
tando uma pequena contragio
econémica A frente, disse Katha-
rina Koenz, economista sénior da
Oxford Economics, em nota. Os
detalhes da pesquisa mostram
que a demanda por bens perma-

neceu fraca no final de 2022, mas
também sinalizam a diminuicao
das pressoes de precos e a redu-
cdo das interrupg¢oes na cadeia
de suprimentos, diz ela.

Nesse cenario, as preocupa-
¢oes com os riscos de recessao e a
altainflacdo permanecem. A pre-
sidente do Banco Central Euro-
peu (BCE), Christine Lagarde, in-
dicou, em entrevista no fim da se-
mana passada, que os custos dos
empréstimos aumentaram nova-
mente, dizendo que isso € neces-
sario para conter a alta crescente
dos precos ao consumidor.

Com isso em vista, os investido-
res acompanharao de perto os ni-
meros da inflacio da Alemanha,
quesaem hoje, e aatadoFederal Re-
serve (Fed, banco central dos EUA),
na quarta-feira.(Com Dow Jones)

B3 aceitara gravame para
cota de fundo registrada

Mariana Ribeiro
De Sao Paulo

A B3 passou a aceitar, a partir
de ontem, a constituicio de 6nus
e gravames para cotas de fundos
de investimentos registradas. Se-
gundo a empresa, o servico facili-
ta a concessdo de crédito pelas
instituicoes financeiras tendo
como garantia essas cotas.

O novo gravame passa a ser
aceito em consondncia com a
publicacio da resolucio 174 da
Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM), em dezembro, que
abordou a atuacdo das entida-
des registradoras na constitui-
¢do de 6nus e gravames sobre
valores mobiliarios registrados.

“Ha anos a B3 ja vinha discutin-
do aatualizacdo daregulamenta-

cdo de gravames junto a CVM. Os
fundos constituem uma grande
porcentagem dos investimentos
dos clientes, principalmente de
pessoas fisicas, e a novaresolucao
possibilitara ampliar as modali-
dades de crédito com garantia so-
bre as operacoes, trazendo mais
transparéncia e seguranca para o
mercado”, diz Fabio Zenaro, dire-
tor de Produtos Balcdo e Novos
Negocios da B3, em nota.
Segundo a empresa, com o gra-
vame, as instituicdes conseguem
evitar a duplicidade de garantia,
assegurar a titularidade e garantir
a custédia do ativo até o contrato
ser cumprido ou executado. A me-
dida, acrescenta, garante ainda
mais seguranca ao mercado, redu-
¢ao de custos com a formalizacao
dos contratos, maior agilidade

nos processos operacionais de re-
gistro de contrato de garantia e
otimizacdo do requerimento de
capital das instituicoes financei-
ras beneficiarias destas cotas.

A B3 ja disponibiliza servico
de registro de contratos de ga-
rantias para constituicio de
o6nus e gravames para valores
mobiliarios depositados e ati-
vos financeiros depositados e
registrados, bem como posi¢ao
em operacdo com derivativo.

Atualmente, conta com mais de
700 mil contratos de registro de
gravames vigentes, com valor fi-
nanceiro garantido de aproxima-
damente R$ 300 bilhoées. Os CDBs
sdo os produtos mais usados em
garantias, com volume de R$ 106
bilhoes. Em seguida aparecem as
debéntures, com R$ 59 bilhoes.
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Reformulacao de areas € praxe no banco todo comeco de ano

Bradesco reorganiza ‘wealth’ e
destaca experiéncia do cliente

Talita Moreira
De Sao Paulo

O Bradesco promoveu uma re-
formulacdo de sua operacdo de al-
ta renda. O movimento levou a
criacdo de uma espécie de vertical
de “wealth management”, reunin-
do o atendimento e os produtos
voltados a esse publico-alvo. Ao
mesmo tempo, a experiéncia do
cliente ganhou uma vice-presi-
déncia prépria na Cidade de Deus.

As duas iniciativas sinalizam
uma resposta ao aumento da com-
peticdo e a digitalizacdo vistos nos
altimos anos. De um lado, a alta
renda tem sido o segmento dos
grandes bancos mais assediado
pela concorréncia. De outro, a ex-
periéncia do consumidor tornou-
se mais relevante em meio ao pa-
drio de atendimento mais simples
que as fintechs oferecem. As a¢oes
do Bradesco acumularam queda
de 25,09% em 12 meses até ontem.

As mudancas fazem parte da
reorganizacao que o Bradesco cos-
tuma promover a cada inicio de
ano em sua diretoria, quando
aproveita para dar mais énfase a al-
gumas areas e reestrutura outras.
Na rodada atual, toda a operacao
de wealth e alta renda passa a ser
concentrada em torno do diretor-
executivo Leandro Miranda. Sob o
guarda-chuva dele, ficardo os ne-
gocios de private banking, o seg-
mento Prime e o chamado “top
tier”, que retine clientes logo abai-
xo do private e acima do Prime. A
estrutura também abrigard a pla-
taforma de investimentos Agora, o
Bradesco Bank (antigo BAC Flori-
da, banco nos Estados Unidos) e a
distribuicao de investimentos.

5

Miranda, diretor-executivo, concentrara areas relacionadas a altarenda

Miranda, até agora, comandava
as areas de relacdes com investido-
res, médias empresas, private equi-
ty, Agora e Bradesco Bank. Portan-
to, o executivo ja era responsavel
por parte da estrutura voltada a
clientela endinheirada, mas daqui
para a frente consolidara a opera-
¢do. O executivo respondera as vi-
ce-presidéncias de atacado e de va-
rejo, dependendo do segmento e
dos produtos em questao.

Havia, no Bradesco, um diag-
nostico de que os clientes de alta
renda demandavam uma estrutu-
ra mais focada, segundo apurou o
Valor. Esse ptblico é importante
por ser um grande gerador de ne-
gobcios para o banco de atacado,
como ofertas de acoes e fusoes e
aquisicoes. No ano passado, o Bra-

desco assumiu a carteira de gestao
de fortunas do BNP Paribas no Bra-
sil e havia feito o mesmo com a
operacio local do].P. Morgan.

Ao mesmo tempo, a alta ren-
da € a clientela dos grandes ban-
cos que mais vem sendo assedia-
da nos Gltimos anos com a proli-
feracdo de gestoras e o cresci-
mento de outras instituicdes fi-
nanceiras. Ao reunir toda a ope-
racio sob um mesmo executivo,
a tendéncia é que haja mais uni-
formidade no atendimento.

No processo de reorganizaciao
deste ano, também foi criada uma
vice-presidéncia para abrigar o
que se chama de Bradesco Expe-
rience (experiéncia do consumi-
dor) e inteligéncia digital. A area
ficara com José Ramos Rocha Neto,

até entdo diretor-executivo. Car-
tdes e empresas investidas (como a
Cielo)ficardo sob o executivo.

Ao mesmo tempo, Marcelo No-
ronha e Eurico Fabri trocaram po-
sicoes. O primeiro, que era vice-
presidente de atacado, assumiu a
vertical de varejo, incluindo mar-
keting, vendas digitais e CRM. O
segundo, que era responsavel pe-
lo varejo, cuidara do atacado. Nas
demais vice-presidéncias, Cassia-
no Scarpelli também sera o dire-
tor financeiro (CFO). André Cano
ficara comrelacoes institucionais,
e Moacir Nachbar, com areas co-
mo juridico, crédito e complian-
ce. Arotacgdo de cargos € praxe no
alto escalido do Bradesco, de for-
ma que os executivos ganhem ex-
periéncia em diversas areas.

Na diretoria-executiva, Gui-
lherme Leal, que era responsavel
pelo private e pelo alta renda, dei-
xara essas areas e tera sob sua alca-
da a Bradesco Asset (Bram) e no-
vos negocios. A gestora estava na
area de Roberto Paris, que passara
acuidar da tesouraria e de pesqui-
sas e estudos econémicos, respon-
dendo diretamente ao presidente
dobanco, Octavio de Lazari]r.

No fim da semana passada, a
instituicdo financeira anunciou
que Carlos Firetti, diretor de rela-
¢des com o mercado, sera também
diretor de relagoes com investido-
res, acumulando as fungoes.

O banco de investimentos do
Bradesco BBI continua com Bru-
no Boetger, mas o executivo ga-
nhara novas areas: o segmento de
empresas médias; agéncias e sub-
sidiarias no exterior; e cimbio.

Procurado, o Bradesco confir-
mou as mudangas.

Crédito deve ter alta
de 8,2% em 2023, diz
pesquisa da Febraban

Alvaro Campos
De S&o Paulo

Em 2023, o crédito devera se-
guir acima do crescimento ob-
servado no periodo pré-pande-
mia (6,5% em 2019), com expan-
sdo de 8,2%, revela a Pesquisa Fe-
braban de Economia Bancaria e
Expectativas. As projecoes feitas
pelos bancos apontam um leve
recuo ante a pesquisa anterior,
de novembro, que previa alta de
8,4%. Isso deve-se 3 menor ex-
pectativa de crescimento econo-
mico e taxas de juros altas.

Em 2022, o crédito deve ter re-
gistrado aumento de 14,8%. A
pesquisa anterior apontava ex-
pansao menor, de 14,1%. Essa me-
lhora decorre principalmente das
surpresas positivas com os nime-
ros mais recentes da economia,
especialmente nas linhas de crédi-
to com recursos direcionados, co-
mo os programas publicos.

Para 2023, houve reducio na
expectativa de crescimento da
carteira com recursos livres (de
10,0% para 8,6%), enquanto para
a carteira com recursos direcio-
nados subiu (de 6,1% para 7,7%).

Para 2022, a elevacdo da proje-
¢do da carteira total deve-se a ex-
pansdo dos recursos direciona-
dos, cuja expectativa subiu de
10,2% para 13,3%. A projecao para
a carteira de pessoa fisica direcio-
nada passou de 13,1% para
16,7%, diante do forte desempe-
nho do crédito rural. Ja a expec-
tativa de alta da carteira PJ subiu
de5,3%para7,3%,com anovaro-
dadados programas ptiblicos de
crédito (Pronampe e Peac-FGI).

A projecio para a carteira
com recursos livres caiu, passan-
do de uma alta de 17,3% para
16,3%. A piora foi puxada por PJ

(de 14,3% para 12,9%), enquanto
a projecdo para a expansio da
carteira PF subiu de 18,2% para
19,0%. Isso reflete o forte de-
sempenho das linhas atreladas
ao consumo, como o cartdo de
crédito e crédito pessoal, expli-
ca Rubens Sardenberg, diretor
de economia, regulacio pru-
dencial e riscos da Febraban.

A pesquisa também mostra
piora das expectativas para a
inadimpléncia da carteira livre.
Para 2022, a projecdo subiu de
4,3% para 4,4%, enquanto para
2023 avancou de 4,4% para
4,7%. Em outubro, a inadim-
pléncia estava em 4,2%.

A preocupacio dos analistas
com os rumos da politica fiscal se
espelhou no adiamento do pe-
riodo esperado para uma queda
da taxa basica de juros e na revi-
sdo da tendéncia de crescimento
da economia. A pesquisa captou
que a grande maioria (75%) dos
participantes espera que o inicio
da flexibilizacio ocorra apenas a
partir do terceiro trimestre de
2023. Na pesquisa anterior, a
maioria dos analistas (60%)
apontava que isso ocorreria no
segundo trimestre. Além disso,
20% dos participantes indicam
que a Selic deve comecar a cair no
quarto trimestre, algo nao apon-
tado na pesquisa anterior.

A pesquisa € um alerta sobre a
necessidade de rigor na politica
fiscal e no controle dos gastos
publicos, avalia Isaac Sidney,
presidente da Febraban. “Com o
cendrio externo ruim com infla-
cdo elevada, juros altos e ativi-
dade em desaceleracio e o qua-
dro doméstico igualmente de-
safiador, temos de buscar uma
ancora fiscal forte e crivel e fir-
me controle da inflacio.”
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Financas Indicadores

IMA - Indices de Mercado Anbima Custo do dinheiro TR, Poupanca e TBF Indice de Renda Fixa Valor
Em 02/01/23 Em % no periodo Variacdes % no periodo Base = 100 em 31/12/99
) Valor Var. no Var. no Var. no Ha No fim de Ha Ha Periodo TR Poupanca * Poupanca ** TBF 02/01/23  29/12/22  28/12/22  21/12/22  26/12/22  23/12/22
Indice do indice dia% més % ano%  Tauas 02/01/23 30/12/22 1semama dezembro Imés  12meses  74/17414/00 02415 0427 0,742 10036 indice 178768 179030 178851 178367 178258 178342
IRFM 1 134338942630 0,05 0,05 005 Selic- metaaoano 1375 1375 1375 1375 1375 925 15/12a15/01 02146 07157 0,7157 10464 Varnodia 0,15% 0,10% 027% 0,06% 0,05% 025%
IRF-M ks 16.750,3575620 045 045 045 Selic-taxa over ao ano 1365 13,65 1365 1365 1365 915  16/12a16/01 01763 0,6772 06772 09977 Var.només 015% 1,46% 1,35% 1,08% 102% 107%
IRF-M Total 1sggg4%iz1;g ggg ggg ggg Selic - taxa over a0 més 15236 15236 15236 1526 15236 10425 17/12a17/01 01792 0,6801 06801 10007 Vat.noano 0,15% 10,03% 9.92% 9,62% 9,55% 961%
IMA-B prer 7.982,51045: 0 9 9 Selic - taxa efetiva a0 ano 1365 1365 1365 1365 1365 876  18/12a18/01 0,2069 0,7079 0,7079 10486 Fonte: Valor PRO. Elaboracao: Valor Data
IMA-B Gerers 9.630,3671810 -1,02 -1,02 -1,02 Selic - taxa efetiva ao més 1,1233 1,1233 1,1233 1,1233 1,1233 0,7691 19/12a19/01 02443 0,7455 0,7455 1,0964 . . ot
IMAB Total 8.479,0189020 067 067 067 (DI-taxa over ao ano 1365 1365 1365 1365 1365 915  20/12a20/01 02415 07427 07427 1,0936
IMAS Total 56457950980 005 005 005 (DI taxa over ao més 1,5236 15236 15236 1526 15236 10425 21/12221/01 02410 07422 07422 1,0930 = =
A Geral Total 6.907,1039380 026 026 026 (1. taa efetiva a0 ano 1365 1365 1365 1365 1365 876 2/12a22/01 02138 07149 o 1056 Cambio
Fonte: Anhima. Elaboragdo: Valor Data. * Prazo menor ou igual a 1 ano ** Prazo maior que 1 ano *** Prazo menor ou igual a 5 anos **** Prazo (DI - taxa efetiva ao més 1,1233 1,1233 1,1233 1,1233 1,1233 0,7691 23/12223/01 01761 0,6770 06770 0,9975
maior que 5 anos ‘. R R R R 24/12a24/01 01773 0,6782 0,6782 0,9988
CDB €. tara bnta ao ano ST L 512225001 02145 07156 orss o3 EM02/01/23
ggg E’,e : ‘f"a Z’“‘I‘” aomes 01727 ig 0'7722; 26/12 a26/01 02418 07430 0,7430 1,0939 EmUSS * EmRS **
Crédito DB Pt b a0 e i opag | 2/12a2/01 02406 07418 07418 1,006  Moeda Compra Venda Compra Venda
; :5;“"“ d“‘“’ a0 mes & A A 28/12:228/01 0,2394 0,7406 0,7406 1,0914  Baht (Tailandia) 34,5200 34,5400 0,15470 0,15480
. - axa de juros de : 29/12a29/01 02123 - - 10441 Balboa (Panamd) 1,0000 1,0000 53430 53436
Taxas - em % no periodo - o - - HZ - g meses :em : a anﬂ; gsi gsg g‘;g gg 1%1 30/12a30/01 0,1750 - - 09964 Bolivar Soberano (Venezuela) 17,4453 174890 03055000  0,3063000
- 0 meses (em % ao ano) = P n - i i
. . . al ] ] ] 4 : Fi . Elaboragao: Valor Data, * Depdsitos até 03/05/12 ** Depdsitos  Boliviano (Bolivia) 6,8600 6,9600 0,7677 0,790
hnl?as - Pefm Jlllﬂdllﬁl ] 19/12 16/12 semana novembro mes meses Taxas de Swap - B3 a partir de 04,/05/12; Lei n° 12.703/2012 Colon (Costa Rica) 591,3600 592,0000 0,009025 0,009036
Capital de giro pré até 365 dias - aa. 3312 32,79 3236 3307 2989 27,08 DI x Pré-30 - taxa efetiva ao ano 13,66 1367 13,65 13,67 9,15 Coroa (Dinamarca) 6,9758 6,9769 0,7658 0,7660
Capital de giro preé sup. 365 dias - a.a. 26,50 25,60 25,18 24,86 26,32 2380 DI x Pré-60 - taxa efetiva ao ano 13,67 13,67 13,67 13,68 9,75 - - Coroa (Islandia) 142,0900 142,4200 0,03752 0,03761
Conta garantida pré - a.a. 4564 4068 4939 4872 4528 3614 pjxPré-90 - taxa efetiva ao ano 1369 13,69 13,69 1372 0 B3 = Brasil, Bolsa, Balcao Coroa (Noruega) 9,8706 9,8830 0,5406 05414
Descono de duplata pré - 2. xg A0 1y 2% A® B ppe1n-wackiamae 1372 1373 B2 137 08 Coroa (Rep. Teheca) 2620 226620 02358 02359
Coita e giro flut, até 365 dias - 2 09 2128 2305 10 2037 17g5  DIxPe180-taacktazoano 1374 - 138 1374 138 11,20 Indices de agdes em 02/01/23 Coraa (Suécia) 104563 10464 05106 05140
ot do g - oo ' ’ ’ ' ’ o DIxPe360-Wacktvaaan 1353 S 133 1M 1B 1 Dinr gl 136885 1331034 00369 003004
pital de gio fut. sup. 365 dias - a.a. 20,78 20,78 1940 20,66 2058 17,20 . No No No Eml2 ; ;

Conta garantida nés - 2787 231 2854 2847 2763 2459 Fontes: Banco Central, B3 e Valor PRO. Elaboragéo: Valor Data . y N Dinar (Kuwait) 03059 0,3060 17,4608 17,4685
Agg garantida pos - 3.2 (i %0 816 17 s e Indice dia  més ano  meses iy (|ibia) 14,8167 4,8390 1,1042 1,1004
0s - a.a. g f , \ f , ; - " G , ,
Fac\gring am 370 370 369 37 367 373 Variagdo % em reais Direitos Especiais de Saque *** 1,3357 1,3357 7,1366 71,1374

M. — d d d d d M do fut Dirham (Emirados Arabes Unidos) 36721 36731 14546 14552

Fontes: Banco Central, Anfac e Valor PRO. Elaboragéo: Valor Data ercado ruturo Ibovespa 106.376 -3,06 -3,06 -3,06 1,48 Dirham (Marocas) 10,4488 104538 05111 05114

En02/01/23 :g& 0 ‘1‘33% ggi ggi 'ﬁ égf Délar (Austrla) 06815 06819 36413 36438

m : 2 2 % ‘ Délar (Bah 1 1 4 4

Jlll‘os exter“os o ] _ e 76304 30 30 30 000 qar( avamas) ,0000 ,0000 5,3430 5,3436

e Taxa efetiva - Contratos Cotacdo - em % a0 ano SMLL 1939 348 348 348 1802 Délar (Belize) 1,9982 2,0332 2,6279 2,6742

— DI de 1 dia ajuste em % ao ano i Minimo  Méximo Ultimo SE 3‘ 8 B 3’ p b 3’ P b 3’ p B 1 6’ % Délar (Canada) 1,3565 1,3569 39377 39393

Empréstimos - em % ao ano e fey/23 98.888,56 13,658 110946 13654 13660 13654  yop 68 312 a1 310 argy  Dlar(Caman) 08250 08350 6,308 617t

Hal No fim de Hi1 Hil2  Vencimenoemmar/23  97.98633 13673 13957 13666 13684 13610 |y 6982 2% 239 2% ggs  Doar(Cnezpure) 1,3420 1,3426 3979 39818

02/01/23 __ 30/12/22 semana dezembro més meses em abi/23 96.84391 13,687 166518 13680 13698 13684 g 2861 021 001 oo gp  Dder@®M 10000 10000 5,3430 5,436

Libor - arios em dolar * i - i " i ! Ddlar (Hong Kong) 7,8032 7,8065 0,6844 0,6848

r " em mai/23 95.951,92 13719 9749 13715 13740 13715 e - 0 "o

Tmés Feriado 43916 43869 43916 41849 0,1013 ; " Variagio % em délares Ddlar (Nova Zelandia)*** 06317 0,6323 33752 33188

i : : : : ; Vencimento em jun/23 94.87045 13,750 4401 13735 13770 13750 Do (o e ot 6003 poos ppris 07002

g meses E’!ag" gigég égg‘l‘ g;gg gﬁg‘l" ggggé Vencimento em jul/23 93.863,46 13735 199544 13720 13800 13740 Ibovespa 19907 53 53% 53 598 Es’rg’((cg‘;'u;} d;:;&)")éia)m R ol il oo

MESes riaco h h h - " Vencimento em ago/23 92.852,75 13,755 21190 13725 13,765 13765 IBX 8.459 5,17 517 5,17 5,50 ’ P : ' g ¢

9 meses - - - - - - N Florim (Antilhas Holandesas) 1,7845 1,8200 2,9357 2,9945

1om Ferido 5481 54439 54801 54294 0se3  Vencimentoemse/23 91.782,56 13726 483 13685 13770 13735 IBX50 3.364 513 513 513 121 ) 00253 09259 57706 51737

Eo i~ oo , / : : imento em out/23 90.868,88 13695 4743 13670 13770 13690  IEE 14280 530 530 530 403 o Bermgua) 69300 724120 00007295 00007381

5 - - em nov/23 89.927,07 13657 70 13650 13700 13680  SMLL 363 576 576 576 1438 i trare : ¢ g .

Tmés 0,6194 Hrywnia (Ucrania) 36,9000 369340 0,1447 0,1448

3 meses -0,5806 em dez/23 89.05365 13,607 90 13615 13640 13615  ISE 50 576 576 5716 4321 yne (japao) 1307800 1308100 004085 004086

6 meses 05560 Ajuste Var. no Contratos Cotagao - RS/US$ 1.000,00 IMoB 19 SAT 547 SAT T kit 24,6700 24,7700 02157 0,2166

A (Egito)

Lano -04857  Délar comercial do dia dia em % y Minimo  Méximo Uttimo 1OV 1307 ‘2162 gﬁg gﬁg 13,82 Libra (Libano) 15055000  1518,5000 0,003519 0,003549

Euribor ** em fev/23 5.390,28 125 185200 532,00 540000 540000 X 535 25 25 25 56 Libra si) 25110000 25140000 0,00213 0,00213

; més ;5132‘2‘ ;?}3 ;fgg 13%2 gg;ig Vencimento em mar/23 541633 E 0 0,00 0,00 000  Fontes: B3, Banco Central e Valor PRO. Elaboragao: Valor Data Libra Esterlna (Gra Bretanhi)*** 1,2042 1,2046 6,4340 64369

meses 2693 2701 2693 2406 o4 Vencmentoem abi/23 545162 : 0 00 000 goo [{a"?rmlg?rf) 4‘1‘;??(3)[5) 4333222 060 ;zlsgé Ué) ;égg

y y y y o Vencimento em mai/23 5.476,12 - 0 0,00 0,00 0,00 A et = ira (lurquia, d d . 3
Lano g - 8,291 5,238 3,291 2811 0501 om jun//23 551111 . 0 00 000 oo Prémio de risco do EMBI+* Novo Dolar Taiwan) 730 307640 017370 0,739
o R O MBI 750 750 700 355 Auste Var.no Contratos “Cotagio-RS/€ LO0OJD. howo Sol(er) e 38070 e Lo
b f » b i , d - -000,01 *% i

Federal Funds 450 450 450 450 400 025  Euno do dia diaem % negociados  Minimo  Maximo  Ultimo Spread em pontos bhase _ ﬁzzg }é’hﬁl‘;’;""") émggg éﬁ%ggg 0%82282 0%8228;

Tata de Desconto 450 450 450 450 4,00 025 Vencimento em fev/23 5.756,63 E 0 0,00 0,00 000  Pais Spread  Variagdo - em pontos Peso (Colombia) 48470000 4849,0000 0,001102 0,001103
TBill (1 més) Feriado 4,00 369 400 375 0,01 ' 30/12/22  29/12/22  MNodia  Només  Noano o A A .

i i : : Vencimento em mar/23 5.795,76 - 0 0,00 0,00 0,00 Peso (Cuba) 24,0000 24,0000 0,2226 02227
TBill (3 meses) Feriado 442 433 442 430 005 em abr/23 584607 . 0 0,00 0,00 o000  Geal 315 315 00 AL LD b Fiipinas) 55,7260 55,7460 0,09585 0,09589
TBill (6 meses) Feriado 4,67 4,66 4,67 4,66 0,19 _ _ Africa do Sul 393 397 4,0 70 a0 L a0 o o s
TNote (2 anos Feriado 44 427 442 428 073 Ajuste Var. no Contratos Cotagao - pontos do indice Argentina 219 216 340 520 5080  Peso(Médco) ¢ ¢ : :

(2anos) , : ! : , . p d
T-Note (5 anos) Feriado 401 380 401 365 127 Ihovespa do dia diaem % Minimo Méximo Ultimo Bra§|| ) 256 260 40 50 70,0 Peso (Rep. Dt_)m\mcana) 56,0200 56,5200 0,09453 0,09539
T-Note (10 anos) Feriado 388 368 388 349 151 Vencimento em fey/23 107691 307 105310 107300 110745  107.390 Eﬁl“‘ma %0 3 40 70 ;Zj%é“(;“fﬁﬂg"m ) f?gg‘fg i?gigg "Olgﬁg ”013‘1‘32
T-Bond (30 anos) Feriado 397 , 397 355 1,92 i y - o o o e e y ¢ ¢ § ’
Pt M o RO Elaboragao: Valor Data * Taxa da Britsh Bankers Association com base em informagoes de 16 banots ** Taas da i s 0 0 0 o Meio 20 w1 40 150 100 Rl (ribia Saudita) 3,7585 37595 L4212 Lax7
BBA e da Federagdo Banciria da Unido Europeia omun/ - - Pen 147 147 00 30 70 Rl (i3) 420000000 420050000 00001272 00001272
cal Fontes: B3 e Valor PRO. Elahoragéo: Valor Data Turquia 413 415 20 220 -165,0 Ringgit (Malésia) 4,4000 14,4100 12116 1,2145
Venezuela 44920 M566 340 132190 135830 puyp Riss) 683750 766250 006973 007815
= = = = Fonte: JP Morgan. Elaboragao: Valor Data. peloJP Morgan. **Sobreotitulo  Ripia (India) 82,7450 82,8000 0,06453 0,06458
Evolugao das apllcagoes financeiras Indicadores do mercado do tesouro americano Ripia (Indonésia) 155700000 155750000 00003430  0,0003432
_ _ Ripia (Paquistao) 2264000 227,000 0,02354 0,02360
Rentabilidade no periodo em % Em02/01/23 - - - Shekel (Israel) 3,5057 35117 15215 1,5243
Wés m 02/01/ Reservas internacionais Won (Coréia do Sul) 12703100 12732300 0,004196 0,004207
gell?ﬂﬂ Fixa iaﬂ/ozg; 6911/ g IWVl/ gg 0"'1/ gg m{ﬁ? agﬂl/ f? ‘:)ﬂ(l;; 12 IHO?ZS;; nicad o Vend Nodia N Yﬂﬁﬂ@::% " Yuan Renminbi (China) 6,8972 6,9000 0,7743 0,7747
elic I ’ | | | § I ; Indicador mpra enda odia  Només  Noano 12 meses i ional * iha Zioty (Polonia) 4,3761 43813 12195 12211
ol 005 112 1,02 102 107 117 005 1239 DGfar (Ptax- BO) - (R$/USS) 53430 53436 200 241 281 4% quulde_z Inter!laclonal ; em USS milhdes o Cotagdes Em RS(1)
CDB (1) - 079 095 083 090 0,86 - 1035 Dolar Comercial (mercado) - (R$/USS) 5,3575 5,3581 152 152 152 389 Fim de periodo Didrio OwoSpt ) Paridade (3 Compra Venda
Poupanca (2) 0,71 0,65 0,65 0,68 0,74 790 Délar Turismo (R$/US$) ,3730 5,5530 138 1,38 138 -3,96 mai/22 346.415 21/12/22 339.272 35 O 1;;3 P 001706 B 18‘:57 TE00%
Poupanca (3) - 071 0,65 065 068 074 . 790 Euro (BC)- (RS/€) 56951 56979 231 23 231 9% 1958 10 0067 dlar Ouro I ] } )
IRF-M 029 148 0,66 093 1,40 2,05 029 882 Euro Comercial (mercado) - (R$/€) 5,7101 5,7107 134 134 1,34 9,56 . Fonte: Banco Central do Brasil. Elaboracdo: Valor Data
VA8 067 019 079 123 148 110 067 631 EuroTurismo (RS/€) 57636 5943 134 134 134 945 W/ 252 gggggﬁ gg/ g/ gg ggggég * Cotagd idad irias por dlar. ** Cotags isp *++ Moedas dotipo
IMA-S 0,05 11 1,01 1,08 111 119 0,05 12,74 Euro (BC) - (US$/€) 1,0659 1,0663 010 010 010 -5,86 ago/. : /12/ : B (cotadas em délar por unidade monetaria). (1) Por grama. (2) US$ por onga. (3) Grama por USS. Observacdes:
Renda Varidvel Ouro* set/22 330.580 21/12/22 338.065 As taxas acima deverao ser utilizadas somente p: ificas de acordo com a legislagdo vigente.
Ibovespa -3,06 245 -3,06 545 047 616 -306 4,69 - 0 0 1 out/22 329546 28/12/22 337351 As des acima referidas devem ser junto as regionais de cambio do Rio e de Sao Paulo. 0 lote
fndice Small Cap 348 301 1123 730 18 1090 348 1506 B3Ry 303000 033 033 033 B8, 335508 29/12/2 RS T R—— it ; [unto 3 mosatl aperacies o Banso
IBrX 50 284 255 219 532 049 633 284 512 Nova York (USS$/onga troy 182521 o o0 007 016 dez/22 337.703 30/12/22 337.703 Central em Brasilia, foi fixado para hoje em USS 1.000.000. Nota: em 29/03/10, o Banco Central do Brasil
ISE 347 437 1048 765 254 59T 347 1396 Londres (US$/onga troy) Feriado - - -0 - it h )€ !
g " g 9 g ) g g _ Fonte: Banco Central. Elaboragao: Valor Data. *Agrega, aos valores do conceito Caixa, passou a divulgar, para a maior parte das moedas presentes na tabela, as cotacdes com até quatro casas
:mﬂ gg 11321 13% iég 1%‘8 zg% gg 1?22 Fontes: Banco Central, B3 e Valor PRO. Elaborago: Valor Data. * Ultima cotagdo. ** Contrato = 250g haveres como titulos de exportaco e outros de médio e longo prazos decimais, a0s para
X 021 000 415 002 049 576 021 222
Délar Ptax (BC) 241 144 071 277 430 018 241 6,50 = = = = =
Délar Comercial (mercado) 15 147 070 424 371 051 152 s2  Indices de agdes Valor-Coppead Bolsas de valores internacionais
uro (BC) (4) 231 214 491 475 149 453 231 11,89
Euro Comercial (mercado) (4) 1,34 4,06 6,08 343 1,16 -1,18 1,34 10,76 Em pontos Em 12 meses
Ouro B3 033 450 664 557 070 472 033 848 pol __ Variagdes % Menor Maior
Inflacao i No fim de Varlagio - em % Pais Cidade indice 02/01/23  30/12/22  Nodia  Només  Noano  Em12meses indice indice
PCA (5) - 046 04T 059 029 0% 562 indice 02/01/23  29/12/22 dez/22 dez/22 da mes Ao e
16P-M - 045 056 097 095 070 - 545
Fontes: Anbima, BC, B3, FGV, IBGE ¢ Valor PRO . Elaboragao: Valor Data. * Rendimento no dfa 2/jan. ** Até dez/22. (1) rendimento brutodo /210" Coppead Performance 15267551 15455959 15455959 15455959 42 A2 12 EA Nova York Dow Jones Ferado  33.14725 878 287551 3679965
1° dia itil do més (2) rentabilidade do 1° dia do més - depdsitos até 03/05/12. (3) rentabilidade do 1° dia do més - depésitos a partir de ~ Valor-Coppead Minima Variancia 7966786 8046968 8046968 8046968 100 100 100  EA Nova York Nasdaq-100 Feriado  10939,76 97 1067935 1650177
04/05/12; Lei n° 2.703/2012. (4) Variago sobre o Real. (5) expectativa de 0,46% para o més de dezembro Fonte: Valor PRO. Elaboracdo: Valor Data Eﬂ: xova :ort Nasdaq Cosrggnssll]tg Eeﬂagn 12:33;3 fgig 12;%%2 13?;532
iova Yort erado X & -19 & o 3 i
Canada Toronto SEP/TSK feiado  19.38492 - - - 866 1820628 2208722
= - = México Cidade do México IPC 4899324 4846386 1,09 1,09 1,09 803 4462680 5660954
Fundos de Investimento Captagoes de recursos no exterior Colombia Bogota COLCAP 128387 Feriado 0,17 017 017 9,01 111284 163571
D H_ie Venezuela Caracas 1BVC 090762 2094768 019 019 019 253,19 509880  20.947,68
Anglise didria da inddstria - em 28,/12/22 Uttimas operacdes realizadas no mercado internacional * Chile Santiago PSA Feriado 526191 - - - 213 429464 577925
Patrimonio Rentabilidade nominal % Estimativa da captagao liquida - RS milhides Dota Data T — B lima  S&/BVL General 2137755 2133033 022 022 022 12 1775260 2564258
liquido em emil2 em 12 de do Prazo Us$ &Islﬂ Retorno oI:nos- Argentina Buenos Aires Merval 207.054,34 202.085,13 2,46 246 2,46 147,97 81.00441  207.054,34
RS milhdes (1) nodia només 2022 meses nodia  només no ano meses Emissor, Tomador iauidacio meses  milhes em% em% :ase x Europa, Oriente Médio e Africa
Renda Fira 2846.200,05 -18437,59-101.964,45 -27.608,71 -30.801,83 uidaga b
RFIndexados (2) 14275129 036 068 881 890 8692 576273 -3958260 -39411,32  JBS 02/02/22 02/02/29 84 600 3 1450 o X Euronext 100 125202 1.231,60 1,66 1,66 1,66 -8,05 299533 362057
RF Duracio Baixa Soberano (2) 51454529 005 095 1139 1150 -8.828,00 -47.742,62 -37.54841 -4327235  JBS 02/02/22 02/02/52 360 900 4375 - 2200  Aemanha Frankfurt DAX 14.069,26 1392359 1,05 1,05 1,05 AL 1197555 1627175
RF Duragdo Baixa Grau de Imvest. (2) ~ 697.052,72 0,06 1,03 1272 12,84 -1.222,84 -1307033 27.844,83 2630280 Usina Coruripe 10/02/22 10/02/27 60 300 10 10 8233  franca Paris CAC-40 6.594,57 6.473,76 181 181 181 781 5.676,87 7.376,37
RF Duragdo Média Grau de Imvest. (2) 9262031 0,06 0,05 1255 1267 -427,04 -113746 737210 822593 ltad Unibanco 14/04/22 14/04/25 36 63 37 37 977  Mtdlia Milao FISE MIB 24.158,28 23.706,96 1,90 1,9 1,90 11,66 2035298 2816267
RF Duragao Alta Grau de Invest. (2) 15419130 011 035 1001 1008 16854 -131225 -213418 -1907,18  Natura 19/04/22 19/04/29 84 600 6 - 3411  Beélgica Bruxelas BEL-20 315322 370417 14 14 14 1292 331382 4.362,21
RF Duragao Livre Soberano (2) 20333084 012 085 11,01 11,10 -136150 -9.659,61 1061742 1045819  Arcos Dorados 27/04/22 27/05/29 85 350 6,125 3170  Dinamarca Copenhague OMX20 1.858,25 1.835,28 1,25 125 125 031 1516,18 1.859,45
RF Duragdo Live Grau de Invest, (2) 62319791 0,08 089 1202 11,15 -4.10397 1240539 39.84674 3759090  Aegea 06/05/22 20/05/29 85 500 7 4137 ?Pa_”ha A’:"ad” ASE'GBEX'35| sgggig sggg%g éé; é;é (1);; i?g 7;%;8 sggfgg
RF Duragao Livre Crédito Livre (2 17870646 020 072 1071 1071 14637 -223373 2360945 2484969 - P— . - - - récia enas enera : ) ! ! ! : ; |
Acdes G @ 1881250 1073 301401 6992457 7003044 Fontes: e agéncias Valor Data. * Atualizada em 02/01,/23. ** Sobre o titulo do Tesouro americano de Holanda Amsterda AKX 701,16 689,01 176 176 176 1213 630,58 804,28
Acdes Indexados (2 966878 150 199 396 394 043 10723 260567 27478  orore Hungria Budapeste BUK 4355173 4379376 055 055 055 1413 3703579 5440584
Acbes indice Ativo (2) 3586971 1,76 -235 203 214 1706 -261,51 -14.363,00 -14.503,77 Polonia Varsdvia WIG 57.694,00 57.462,68 0,40 0,40 0,40 -16,74 45.621,39 73.334,24
Acbes Livre 20138721 167 312 -68 -673 -4443 -2.686,33 -33.005,70 -34.722,73 1 Portugal Lisboa PSI-20 5.829,15 5.726,11 180 1,80 180 4,66 5.190,28 6.349,21
Fochados de Agdes mastn 08 65 619 18 11 swas asnw asne ADR=Indices Rissi Hoscou RS* Feriado 57060 : . : w918 M 1627
i 1.622.907,74 116,35 -6.181,72 -87.044,28 -76.601,82 Suf’ec‘\a Estocq\mo OMX 2.075,76 2.043,40 1,58 1,58 1,58 -14,22 1.794,39 2.456,17
Multimercados Macio 1944995 007 076 1683 1700 149 151271 701782 571522  Em 30/12/22 Suiga Zurique SMl Feiado 1072940 - - - 667 1007262 1293917
Multimercados Livie 56897660 018 032 925 960 49412 46510 -61103,20 5299141 — Turquia Istambul BIST 100 5661,10 5509,16 276 276 276 20475 185138 566110
Multimercados Juros e Moedas 6327814 007 093 11,84 1196 4342 -128802 -2.77268 -244111 R Em Variagao - em % Israel Tel Aviv TA125 1.807,08 - -0,35 035 -0,35 12,13 1.784,80 2.152,16
Multimercados Invest. no Exterior (2) 713.861,99 016 015 320 321 -386,24 -1.31746 252217 347559 Indice 30/12/22 29/12/22 30/11/22 31/12/21 30/12/21 dia més ano 12 meses Africa do Sul Joanesburgo All Share Feriado 73.048,57 - - - -0,90 63.263,94 77.536,12
gam%'?' : 172253‘1‘ 050 100 423 512 45;1“1& Szggg - éégif o g%gg? S&P BNY 14156 14235 14414 16014 16050 055 179 160 1180  Asiae Pacifico
revidencia T TT TR 43— ama  SuP BNY Emergentes 27149 27438 28434 33900 34111 105 452 1991 2041 Japao Toquio Nikkei-225 Feriado 26.094,50 937 2471753 2933216
Demais Toos 168280577 50720 1130260 8178369 7649861 S&P BNY América Latina 181,83 182,53 190,88 179,82 179,73 038 474 112 L7 Austrdlia Sidney All Ordinaries Feriado 7.221,70 717 6.609,50 7.926,80
Total Fun;os i 617093515 17.87689-110,055 91 172,027 78 163.972.61 SEP BNY Brasil 190,33 190,84 199,67 184,87 184,66 027 -468 295 307 China Shenzhen  SZSE Composite Feriado 197561 21,92 1.752,27 2530,14
o 5 s ol Fooss irtories Sy qesos  SAPENY México 2674 25114 26331 27900 2848 75 629 1156 1140 China Yangai  SSEComposite Feriado 308926 - - - 15,13 288643 363978
Total Furdos OffShore (4 . 282,21 390535 36482892 SLILMV  sap BNY Argentina 10649 10523 94,32 7086 M7 120 1290 5028 4843 CoreiadoSul Seul KosP 222567 feiado 048 048 048 25,25 215549 298924
Tobo Goral TR 028 202590 T 0 T g e S BW Chie 17162 17024 18689 13490 13564 081 817 27,22 2652  HongkKong Hong Kong Hang Seng feado  19.78141 - - - 1546 1468702 2496555
: a8l - - S S I 99.10,88 2D, S&P BNY ndia 284198 285870 306786 319048 318156 058 736 1092 1067  ndia Bombaim  S&P BSE Sensex 6116779 60.840,74 0,54 054 054 500 5136042 6328419
;’f}‘:o?:::’:ﬁ;ﬂ:;:lﬁﬁgﬂ';‘:f::; ;’ﬁ:ﬂ;ﬂfﬁ:ﬂ:ﬁ;’:ﬂﬁam:m:;'zm:,i"“a;zgl;ﬁf Hpas ;:TEET:)';T;;: S&P BY fsia 16247 16381 16710 20732 20811 081 277 2163 2193  Indonésia Jacarta I 685098 685062 001 001 001 400 656817 731802
tipos imobilirios e Off Shore referentes ao més de novembro de 2022 * Rentabilidade sem periodo completo.Obs.: Fundos de Investimentos & BN China 33830 34273 33398 42886 43725 A1 132 2104 2261 F’“a”d‘a Ba”Tg?"? TASIg 'fe”ad" 1};?2323 : : : 22% égggf; égggg
regidos pela ICVM 555/14, ICVM 522/12, ICVM 409,04, ICVM 359/02 e ICVM 141/91. Dados suieitos a retificagéo em razio da re- S5 BNV Rissia 213 213 27102 31936 32160 000 1833 3069 3118 Tehan ape eriado 131, 2 666, 526,
da amostra ou de novos fundos. PL de cada tipo considera, adicionalmente, a estimativa dos fundos que nao S&P BNY Turquia 20,63 19,86 19,48 1683 17,6 387 5% 2258 19,49 Fontes: Valor PRO, Bolsas de Bangcoc, Bogotd, Bomhaim, Budapeste, Istambul, Jacarta, Joaneshurgo, Lima, Madrid e Zurique. Elaboragao: Valor Data
informaram o PL na data de emisso do relatorio Fonte: S&P BNY Mellon. Elahoragéo: Valor Data * Indice expresso em délares
]

Diva

e i Devo mentir para os clientes

a pedido do meu chefe?”

Acesse 0 blog Diva Executivo no site do Valor Econémico e
conhega essas e oufras quesides de nossos leitores,
respondidas por especialistas em gestao de carreira.

[1er ta k)

alor

Leia em:
www.valor.com.br
lcarreiraldiva-executivo




Terca-feira, 3 de janeiro de 2023 | Valor | C5

AREZZO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 16.590.234/0001-76 - NIRE 31.300.025.918
Cddigo CVM n© 02234-9 ;
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE DEZEMBRO DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 30 de dezembro de 2022, as 10h, de forma
exclusivamente digital, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Arezzo
Industria e Comércio S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, na Rua Fernandes Tourinho, n® 147, sala 402, Bairro Savassi,
CEP 30112-000. 2. CONVOCACAO: O edital de primeira convocagdo foi publicado, na
forma do art. 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A.”), nas edigdes dos dias 01, 02 e 03 de dezembro de 2022: (i) do
jornal “Hoje em Dia”, nas paginas 2, 2 e 2 das respectivas edigbes; e (ii) do jornal
“Valor Econdmico (Sdo Paulo)”, nas paginas E4, E2 e E3 das respectivas edigdes, com
divulgagdo simultanea dos documentos na pagina desses mesmos jornais na internet,
nos termos do art. 289, I, da Lei das S.A. 3. PRESENCA: Presentes acionistas titulares
de 78.513.653 (setenta e oito milhdes, quinhentos e treze mil, seiscentos e cinquenta e
trés) acGes ordinarias, representando aproximadamente 71,26% (setenta e um inteiros
e vinte e seis centésimos por cento) do capital social com direito a voto da Companhia,
desconsideradas as agGes em tesouraria, conforme constante do Livro de Presenga de
Acionistas da Companhia. Presentes, ainda, (i) o Sr. Rafael Sachete da Silva, Diretor
Vice-Presidente Corporativo, Financeiro e de Relagdo com Investidores, representante
da administragdo; (ii) o Sr. Martin da Silva Gesto, representante do conselho fiscal
da Companbhia; e (iii) o Sr. Miguel Cértes Carneiro Monteiro, representante da Apsis
Consultoria e Avaliagdes Ltda. 4. PUBLICACOES E DIVULGACAO: Os documentos
pertinentes aos assuntos integrantes da ordem do dia, incluindo a proposta da
administracdo para a assembleia geral, foram colocados a disposigdo dos acionistas
na sede da Companhia e divulgados nas paginas eletronicas da Comissdo de Valores
Mobilidrios ("CVM”), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcdo e da Companhia, nos termos
da Lei das S.A. e da regulamentagdo da CVM aplicavel. 5. MESA: Os trabalhos foram
presididos pelo Sr. Alessandro Giuseppe Carlucci e secretariados pela Sra. Victoria de
Oliveira Vieira Machado. 6. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os acionistas da Companhia
para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) o Instrumento
Particular de Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Sunset Agenciamento e
Intermediagédo S.A. (“Sunset”) pela Companhia (“Protocolo e Justificagao”); (ii)
a ratificagdo da nomeagédo e contratagao da Apsis Consultoria e Avaliagbes Ltda. para
elaboragdo do laudo de avaliagdo contabil do patrimonio liquido da Sunset (“Laudo
de Avaliagao”); (iii) o Laudo de Avaliagdo; e (iv) a incorporagéo da Sunset pela
Companhia, com eficicia em 02 de janeiro de 2023 (“Incorporagdo Sunset”).
7. DELIBERAGOES: Instalada a assembleia e apds o exame e a discussdo das
matérias constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto
segue: 7.1. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagdo constante
do Anexo I, o Protocolo e Justificagdo, que consubstancia os termos, cldusulas e
condigBes da Incorporagdo Sunset e cujo instrumento particular ficard arquivado na
sede da Companhia. 7.2. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagao
constante do Anexo I, a ratificagdo da nomeagdo e contratagdo, pela Companhia, da
Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda., sociedade com sede na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n® 62, 6° andar, Centro, inscrita no CNPJ/
ME sob o n°® 08.681.365/0001-30 e com registro no Conselho Regional de Contabilidade
do Rio de Janeiro sob o n® 005112/0-9 (“Empresa Avaliadora”), para elaboragdo
do Laudo de Avaliagdo. 7.3. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagao
constante do Anexo I, o Laudo de Avaliagdo elaborado pela Empresa Avaliadora na
data-base de 31 de agosto de 2022 (“Data-Base”), para fins da Incorporagdo Sunset,
que ficard arquivado na sede da Companhia. 7.4. Aprovar, conforme votos registrados
no mapa de votagdo constante do Anexo I, a Incorporagdo Sunset, nos termos do
Protocolo e Justificagdo. 7.4.1. Consignar que a Incorporagdo Sunset se tornara eficaz
e produzira efeitos em 02 de janeiro de 2023. 7.4.2. Consignar que a Incorporagéo
Sunset é realizada sem aumento de capital social da Companhia e sem emissdo de
novas agdes. 7.4.3. Consignar que a Incorporagdo Sunset é realizada sem relagdo
de substituicdo das agdes da Sunset por agdes da Companhia, tendo em vista que
(i) a Companhia é titular da totalidade das agdes de emissdo da Sunset, inexistindo
outros acionistas que deverdo migrar para a Companhia; (ii) a Incorporagdo Sunset
ndo acarretard aumento de capital social na Companhia; e (iii) a Incorporagéo Sunset
ndo implicaréd emissdo de novas agbes pela Companhia. 7.4.4. Consignar que ndo é
aplicavel a Incorporagdo Sunset as avaliagées dos patrimoénios liquidos da Companhia
e da Sunset para fins da comparagdo da relagdo de substituicdo prevista no art. 264
da Lei das S.A., tendo em vista que (i) a Companhia é titular da totalidade das agdes
de emissdo da Sunset, inexistindo acionistas ndo controladores que devem migrar para
a Companhia; e (ii) a Incorporagdo Sunset é realizada sem relagdo de substituigdo.
7.4.5. Consignar que, nos termos dos artigos 136 e 137 da Lei das S.A., os atuais
acionistas da Companhia néo fardo jus a direito de retirada decorrente da aprovagao da
Incorporagdo Sunset. 7.4.6. Consignar que, por forga da Incorporagdo Sunset, a Sunset
serd extinta e suas agdes canceladas, sendo sucedida pela Companhia em todos os
bens, direitos, pretensdes, faculdades, poderes, imunidades, acoes, excegbes, deveres,
obrigagdes, sujeigdes, 6nus e responsabilidades de sua titularidade, patrimoniais ou ndo
patrimoniais. 7.4.7. Consignar que as variagdes patrimoniais relativas ao patrimonio
liquido da Sunset que ocorrerem entre a Data-Base e a data da Incorporagdo Sunset
serdo absorvidas pela Companhia. 7.4.8. Nos termos do artigo 234 da Lei das S.A., a
certiddo da Incorporagdo Sunset passada pelo Registro de Empresas serd documento
habil para a averbagdo, nos registros publicos e privados competentes, da sucessdo
universal pela Companhia em todos os bens, direitos, pretensoes, faculdades, poderes,
imunidades, agdes, excegdes, deveres, obrigagdes, sujeigdes, dnus e responsabilidades
da Sunset. 8. DOCUMENTOS: Ndo foram submetidos a assembleia qualquer
documento, proposta, declaragbes, manifestagbes de voto, protesto ou dissidéncia.
9. ENCERRAMENTO: Ndo havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a
Assembleia encerrada as 10h17 e suspendeu os trabalhos até 10h22 para a lavratura
da presente ata, na forma de sumario dos fatos ocorridos, tendo sido autorizada a sua
publicagdo com a omissdo das assinaturas dos acionistas, nos termos do art. 130, §§
10 e 29, da Lei das S.A., que, lida e achada conforme, foi aprovada pelos presentes. O
registro da presencga dos acionistas na presente ata e Livro de Presenga de Acionistas
foi realizado mediante assinatura do presidente ou secretario da mesa, na forma da
regulamentagdo aplicavel. Belo Horizonte, 30 de dezembro de 2022. Confere com
o original lavrado em livro préprio. Mesa: Alessandro Giuseppe Carlucci -
Presidente; Victoria de Oliveira Vieira Machado - Secretaria.
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ANIMA HOLDING S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 09.288.252/0001-32 - NIRE 35.3.00.350.430
Ata da Assembleia Geral de Debenturistas da 3? (Terceira) Emissao de Debéntures Simples, nao Conversiveis em Acées,
da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussoria Adicional, em 2 (Duas) Séries, para Distribuicdo Publica com
Esforgos Restritos, da Anima Holding S.A., Realizada em Primeira Convocagdo em 21 de Dezembro de 2022.

1. Data, Hora e Local: Realizada em 21 de dezembro de 2022, as 10:00 horas, em meio exclusivamente digital, por meio da plataforma
“Teams", conforme Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM"”) n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM n° 81"),
coordenada pela Anima Holding S.A. (“Companhia” ou “Emissora”), com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Harmonia, 1250, 9° andar, Sumarezinho, CEP 05.435-001. 2. Convocacao: Convocados os debenturistas da 3? (terceira) emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, para
distribuicdo publica com esforgos restritos da Emissora (“Debéntures”, “Debenturistas” e “Emissao”, respectivamente), por meio de Edital de
Convocagao, em 12 (primeira) convocagao, publicado nos dias 30/11, 01/12 e 02/12 de 2022, no jornal “Valor Econémico”, com divulgacao
simultdnea da integra na péagina do mesmo jornal na internet, nos termos do disposto na Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e do “Instrumento Particular de Escritura da 3° (Terceira) Emissao de Debéntures Simples,
nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria a ser Convolada em Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejusséria Adicional, em
2 (Duas) Séries, para Distribuicao Publica com Esforcos Restritos, da Anima Holding S.A."”, celebrado entre a Companhia, a Pentagono S.A.
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios (“ Agente Fiduciario™”), Brasil Educacdo S.A. (“Brasil Educacao”), CESUC Educagéo Ltda. (“CESUC
Educacao”), FACEB Educacéo Ltda. (“FACEB Educacao”), HSM do Brasil S.A. (“HSM do Brasil”), Instituto de Educacdo, Cultura e Ensino
Superior S.A. (“Unimonte”), IEDUC - Instituto de Educacao e Cultura S.A. (“IEDUC"), Instituto Politécnico de Ensino Ltda. (“Instituto
Politécnico”), PGP Educacao S.A. ("PGP Educacao”), Sociedade Catalana de Educacao Ltda. (“Sociedade Catalana de Educacao”), Sociedade
de Educacéo Superior e Cultura Brasil S.A. ("SOCIESC"”), SOBEPE — Sociedade Brasileira de Educacdo, Cultura, Pesquisa e Extensao S.A.
("SOBEPE") e VC Network Educacao S.A. (“VC Network”), em 14 de abril de 2021 ("“Escritura de Emissao Original”), conforme aditado pelo:
(a) “Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 3° (Terceira) Emissédo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agoes,
da Espécie Quirograféria a ser Convolada em Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussoria Adicional, em 2 (Duas) Séries, para
Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos, da Anima Holding S.A.”, celebrado em 4 de junho de 2021, entre a Companhia, o Agente
Fiducidrio, a Brasil Educacdo, a CESUC Educacdo, a FACEB Educacdo, a HSM do Brasil, a Unimonte, a IEDUC, o Instituto Politécnico, a PGP
Educacéo, a Sociedade Catalana de Educacao, a SOCIESC, a SOBEPE, a VC Network, a Rede Educacional do Brasil Ltda. (“Laureate”), a APEC
— Sociedade Potiguar de Educacao e Cultura Ltda. ("APEC”), FADERGS - Faculdade de Desenvolvimento do Rio Grande do Sul Ltda.
("FADERGS"), FACS Servicos Educacionais Ltda. (“FACS”), Instituto Brasileiro de Medicina de Reabilitacdo Ltda. (“IBMR"), ISCP — Sociedade
Educacional Ltda. (“ISCP") e Sociedade de Educacao Ritter dos Reis Ltda. (“UniRitter” e, em conjunto com a Brasil Educagao, CESUC
Educacdo, FACEB Educacdo, HSM do Brasil, Unimonte, IEDUC, Instituto Politécnico, PGP Educacao, Sociedade Catalana de Educacéo,
SOCIESC, SOBEPE, VC Network, Laureate, APEC, FADERGS, FACS, IBMR e UAM, “Fiadoras”) (“Primeiro Aditamento”); e (b) “2° (Segundo)
Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 3° (Terceira) Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Acées, da Espécie
com Garantia Real, com Garantia Fidejusséria Adicional, em 2 (Duas) Séries, para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos, da Anima
Holding S.A." celebrado em 19 de abril de 2022 entre a Emissora, o Agente Fiducidrio e as Fiadoras (“Segundo Aditamento” e, em conjunto
com o Escritura de Emissao Original e o Primeiro Aditamento, “Escritura de Emissdo” e “Emissao”, respectivamente). 3. Presenca: Reuniram-
se, em 1?2 (primeira) convocacao: (i) os Debenturistas representando 92,94% (noventa e dois inteiros e noventa e quatro centésimos por
cento) das Debéntures em Circulacdo de emissao da Emissora, conforme constante no Anexo | desta ata; (ii) os representantes da Emissora
e do escritério Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados, na qualidade de assessor legal; (iii) representantes do Agente Fiduciario,
conforme assinaturas apostas abaixo; e (iv) representantes de determinados debenturistas. 4. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr.
Marcus Vinicius Cuiabano Peixoto, e secretariados pelo Sr. Gustavo Secaf Rebello. 5. Ordem do Dia: Deliberar, discutir e votar sobre: (i)
liberacao integral dos recebiveis detidos pela APEC e pela ISCP cedidos fiduciariamente no ambito da Emissao, nos termos do “Instrumento
Particular de Cessao Fiducidria de Direitos e Créditos em Garantia e Outras Avencas”, celebrado em 4 de junho de 2022 entre a APEC,
FADERGS, FACS, IBMR, UNIRITTER e ISCP, conforme aditado em 19 de abril de 2022 (“Contrato de Cesséao Fiduciaria”), com a consequente
excluséo das referidas sociedades da Escritura de Emissdao e do Contrato de Cessao Fiduciaria; e (ii) a autorizacao ao Agente Fiduciario para
praticar todos os atos e adotar todas as medidas eventualmente necessarios para a devida consecucdo e formalizacdo da deliberacao acima,
inclusive, mas nao se limitando, no que diz respeito a celebracéo de todos e quaisquer aditamentos a Escritura de Emissao, ao Contrato de
Cessao Fiduciaria, aos Contratos de Dep6sito e/ou a quaisquer outros documentos e formalidades necessérios, perante quaisquer terceiros.
6. Deliberagoes: Apos andlise e discussao das matérias constantes da ordem do dia, restou decidido por Debenturistas representando: (i)
90,01% (noventa inteiros e um décimo por cento) das Debéntures em Circulacao, com manifestacdo de voto contrario de 2,93% (dois
inteiros e noventa e trés centésimos por cento) das Debéntures em Circulacao, e sem quaisquer ressalvas e abstengdes, aprovaram a liberacao
integral dos recebiveis detidos pela APEC e pela ISCP (ou “UAM") cedidos fiduciariamente no ambito da Emissao, nos termos do Contrato
de Cesséo Fiduciaria, com a consequente exclusao das referidas sociedades da Escritura de Emisséo e do Contrato de Cessao Fiduciaria; Em
decorréncia da aprovacao acima, a Companhia, por mera liberalidade, realizara o pagamento, exclusivamente aos Debenturistas da Segunda
Série, de prémio flat equivalente a 0,10% (dez centésimos por cento) sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda
Série, calculado na data desta assembleia, a ser pago em moeda corrente nacional, em uma Unica parcela, em até 15 (quinze) Dias Uteis a
contar da presente data (“Prémio”). Para tanto, consigna-se em ata que houve o consentimento expresso da totalidade dos Debenturistas da
Primeira Série em relacdo ao nédo recebimento de qualquer prémio em decorréncia da aprovacdo acima. Neste sentido, fica certo que o
pagamento do Prémio pela Companhia aos Debenturistas da Segunda Série seréd realizado em moeda corrente nacional, por meio do
ambiente da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao — Balcdo B3 (“B3"), a qual deverd ser comunicada com, no minimo, 3 (trés) dias Uteis de
antecedéncia da data de pagamento do Prémio. Além disso, o valor final do Prémio a ser pago aos Debenturistas da Segunda Série deverd
ser confirmado pela Companhia e informado ao Agente Fiduciario com, no minimo, 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia da data de pagamento
do Prémio, por meio do e-mail precificacao@pentagonotrustee.com.br. Em razdo da deliberacdo “i” acima, a Emissora consigna que se
compromete a aditar, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis (conforme definido na Escritura de Emissdo e no Contrato de Cessao Fiduciaria)
contados da presente data, isto ¢, até 3 de janeiro de 2023, a Escritura de Emissdo e o Contrato de Cessao, bem como registra-los nos
cartérios de registro de titulos e documentos competentes, conforme prazos previstos na Escritura de Emissao e no Contrato de Cessao
Fiduciaria. Adicionalmente, a Emissora declara, no ambito da presente assembleia, que, com a liberacdo da Cesséo Fiduciaria (conforme
definido no Contrato de Cessao Fiduciaria) prestada pela APEC e pela ISCP, os Recebiveis da FADERGS, FACS, IBMR, UNIRITTER, que
permanecerao cedidos fiduciariamente no dmbito da Emissao, sao suficientes para garantir 100% (cem por cento) do saldo devedor das
Debéntures de ambas as séries. (ii) 90,01% (noventa inteiros e um décimo por cento) das Debéntures em Circulagdo, com manifestacdo de
voto contrario de 2,93% (dois inteiros e noventa e trés centésimos por cento) das Debéntures em Circulacdo, e sem quaisquer ressalvas e
abstencoes, autorizaram o Agente Fiduciério a praticar todos os atos e adotar todas as medidas eventualmente necessérias para a devida
consecucao e formalizacao da deliberacdo acima, inclusive, mas nédo se limitando, no que diz respeito a celebracdo de todos e quaisquer
aditamentos a Escritura de Emissao, ao Contrato de Cessdo Fiducidria, aos Contratos de Depdsito e/ou a quaisquer outros documentos e
formalidades necessarios, perante quaisquer terceiros. As aprovacoes objeto da presente Assembleia Geral de Debenturistas devem ser
interpretadas restritivamente como mera liberalidade dos Debenturistas e, portanto, ndo devem ser consideradas como novacao, precedente
ou renuincia de quaisquer outros direitos dos Debenturistas previstos na Escritura de Emissao ou em quaisquer documentos a ela relacionados,
sendo a sua aplicacao exclusiva e restrita para o aprovado nesta Assembleia. A Emissora atesta que a presente Assembleia foi realizada
atendendo a todos os requisitos, orientacées e procedimentos, conforme determina a Resolugdo CVM 81, e com a observancia das instrucoes
de voto recebidas anteriormente a presente data. Todos os termos nao definidos na ata desta Assembleia Geral de Debenturistas devem ser
interpretados conforme suas definicoes atribuidas na Escritura de Emisséo e no Contrato de Cessao Fiduciéria. 7. Encerramento, Lavratura
e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quis fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos,
lavrando-se a presente ata que foi lida e achada conforme por todos os presentes. Mesa: Sr. Marcus Vinicius Cuiabano Peixoto (Presidente da
Mesa); e Gustavo Secaf Rebello (Secretario da Mesa). Sao Paulo, 21 de dezembro de 2022.Marcus Vinicius Cuiabano Peixoto - Presidente
da Mesa; Gustavo Secaf Rebello - Secretario da Mesa. Anima Holding S.A. Andre Tavares Andrade - Diretor Financeiro; Marcus
Vinicius Cuiabano Peixoto - Diretora de Relagdes com Investidores. Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios -
Caio Junqueira Fabrino - Procurador. JUCESP n°® 1.005.780/22-5 em 30 de Dezembro de 2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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Carteira Valor Papéis de bancos e do
setor de commodities sao destaque

Indicacoes
destacam

acoes mais
defensivas

Nathalia Larghi
De Sao Paulo

A primeira Carteira Valor de
2023 chegou assumindo um ca-
rater um pouco mais defensivo. A
lista trouxe principalmente
acoes ligadas a commodities e do
setor financeiro. O diferencial fi-
cou por conta de a¢oes ligadas ao
consumo, que voltaram a figurar
naselecao apds perderem espago
em dezembro. Ainda assim, a
participacao desse segmento fi-
couum pouco mais timida.

Com a chegada de um novo go-
verno, surgem incertezas nao s6 a
respeito do que deve acontecer
com a economia Nos Proximos
meses, como também sobre como
o mercado vai reagir a possiveis
mudancas, avaliam analistas. As-
sim, assumiram posi¢cdes mais
conservadoras, com empresas
que tendem a mostrar resilién-
cia em momentos conturbados.

O setor de commodities se des-
taca com trés representantes,
com Vale reaparecendo na lide-
ranca com sete indicacoes. Desta
vez, no entanto, o primeiro lugar
entre as mais apontadas é dividi-
do com a PetroRio. Além delas, a
produtora de graos SLC Agricola
surge como uma novidade do
segmento na Carteira Valor, in-
dicada por quatro corretoras.

Apesar de depender um pouco
mais do cenario politico do que o
setor de commodities, o segmen-
to financeiro também pode ser
visto como uma protecdo para as
carteiras, devido a resisténcia dos
bancos tradicionais em momen-
tos mais turbulentos. Com isso, o
setor emplacou ItaG Unibanco e
Bradesco na primeira lista de indi-
cacoes do ano. Como novidade, a
selecdo trouxe ainda a Itatisa.

O consumo voltou a ter mais
participacdo na Carteira Valor,
com a manutencao do atacarejo
Assai, que se beneficia do perio-
do de férias, e com a chegada da
administradora de shoppings
centers Multiplan, que volta a lis-
ta apos deixa-la em dezembro.

Por fim, completam a selecio
de janeiro as acdes da farmacéu-

tica Hypera e da fabricante de
motores e equipamentos WEG,
que foram mantidas na lista.

A Carteira Valor é formada pe-
las dez acdes mais recomendadas
pelas corretoras participantes,
selecionadas a partir da indica-
cao mensal de cinco papéis por
instituicdo. Em caso de empate,
prevalecem as acdes com maior
volume financeiro médio em
bolsa, no periodo de 90 Gltimos
dias Gteis encerrado no fim de ca-
da més. O rendimento é calcula-
do mensalmente com base nava-
riacdo média simples das acdes.
As indicacoes ndo consideram
diferentes pesos para cada papel.

O ano de 2023 trouxe uma novi-
dade: a entrada do Pagbank. Por
outro lado, a Toro Investimentos
deixou de participar da selecao.
Atualmente, compdem a Carteira
Valor: Ativa, Agora, BB Investimen-
tos, Banco Inter, CM Capital, Ge-
nial, Guide, Mirae, Modalmais, My-
Cap, Nova Futura, Orama, Pag-
bank, Planner, Safra, Santander,
Terra, Warren e XP Investimentos.

Recentemente, a Carteira Va-
lor passou a apresentar novas
funcionalidades. Agora, os leito-
res podem comparar o desempe-
nho das corretoras participantes
em diferentes periodos, ver os
graficos de desempenho da Car-
teira e do Ibovespa em tempo
real, filtrar e classificar as insti-
tuicoes financeiras por desempe-
nho, dentre outras novidades.

Em dezembro, a Carteira Valor
perdeu 0,49%, enquanto o Iboves-
pa teve uma queda ainda mais ex-
pressiva, de 2,45%.No ano de 2022,
a Carteira Valor se valorizou 6,11%
e o principal indicador de referén-
cia dabolsa brasileira subiu 4,69%.

No caso das acoes da Vale, o ti-
me de analistas do Pagbank avalia
que o antincio feito pelo governo
chinés de que havera mais incen-
tivos para a construcao civil por 1a
deve ajudar a aumentar a deman-
da e, consequentemente, o preco
do minério de ferro, o que benefi-
cia o papel. “Seguimos construti-
vos com a tese de commodities e a
Vale € uma 6tima forca de exposi-
¢do ao setor”, afirmam em nota.

Carteira Valor

Rentabilidade em dezembro de 2022 para as acdes indicadas em janeiro de 2023 - em %
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Para PetroRio, o outro destaque
da Carteira Valor de janeiro, o Pag-
bank, apesar de os riscos para os
ativos de petroleo terem aumenta-
do, diz que a acdo esta em um bom
momento de entrada — ou seja,
com potencial de alta. Segundo os
analistas, a empresa tem baixo cus-
tode extracdo, o que ajuda a passar
por momentos de grande volatili-
dade no preco da commodity.

“A PetroRio segue entregando
crescimentos acima da média do
setor, trimestre contra trimestre,
além de outras melhoras opera-
cionais”, afirma a casa. Além dis-
so, os analistas destacam que as
sinergias geradas pela interliga-
¢do dos campos ainda nio foram
totalmente capturadas, o que po-
de trazer melhora nos resultados
que virdo pela frente. “O fato de a
companhia nio ter controle es-
tatal também € um dos fatores
que faz dela nossa principal es-
colha para o setor”, completam.

Dentre as novidades da sele-
cdo, os analistas do BB Investi-
mentos dizem que uma das van-
tagens da SLC € o fato de ela ser
“diversificada geograficamente,

em diversos Estados brasilei-
ros”, o que mitiga riscos climati-
cos adversos, e tem ajudado a
companhia a “entregar produti-
vidade acima da média do mer-
cado, principalmente na soja”.

“Além disso, a expectativa de
precos elevados de commodities
em 2023 e suas bem-sucedidas
estratégias de hedge cambial e
de commodities, e de antecipa-
cdo de vendas e de compras de
insumos, devem continuar se tra-
duzindo em boa rentabilidade
para a companhia”, afirmam.

Segundo os analistas da Agora,
a recomendacdo de compra para
as acoes daItadsa é justificada “por
um atraente desconto, que é supe-
rior a média histoérica”. Isso signifi-
ca, portanto, que as acoes estao
abaixo do que realmente valem e,
porisso, tém potencial de alta.

O time de analistas ainda afirma
que a companhia deve seguir trés
estratégias daqui em diante: ven-
der participagdo na XP para supor-
tar a amortizacdo da divida; au-
mentar a posi¢do de caixa para po-
tenciais aquisicoes; e eventuais
oportunidades de eficiéncia fiscal.

No caso da Multiplan, os analis-
tas do Pagbank destacam que a
empresa € “uma das maiores ope-
radoras de shopping center com
foco na média e alta renda” e vem
apresentando niimeros solidos em
seus balancos. Segundo os analis-
tas, a companhia teve um aumen-
to forte no lucro do terceiro tri-
mestre, superando os resultados
pré-pandemia, o que “demonstra a
resiliéncia do seu portfolio”.

Ja o Itati Unibanco apresenta
“um excelente historico de lu-
cratividade”, segundo o Pag-
bank. Além disso, os analistas
destacam que o Itad deve seguir
como uma das instituicdes fi-
nanceiras com maior retorno so-
bre o patrimoénio liquido (ROE),
além de ter o menor impacto na
inadimpléncia. “Isso deve se
converter em melhores resulta-
dos, sendo um dos ativos mais
defensivos de nosso portfolio.”

L

Vaorfpiveste.com
Confira as recomendacdes de cada
corretora para a Carteira Valor
valor.globo.com/valor-data/
carteira-valor/

Banestes
faz acordo
de seguros
com Zurich

Alvaro Campos
De Sé&o Paulo

O Banestes informou que fir-
mou parceria comercial com a Zu-
rich Minas Brasil Seguros, como re-
sultado do processo competitivo
iniciado em janeiro do ano passa-
do para a selecdo de parceiras para
potencializar a atuacio em nego-
cios de seguridade. O acordo tem
prazoinicial de cinco anos.

Por nio haver exclusividade, a
Zurich ndo pagou uma outorga
para poder atuar no balcio do
banco. O acordo entre as partes &
de “profit sharing”, com a Zurich
subscrevendo o risco e o Banestes
ficando mais focado na correta-
gem. Segundo o banco, a parceria
com a seguradora vai aprimorar a
experiéncia dos clientes por meio
da oferta de um portfélio mais
completo e solu¢des mais moder-
nas. Com a ampliacdo da lista de
produtos, a expectativa é aumen-
tar alucratividade do banco.

“Ha uma diversidade de servi-
¢os a serem explorados na segu-
ridade e firmar essa parceria ace-
lera nosso crescimento. O au-
mento nos resultados vira como
consequéncia”, diz o presidente
do Banestes, José Amarildo Casa-
grande. Ele aponta que a area de
seguros responde por quase 10%
do faturamento do grupo e a
ideia com a parceria é elevar esse
percentual para a média do siste-
ma financeiro, entre 20% e 25%. O
diretor de finangas, Silvio Grillo,
afirma que o acordo prevé a pos-
sibilidade de desenvolvimento
conjunto de produtos de seguro.

Segundo o diretor comercial
de parcerias da Zurich, Sidemar
Spricigo, a ideia é ampliar a ofer-
ta dos seguros prestamista, ha-
bitacional, perda e roubo de car-
tdo e transferéncias indevidas
para 1,6 milhdo de clientes,
além de complementar a oferta
da Banestes Seguradora em pro-
dutos como automovel, resi-
dencial e empresarial. “Acredi-
tamos que a distribuicio mais
ampla e inclusiva beneficia a
populacao do Espirito Santo.”

De acordo com Grillo, futura-
mente o banco pode realizar
uma nova parceria para a area de
seguros, ai sim possivelmente
com exclusividade e o pagamen-
to “upfront”. “Nesse momento
entendemos que a area ainda
precisava ganhar mais maturida-
de, até para podermos avaliar
melhor nosso balcao.” Atual-
mente, o Banestes tem uma par-
ceria nesses moldes em capitali-
zacao e previdéncia, com a Icatu.

Feliz 203

Palavra do gestor

Sonia Consiglio

ano de 2023 chega
avisando que
faltam apenas
sete anos para
atingirmos os
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), aprovados
em 2015 por todos os
paises-membros da ONU.
Estamos na chamada
“DécadadaAcido”,edelaja
se passaram trés. O que
podemos esperar deste novo
ano emrelacdo a agendade
desenvolvimento sustentavel?
Vou arriscar alguns palpites.
Em 11 de janeiro sera lancado
oRelatorio de Riscos Globais
2023 do Forum Econémico
Mundial, documento que

relaciona os principais riscos
para os negbcios na proxima
década e serve de base para os
encontros de Davos. Os riscos
ambientais e sociais vém
dominando o Top 5 nos tltimos
trés anos, e nao devera ser
diferente agora. Neste contexto,
uma boa noticia que veio da
COP15, em dezembro de 2022,
foi a aprovacio do Marco
Global da Biodiversidade
Kunming-Montreal. Entre
protestos e aplausos, os
paises signatarios estabeleceram
23 metas ea 3 € amais
citada: preservar 30% de areas
terrestres e 30% de regides
costeiras e marinhas até 2030.
Talvez o marco influencie na
posicdo dorisco “Perda da
Biodiversidade”. Ele pulou de
52]ugar para 32de 2021 para
2022, ou seja, no ano passado
era o terceiro risco mais severo.
Mesmo assim, devera
permanecer entre os cinco
primeiros, e ndo por acaso.
Segundo o Férum Econémico
Mundial, US$ 44 trilhoes de
geracdo de valor econémico
sdo moderada ou altamente
dependentes da natureza.E,
segundo a Moody’s Investors
Service,US$ 1,9 trilhdo é a
quantia que esta em jogo

quando se mede o impacto
danatureza nos negdcios.

No final de 2022, a Unido
Europeia, parecendo estar
“ticando” sua lista de pendéncias,
aprovou duas medidas muito
importantes: o Mecanismo de
Ajuste de Carbono na Fronteira
(CBAM, que sobretaxara
produtos conforme aintensidade
de carbono na producao)eanao
importacdo de produtos que
venham de terras desmatadas de
formalegal ouilegal. Esses
antincios, também cercados
de criticas e elogios, indicam
que 2023 trard um incremento
em mecanismos de mercado,
taxonomias, regulacoes
e autorregulacoes ESG.

Infelizmente, nio ha como
prever o fim da guerra entre
Rissia e Ucrdnia e, portanto, os
desafios relacionados a energia
seguirdo, além dos tristes
movimentos de migracio
involuntaria. Esse, alias, é um
risco mapeado pelo Forum
Economico Mundial que pode
ganhar mais destaque no
relatorio deste ano. A tltima vez
que figurouno Top 5 foi em 2017.

A pandemia parece ter nos
dado uma trégua, mas seria no
minimo imprudéncia arriscar
algo nesta seara para 2023. Trago,

entdo, um dado para ficarmos
atentos. Segundo o relatorio

“10 Novos Insights na Ciéncia
Climatica—2022”, produzido
por 57 cientistas do mundo todo,
apedido de organizacoes da
sociedade civil,um dos 10
achados é: “Novas Ameacas

no horizonte da interacio
clima-satde”. O documento
aponta que os surtos de doencas
infecciosas tendem a aumentar
devido as mudancas climaticas,
especialmente as transmitidas
pela agua. Outros fatores
desencadeantes: mudancas

no uso da terra, urbanizacao,
calor extremo, seca, incéndios
florestais, inundacao.

Um movimento que veio forte
em 2022 e deverd se manter de
formalocalizadaem 2023 é o
“AntiESG”. O questionamento
sobre oreal valor da agenda
socioambiental e de governanca
para os neg6cios nio prosperou a
ponto de ameacar o seu avanco, o
que soreforca a transformacao
profunda que estamos vivendo de
modelo de mundo. Em alguns
momentos, poderemos ter que
pausar algumas iniciativas e rever
planos, mas nio vislumbro
maiores preocupacoes. Até
porque... temos mais coisas com
que nos preocupar, nio é mesmo?

O que vem fazendo toda a
diferenca e continuara em
destaque sdo as liderancas.

Os presidentes de empresas e
conselheiros ja entenderam os
riscos e oportunidades valiosas
em torno da pauta ESG e

seu comprometimento
promovera cada vez mais
mudancas estruturais e
estruturantes nas empresas.

Seguiremos falando de
diversidade nos times
executivos e pode ganhar
espaco ainclusdo de jovens em
conselhos de administracao.
Essa é uma das 4 tendéncias do
estudo “Boards: stepping up as
stewards os Sustainability”,
desenvolvido pela consultoria
delideranca EgonZehnder:
“Desafiar mentalidades por
meio da diversidade de idade e
género— trazer a perspectiva
das novas geracoes para os
conselhos, mesmo que sejam
necessarias sessoes iniciais de
mentoria e treinamentos”.

Falando de Brasil, comecamos
em 2023 o periodo de quatro
anos de uma nova conducio
politica. Quando perguntada a
respeito, sempre digo: que os
lideres atuais do nosso pais
tenham a sabedoria de preservar
os avancos feitos, que corrijam o

que nao funcionou e avancem
ainda mais. Afinal, quando se
trata da agenda ESG, tudo o que
fizermos serd lento e em menor
volume do que o necessario,
pois os desafios sio imensos.
Para encerrar esse primeiro
artigo de um novo ciclo, quero
propor uma reflexao: feche os
olhos agora e se imagine em
2030.Pense em uma grande
realizacdo que gostaria de ter
naquele ano e que trabalhara
muito por ela. Me arrisco a dizer
que acontecera. Talvez ndo na
completude, mas sem divida
vocé atingira boa parte do que
almeja. Se isso pode ser verdade
no dmbito individual, o que ndo
€ possivel alcancar com uma
mobilizacdo mundial genuina e
compromissada, rumo a um
desenvolvimento de fato
sustentavel? Ou seja... feliz 2030!

Sonia Consiglio ¢ SDG Pioneer pelo
Pacto Global da ONU e especialistaem
sustentabilidade

E-mail soniafavaretto@hotmail.com

Este artigo reflete as opinides do autor, e
nao do jornal Valor Econdmico. O jornal ndo
se responsabiliza e nem pode ser
responsabilizado pelas informagdes acima
ou por prejuizos de qualquer natureza em
decorréncia do uso destas informagdes.
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Justacausa

A 12 Turma do Tribunal Superior
do Trabalho (TST) rejeitou o exa-
me do recurso da Adlim Terceiri-
zacao em Servicos, de Sdo Paulo
(SP), contra decisdo que afastou a
justa causa aplicada a uma coor-
denadora operacional acusada de
concorréncia desleal. Segundo a
Adlim, ela prestaria servicos seme-
lhantes de manutencao predial,
no horario de expediente, por em-
presade sua propria titularidade.
Contudo, essa conduta nao ficou
comprovada, nem foi constatada
outra suposta falta grave que justi-
ficasse a san¢do. Na reclamacao
trabalhista, a coordenadora disse
que havia trabalhado para a Adlim
por mais de oito anos em ativida-
des externas. Sua funcdo envolvia
o atendimento de 123 instalacoes
da Companhia de Transmissio de
Energia Elétrica Paulista (Cteep)
no interior do Estado, em cidades
como Bauru, Jupia e Cabretiva. Ao
dispensa-la porjusta causa, a
Adlim sustentou que sempre pres-
tara servicos de manutencio pre-
dial para a Cteep, mas a coordena-
dora fazia manutencao de cercas,
pintura e reparos para a mesma
tomadora através de uma empresa
propria, no horario de seu expe-
diente. Em seu depoimento, a co-
ordenadora confirmou que tinha
uma microempresa em seu nome,
administrada por seus filhos, que
fazia pequenos reparos para a Cte-
ep. Segundo ela, o fato era do co-
nhecimento da empregadora e os
servicos que prestava ndo concor-
riam com a atividade desenvolvi-
dapela Adlim (Ag-AIRR-10669-
98.2017.5.15.0091).

Recuperacio judicial

A 22 Turma do Superior Tribunal
de Justica (STJ) reafirmou o enten-
dimento de que uma empresa em
recuperacao judicial pode partici-
par de procedimento licitatorio.
Segundo o colegiado, a circuns-
tancia de a empresa se encontrar
em recuperacdio judicial, por si s6,
ndo caracteriza impedimento pa-
ra contratacdo com o Poder Pabli-
co, ainda que nao seja dispensada
da apresentacdo das certidoes ne-
gativas de débitos fiscais. De acor-
do com o processo, uma constru-
tora impetrou mandando de se-
guranca contra ato praticado pelo
reitor da Universidade Federal do
Cariri (UFCA), no Ceara, buscando
anulidade do ato administrativo
de nao assinatura do contrato de-
corrente de edital licitatorio, pro-
veniente daquela instituicio de
ensino superior, tendo em vista a
auséncia de previsao legal impe-
ditiva de que empresas em recu-
peracao judicial participem de
processo licitatorio. O juizo de
primeiro grau concedeu parcial-
mente a ordem, no sentido de im-
possibilitar a utilizacao de tal cri-
tério para obstar a assinatura do
referido contrato com a impe-
trante. O Tribunal Regional Fede-
ral da 52 Regido (TRF-5) negou
provimento ao recurso de apela-
¢do da UFCA (REsp 1.826.299).

Armas de brinquedo

Por maioria de votos, o Plenario do
Supremo Tribunal Federal (STF)
declarou constitucional uma lei
estadual de Sao Paulo que proibe a
fabricacao e a comercializacio de
armas de fogo de brinquedo. Pre-
valeceu o entendimento de que a
norma trata de direito do consu-
midor e da protecao da crianca e
do adolescente, temas sobre 0s
quais Unido e Estados tém compe-
téncia concorrente. A Lei n®
15.301/2014 foi contestada no STF
na Acdo Direta de Inconstitucio-
nalidade (ADI) 5126, em que o go-
verno de Sao Paulo alegava supos-
tainvasao de competéncia da
Unido, a quem cabe legislar sobre
material bélico. Segundo ele, a
matéria ja foi regulamentada pelo
Estatuto do Desarmamento (Lei n°®
10.826/2003), que proibe avenda,
acomercializacdo e aimportacao
de brinquedos, réplicas e simula-
cros de armas de fogo, enquanto a
lei estadual veda “todo e qualquer
brinquedo de arma de fogo”. A de-
cisao se deu na sessao virtual fina-
lizada no dia 16 de dezembro.

Tributario Numero caiu de 88 para 38 e deve gerar judicializacao, segundo especialistas

Governo reduz numero de atividades
com direito a beneficio fiscal do Perse

Beatriz Olivon
De Brasilia

O governo federal editou porta-
ria que restringe o acesso de em-
presas ao Programa Emergencial
de Retomada do Setor de Eventos
(Perse) — que alcanca também a
area do turismo — e reduz o bene-
ficio previsto de PIS e Cofins. A nor-
ma impede a tomada de créditos
das contribui¢oes sociais.

A Portaria n° 11.266, publica-
da ontem, reduz de 88 para 38 as
atividades contempladas pelo
Perse. Essa medida ja era espera-
da pelo mercado, mas nao se sa-
bia quem ficaria de fora.

No més passado, por meio da
edicdo Medida Provisoria (MP) n°
1.147/2022, o governo havia anun-
ciado que seria publicado novo ato
do Ministério da Economia para
relacionar as atividades com direi-
to ao programa. Com a portaria,
ndo serdo beneficiados: bares, lan-
chonetes, instalacdo de portas, ja-
nelas, tetos, divisorias e armarios
embutidos, servicos de bufg, tra-
ducao, clubes, discotecas, ativida-
des de apoio a pesca e fabricacio
de vinho, entre outros.

O Perse foi instituido pelo go-
verno federal em maio de 2021,
com a edicdo da Lei n°® 14.148, e
prevé aliquota zero de Imposto de
Renda (IRP]), CSLL, PIS e Cofins pe-
lo prazo de cinco anos. O objetivo
da medida foi compensar os seto-
res de eventos e turismo pelo im-
pacto causado com as decretacoes
de lockdown e isolamento social
durante a pandemia da covid-19.

Além do beneficio fiscal, o pro-
grama prevé o parcelamento de di-
vidas tributarias e relativas ao FGTS.
Podem ser quitadas com desconto
de até 70% e em 145 meses.

Desde a edi¢do dalei—comader-
rubada do veto do entdo presidente
Jair Bolsonaro ao beneficio fiscal —
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Advogado Luca Salvoni: "Se o governo pretender entender que a norma é de 2022 ou nao gera aumento de tributos, poderemos ter judicializacao”

ha um movimento para reduzir o al-
cance do programa federal, segun-
do tributaristas. Em novembro, a Re-
ceita Federal publicou a Instrucio
Normativa n° 2.114 prevendo que a
aliquota zero de IRP], CSLL, PIS e Co-
fins ndo valeria para empresas no
Simples Nacional e s6 poderia ser
usufruida por contribuintes com
atividades ligadas diretamente aos
setores de eventos e turismo.

Tais medidas ndo haviam sido
tratadas na Portarian®7.163/2021,
do Ministério da Economia, que
definiu os codigos da Classificacao
Nacional de Atividades Economi-
cas (CNAE) que se enquadrariam
no Perse. A regulamentacao origi-
nal incluia atividades que ndo es-
tavam diretamente relacionadas a
eventos e turismo, mas passou a
exigir inscricdo no Cadastro do Mi-
nistério do Turismo (Cadastur), o
que tem gerado judicializacao.

De acordo com Luca Salvoni, so-
cio do Cascione advogados, ja havia
aexpectativa de que o governoredu-
ziria o alcance do Perse. “O governo
tinha deixado uma porta aberta ao
indicar a edicdo de um novo ato do
Ministério da Economia”, diz.

“Foi uma reducao bem significati-
va dos CNAEs”, afirma Jéssica Passa-
rini Messias, do mesmo escritorio,
acrescentando que a impressdo é de
que foram retirados os c6digos mais
“genéricos” ou amplos, deixando
apenas aqueles diretamente relacio-
nados com eventos e turismo.

Chamou a atencao dos tributa-
ristas a retirada de bares e lancho-
netes — restaurantes foram manti-
dos. “Qual critério foi utilizado?
Esses CNAEs deveriam estar na lis-
ta”, diz Sandro Machado dos Reis,
socio do Bichara Advogados.

Para a Associa¢do Brasileira de Ba-
res e Restaurantes (Abrasel), a deci-

sdo de tirar bares e lanchonetes &
“absurda e precisa ser revista”. A por-
taria traz previsio “incompreensi-
vel, que atinge em cheio milhares de
empresas, colocando sua sobrevi-
véncia em risco”, afirma o presiden-
te-executivo da Abrasel, Paulo Sol-
mucci. “Nossa expectativa é que essa
decisao seja revista pelo novo gover-
no ja nestes primeiros dias de janei-
ro. Vamos trabalhar paraisso.”

Essa reducao no ntimero de ativi-
dades, dizem tributaristas, pode ge-
rar um novo contencioso. Como o
texto esta com data de 29 de dezem-
bro, o governo pode entender que a
norma € de 2022, apesar de ter sido
publicada ontem, e ndo significaria
aumento de tributos para as ativida-
des retiradas do Perse, desrespeitan-
do as anterioridades nonagesimal e
anual — prazo de 90 dias e um ano
paraentrar em vigor.

Luca Salvoni entende que, para

PIS e Cofins, a norma s6 geraria
efeitos a partir de abril. Para IRP] e
CSLL, s6 em 2024. “A portaria en-
trou em vigor em 1° de janeiro,
mas € a partir da publicacio no
Diario Oficial que a anterioridade
€ calculada. Nao nos parece neces-
sario sequer um contencioso, em-
bora se o governo pretender en-
tender que a norma é de 2022 ou
ndo gera aumento de tributo, po-
deremos ter judicializacdo.”
Leonardo Freitas de Moraes e Cas-
tro, socio do VBD Advogados, tam-
bém entende que os contribuintes
que nao estio mais enquadrados
poderao pleitear esse direito no Ju-
diciario, com base no principio da
confianca. “Haverd mais litigio sobre
o tema do Perse em 2023”, afirma
ele, acrescentando que a portaria ge-
ra inseguranca e prejudica as em-
presas que estavam se planejando
com base nareducdo tributaria.

TJSP exige certidao fiscal
para recuperacao judicial

Barbara Pombo
De Séao Paulo

OTribunal de Justica de Sdo Pau-
lo (TJSP) publicou dois novos
enunciados com impacto para as
empresas que entram com pedi-
dos de recuperacdo judicial. Neles,
a Corte firma posicio no sentido
de que a homologacio do plano
para o pagamento dos credores
depende da comprovacdo daregu-
laridade fiscal, ou seja, da apresen-
tacdo das certidoes negativas de
débitos tributarios (CND).

A exigéncia feita, segundo os
desembargadores, vale a partir
da Lei n® 14.112, de 2020. Essa
norma alterou a Lei de Recupe-
racdo Judicial e Faléncias (n°
11.101, de 2005) e passou a pre-
ver a possibilidade de parcela-
mento ou de transacdo para as
companhias em recuperacao.

Ainda segundo os enuncia-
dos, o magistrado pode dar um
prazo para o cumprimento do
requisito. Tem autonomia, ain-
da, para analisar a questio de
oficio, sem necessidade de pedi-
do da Fazenda Ptblica.

Os textos — Enunciados XIX e
XX — foram publicados em mea-
dos de dezembro. Segundo advo-
gados, eles ndo vinculam juizes e
desembargadores paulistas, mas
oferecem um norte a influenciar
os magistrados na tomada de de-
cisoes sobre o assunto.

Advogadas especialistas em in-
solvéncia apontam que o enten-
dimento do TJSP tende a ser um

obstaculo para empresas em difi-
culdades financeiras. Isso por-
que, apontam, nem todos os par-
celamentos oferecidos sdo viaveis
para o cenario das companbhias.
Além disso, sem as certiddes fis-
cais — das esferas federal, esta-
dual e municipal — as recuperan-
das ndo conseguem impor o pla-
no de pagamento aos credores.

“A consequéncia disso é que
os credores podem iniciar ou re-
tomar execucdes [cobrancas]
contra a empresa”, explica Cami-
la Somadossi, especialista na
area de recuperacdo judicial e
socia do escritério Finocchio &
Ustra Advogados.

Com atuacdo para devedores,
Hayna Bittencourt, socia do Bu-
machar Advogados Associados,
lembra que o Fisco ganhou su-
perpoderes com a Lei n° 14.112.
A norma, segundo ela, abriu a
possibilidade de a Fazenda Pua-
blica pedir a conversdo da recu-
peracao judicial em faléncia ca-
so a empresa descumpra o par-
celamento tributario.

“As recuperandas precisam dar
tratamento ao débito fiscal, mas a
ausénciadelegislacio que facilite
verdadeiramente a regularizacao
do passivo tributario nao pode
ser Obice para a homologacao do
plano”, afirma Hayna.

A Procuradoria-Geral da Fa-
zenda Nacional (PGFN) tem visdo
diferente. Por meio de nota,
aponta ao Valor que os enuncia-
dos refletem os diversos acérdaos
proferidos pelas cimaras empre-

sariais do TJSP nos tltimos dois
anos. “E um importante marco
para que seja virada a pagina na
discussao sobre a necessidade de
CND para concessio da recupera-
cdojudicial”, afirma o 6rgao.

Citando o acerto da Lei n°
14.112, o 6rgao considera que as
possibilidades de regularizacao
fiscal sdo adequadas as necessi-
dades de companhias em proces-
so de soerguimento. Dos 134
acordos de transacao individual
firmados, 48 foram com empre-
sas em recuperacdo judicial,
aponta a PGFN, mencionando
dado do relatério do Observato-
rio de Transac¢oes Tributarias, fei-
to pelo Nucleo de Pesquisa em
Tributacao do Insper.

O1indice de regularidade fiscal
das empresas em recuperacao
vem subindo més a més desde a
reforma da lei, segundo a PGEN.
Era de 8% no fim de 2019 e esta
em 23% atualmente, de acordo
com dados internos da Fazenda.

Se reflete uma interpretacio
mais literal dalei, o posicionamen-
to do TJSP ainda vai na contramao
do entendimento atual do Supe-
rior Tribunal de Justica (STJ) sobre
o assunto, mesmo apos a entrada
emvigordaLein®14.112.

Para a Fazenda Nacional, “é
questdo de tempo para que o STJ
altere sua posicao para se ade-
quar a nova realidade, na linha
do que vem decidindo o TJSP”.

No fim de novembro, a 32 Tur-
ma do ST] rejeitou um recurso da
Fazenda Nacional e manteve a
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Camila Somadossi: obstaculo para empresas em dificuldades financeiras

dispensa de apresentacio da
CND para a homologacio do pla-
no de recuperacao de uma rede
de moveis e eletrodomésticos
(AgInt no Agravo em REsp
2074900).

Na decisdo, o relator, ministro
Moura Ribeiro, cita a jurispru-
déncia do ST] no sentido de que
a falta de CND nao impede o de-
ferimento da recuperacdo judi-
cial. “Ante sua incompatibilida-
de com o principio da preserva-
¢do da empresa”, diz.

Em agosto, o ministro Paulo
de Tarso Sanseverino suspendeu

decisdo do TJSP que, por ausén-
cia de CND, anulou a homologa-
cdo de um plano de recuperacao
judicial de uma empresa de ali-
mentos (Pedido de Tutela Provi-
sorian®4.113).

Na decisdo, ele também res-
salta posicionamento do STJ no
sentido de flexibilizar a exigén-
cia da certidao em prol dos prin-
cipios da preservacio da empre-
sa e da sua funcdo social. Esse
entendimento, ele afirma, nao
foi modificado com a possibili-
dade de parcelamento do crédi-
to tributario.
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Novos rumos ao prestador de servicos PJ

Opiniao Juridica

Pedro Capanemae
Marcelo Barroca

contratacdo de
pessoas juridicas
por meio da
chamada
terceirizacio de
servicos vem ganhando novos
contornos na legislacio
brasileira desde 2017.Foia
partir daquele ano, com a
publicacio dalein® 13.429,
que alegalidade da
terceirizacdo nas chamadas
atividades-fim foi
expressamente reconhecida.
Anovidade, na ocasiio,
representou relevante mudanca de
paradigma, pois as Cortes
trabalhistas mantinham
entendimento consolidado de que
a terceiriza¢do s6 haveria de ser
praticada nas atividades-meio,
como determinavaa
Stmula 331 do Tribunal
Superior do Trabalho (TST).

Ainovacao trazida pelalei

despertou grande controvérsia,
que so foi apaziguada pelo
Supremo Tribunal Federal (STF)
no fim de 2018, com o
julgamento do Recurso
Extraordinario (RE)958.252 e da
Arguicao de Descumprimento de
Preceito Fundamental (ADPF)
324, em que se fixou a seguinte
tese: “E licita a terceirizacio ou
qualquer outra forma de divisdo
do trabalho entre pessoas
juridicas distintas,
independentemente do

objeto social das empresas
envolvidas, mantida a
responsabilidade subsidiaria da
empresa contratante”.

No voto-condutor, o ministro
Luis Roberto Barroso
reconheceu que “a dicotomia
entre ‘atividade-fim’ e
‘atividade-meio’ é imprecisa,
artificial e ignora a dindmica da
economia moderna,
caracterizada pela
especializacdo e divisao de
tarefas com vistas a maior
eficiéncia possivel, de modo
que frequentemente o produto
ou servico final comercializado
por uma entidade comercial &
fabricado ou prestado por
agente distinto, sendo também
comum a mutac¢io constante
do objeto social das empresas
para atender a necessidades da
sociedade, como revelam as
mais valiosas empresas do
mundo”. Estava sepultada a
distin¢do entre atividades-meio

e atividades-fim como
critério de avaliacao da
licitude nas terceirizacoes.

Fixado tal entendimento,
abriu-se novo caminho para a
prestacdo de servicos
terceirizados. E quanto aos
processos trabalhistas em que se
debatia a existéncia de vinculo de
emprego em tais contratacoes
(prestacdo de servicos em
atividades-fim), esses também
adquiriram novos contornos. A
modificacdo de entendimento
no STF naturalmente impactou
as decisoes na Justica trabalhista.

AJustica do Trabalho,
historicamente, elegeu a
predominincia da forma
celetista de contrata¢cio — por
meio da relacio de emprego —
em detrimento de outras
possiveis formas. Essa
compreensao resultava muitas
vezes em presuncao de existéncia
darelacdo de emprego, quando
narealidade caberia ao
prestador, quem arguiu a
supostanulidade do contrato de
prestacio de servicos, o 6nus
processual de demonstrar a
suposta fraude trabalhista.

O STFsegue adequando as
novas decisoes trabalhistas
quando ainda amparadas na
compreensao ja superada. Em
recente decisdo, a ministra
Carmen Lcia julgou procedente
reclamacao constitucional para
cassar decisdo proferida pelo
Tribunal Regional do Trabalho do

Ceara que considerou
fraudulenta a prestacao
de servicos médicos por
meio de pessoas juridicas
oude forma auténoma.

No caso concreto, contribuiu
para o julgamento o fato de que
ndo houve nos autos da acio
trabalhista “a minima
demonstracio de que foraa
promovente obrigada, coagida
ouludibriada a constituir
empresa, assinar o referido
contrato de prestacdo de servico
de auditoria médica ou qualquer
outro documento”, nas palavras
dojuizo trabalhista de primeira
instancia, que negou o vinculo de
emprego. A prestadora de
servicos da area médica
reconheceu ter constituido
pessoa juridica e ter firmado
contrato de prestacdo de
servicos, sem ter apontado
qualquer fato que indicasse
fraude na contratacio celebrada.

Complementando, a 152 Vara
do Trabalho de Fortaleza
reconhecia que “tratando-se de
profissional assaz cultae
esclarecida, pertencente a
prestigiada, aguerrida e
destemida categoria profissional
damedicina, por certo que nio se
quedaria timida, inerte, ou
mesmo, temerosa no tolerar a
imposicao de constituicao de
pessoa juridica contra a sua
vontade ou mesmo aceitar a
imposicao ilegitima da
assinatura documental pela

reclamada”, para ao fim concluir
que, “verdadeiramente, a
reclamante, através de empresa
porelalivremente constituida,
firmou com areclamada
contrato civil”.

OSTF tem
reconhecidoa
legitimidade de
execucao de modelos
de trabalho distintos
darelacao de emprego

Entretanto, por meio de
recurso ordinario da
prestadora de servicos, a
decisdo da primeira instancia
trabalhista foi reformada tendo
sido, entdo, declarado vinculo
de emprego entre a prestadora
de servicos médicos e a empresa
contratante. O TRT, em segunda
instancia, seguiu o
entendimento ja superado e
decidiu privilegiar, sem amparo
nalegislacdo, um modelo
especifico derelacio de
trabalho —ovinculo de
emprego —em detrimento de
outro, legalmente previsto: o
contrato de prestacio de
servicos entre pessoas juridicas.

Foi entdo que a empresa
contratante apresentou
reclamacao constitucional ao
STF, que foi julgada procedente,

cassando a decisdo da segunda
instancia trabalhista,
concluindo que estava
divergindo do entendimento
adotado nas teses ja fixadas
pelo STE. Assim, a ministra
Carmen Licia determinou nova
decisdo que esteja em
harmonia com o entendimento
atualizado do STE

A decisdo nesse caso confirma
uma verdadeira mudanca de
paradigma na jurisprudéncia
sobre o tema das contratacoes de
profissionais por meio de
pessoas juridicas. O STF tem
reconhecido alegitimidade de
execucdo de modelos de trabalho
distintos da relacdo de emprego,
tal como disciplinada pela CLT,
especialmente em face de
trabalhadores hipersuficientes,
com patamar remuneratorio e
grau de autonomia
diferenciados, reconhecendo
que a Constituicao Federal
ndo privilegia uma
forma determinadade
divisao do trabalho.

Pedro Capanema e Marcelo Barroca
sdo advogados e sécios do escritdrio
Capanema e Belmonte Advogados

Este artigo reflete as opinides do autor,
e ndo do jornal Valor Econdmico.
0jornal ndo se responsabiliza e nem
pode ser responsabilizado pelas
informagGes acima ou por prejuizos

de qualquer natureza em decorréncia
do uso dessas informagoes
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 13 DE DEZEMBRO DE 2022

1) DATA, HORA E LOCAL: 13 de dezembro de 2022, as 14:00 horas, mediante videoconferéncia, sendo considerada realizada no escritério da
Valid Solugdes S.A. (“Companhia”), localizado na Alameda Rio Claro, 241 - Bela Vista, CEP 01.332-907, na Cidade de Sao Paulo, Estado de
SP. 2) CONVOCAGAD: Dispensada devido a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragao, nos termos do Artigo 15,
paragrafo tinico, do Estatuto Social da Companhia. 3) QUGRUM DE INSTALAGAQ E PRESENCA: Presenca da totalidade dos membros do Conselho
de Administracéo, tendo a reunido se realizado por videoconferéncia, conforme previsao contida no artigo 18 do Estatuto Social. 4) MESA:
Presidente: Sidney Levy; Secretdrio: Renato Tyszler. 5) ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a contratacao da operacdo de até USD 10.000.000,00
(dez milhdes de ddlares) pela Valid Soluciones Tecnoldgicas S.A. com o Banco Santander, com prazo de 24 (vinte e quatro) meses, caréncia
de principal de 12 (doze) meses, taxa prefixada em USD de 7,90% a.a., amortizacao e juros semestrais e aval da Valid Soludes S.A.. 6)
DELIBERAQ(]ES: Apds as matérias da Ordem do Dia terem sido analisadas e discutidas, foram aprovadas, por unanimidade de votos, sem
quaisquer restricdes, reservas ou oposicao: 8.1. Os Conselheiros aprovam a celebragao da Operacao com o Banco Santander no montante de até
USD 10.000.000,00 (dez milhes de délares), com prazo de 24 (vinte e quatro) meses, caréncia de principal de 12 (doze) meses, taxa prefixada
em USD de 7,90%, amortizacao e juros semestrais e aval da Valid Solucdes S.A.. 6.2. Em decorréncia da aprovacao prevista no item 6.1 acima,
os Conselheiros autorizam os Diretores da Companhia a dar sequéncia nas acdes necessarias para a efetivagao da contratacao, incluindo
a assinatura de instrumentos juridicos formalizadores da operacao. 7) ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os
trabalhos e lavrada esta ata, a qual apds lida e achada conforme foi assinada pelos membros do Conselho de Administracéo. Sidney Levy -
Presidente e Renato Tyszler - Secretério. Conselho de Administracao: Sidney Levy, Henrique Bredda, Guilherme Affonso Ferreira, Fiamma Zarife,
Claudio Almeida Prado. Declaramos para os devidos fins que a presente € cdpia fiel da ata original lavrada no livro proprio. Sao Paulo, 13 de

dezembro de 2022. Sidney Levy - P Renato Tyszler - Secretario.
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Rio Claro, 241 - Bela Vista, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. 2) CONVOCAGAO: Dispensada devido a presenca da totalidade dos
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LAGAO E PRESENCA: Presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragao, tendo a reunido se realizado por videoconferéncia,
conforme previsao contida no artigo 18 do Estatuto Social. 4) MESA: Presidente: Sidney Levy; Secretario: Renato Tyszler. 5) ORDEM DO DIA:
Deliberar sobre a proposta de distribuicao de Juros Sobre Capital Proprio — JSCP. 6) DELIBERAGOES: O Conselho de Administragao aprovou,
por unanimidade, a distribui¢o de Juros Sobre Capital Proprio — JSCP aos acionistas da Companhia, referente ao periodo compreendido entre
01/2022 a 12/2022, no valor bruto de R$ 21.000.000,00 (vinte e um milhdes de reais) correspondentes a R$ 0,26258917 por agéo, considerando
a quantidade de 79.972.835 acdes ordinarias, das quais j& foram excluidas as acdes em tesouraria. De acordo com a legislacao vigente, faréo
jus aos 0s acionistas da C hi de acdes em 05.01.2023. 0 pagamento ser4 realizado em 31.01.2023 e sujeita-se ao
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) de acordo com a legislacao vigente. 7) ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados
0s trabalhos e lavrada esta ata, a qual apds lida e achada conforme foi assinada pelos membros do Conselho de Administracao. Sidney Levy -
Presidente e Renato Tyszler - Secretario. Conselho de Administracéo: Sidney Levy, Henrique Bredda, Guilherme Affonso Ferreira, Fiamma Zarife,
Claudio Almeida Prado. Declaramos para os devidos fins que a presente é copia fiel da ata original lavrada no livro proprio. Sao Paulo, 20 de
dezembro de 2022. Mesa: Sidney Levy - Presidente, Renato Tyszler - Secretério.

Trust VALID SOLUGDES SA.

AVISO DE LICITACAO

A CDHU comunica as empresas interessadas a abertura da seguinte licitagao:

PG 10.47.177 — Licitagdo n° 177/2022 — Contratagdo de empresa para execugao
de obras e servigos de engenharia para realizagéo de empreendimento composto
de 28 unidades habitacionais e demais servigos, denominado Rio Claro “J”, no
municipio de Rio Claro/SP. O edital completo estara disponivel para download no
site  www.cdhu.sp.gov.br a partir das 00h0OOmin do dia 04/01/2023 -
Esclarecimentos até 18/01/2023 — Abertura: 26/01/2023 as 10h, na Rua Boa
Vista, 175, Edificio CIDADE Il — Térreo — Auditério da CDHU, Centro, Sao

Paulo/SP.
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CHAPADA DO PIAUI | HOLDING S.A.

CNPJ/ME 20.512.213/0001-00 - NIRE 35.300.466.802
EDITAL DE CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS REFERENTE A 12 (PRIMEIRA)
EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE COM GARANTIA
REAL E COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA,
COM ESFORCOS RESTRITOS DE DISTRIBUICAO, DA CHAPADA DO PIAUI | HOLDING S.A.
Nos termos da Clausula VIIl — Assembleia Geral de Debenturistas do “Instrumento Particular de Escritura da 1° (Primei-
ra) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acoes, da Espécie com Garantia Real e com Garantia Adicio-
nal Fidejussdria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica com Esforos Restritos de Distribuicdo, da Chapada do Piaui
I Holding S.A.", celebrado em 12 de agosto de 2015, aditado em 15 de setembro de 2015, em 04 de janeiro de 2016 e
em 18 de setembro de 2018 ("Escritura de Emissao” e “Debéntures” e “Emissora”, respectivamente), ficam os titula-
res das Debéntures (“Debenturistas”) convocados a participar da Assembleia Geral de Debenturistas ("AGD"), que se
realizara, em primeira convocacéo, no dia 16 de janeiro de 2023, as 15:00 horas, exclusivamente por meio digi-
tal, através da plataforma teams (" Plataforma Digital”) sendo aplicaveis as normas previstas na Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcGes”), e regulamentada pela Resolugdo CVM n° 81,
de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM n° 81/2022"), nos termos deste Edital, a fim de deliberarem sobre a seguin-
te ordem do dia (“Ordem do Dia"): (a) A eventual declaracao do vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes da
Escritura de Emissdo, termos da Clausula 5.1 (bb), por conta da alteragdo de controle (nos termos da definicéo de con-
trole prevista nos artigos 116 e 243, §2°, da Lei das Sociedades por A¢ées) indireto da Emissora e de suas SPEs, em vir-
tude da aquisicdo da totalidade das agdes de emisséo da Contour Global plc pela Cretaceous Bidco Limited (“Bidco”),
companhia detida por fundos de investimentos geridos por Kohlberg Kravis Roberts & Co LP (“KKR") e suas afiliadas.
Considerando que a AGD sera realizada de modo exclusivamente digital, nos termos do Artigo 70, inciso | da Resolu-
cao CVM n° 81/2022, a Trustee Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (“Agente Fiduciario”) disponibilizara
aos Debenturistas, as informagdes contendo os procedimentos de acesso ao sistema eletrnico do forum de delibera-
cao seguro (link e senha de acesso), sendo permitido ao Debenturista participar e votar a distancia por meio de Bole-
tim de Voto a Distancia, conforme modelo de instrucdo anexo a Proposta da Administracao que sera disponibilizada no
site da Emissora e do Agente Fiduciario. Por fim, os termos iniciados em letra maitiscula, ndo definidos neste edital de
convocagao, terdo o mesmo significado a eles atribuidos na Escritura de Emissao. Observado o disposto no artigo 126
Lei das Sociedades por Agdes e do Artigo 72, §1° da Resolugao CVM n° 81/2022, os Debenturistas deverdo encaminhar,
no prazo de 02 (dois) dias Uteis anteriores a data da AGD, para a Emissora nos e-mails ext.alexandre.rodrigues@con-
tourglobal.com e benoit.galzain@contourglobal.com, com cépia ao Agente Fiduciario para o e-mail fiduciario@trus-
teedtvm.com.br, cépia dos documentos comprobatérios de sua representacao, bem como lista da(s) sociedade(s) e/ou
fundo(s) que representam e suas respectivas quantidades. Referidos documentos deverdo contemplar: (i) quando pes-
soa fisica: copia digitalizada de documento de identidade valido com foto do debenturista (Carteira de Identidade Re-
gistro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteira de identidade expedidas pelos conse-
Ihos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos drgdos da Administragao Publica, desde que contenham foto
de seu titular); (ii) quando pessoa juridica: (a) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado, devidamente re-
gistrado na junta comercial competente; (b) documentos societarios que comprovem a representagcéo legal do deben-
turista; e (c) documento de identidade valido com foto do representante legal; (jii) quando fundo de investimento, (a)
ultimo regulamento consolidado do fundo; (b) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme
0 caso, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacao
em Assembleia; e (c) documento de identidade valido com foto do representante legal; e (iv) caso qualquer dos Deben-
turistas indicados nos itens (i) a (iii) acima venha a ser representado por procurador, além dos respectivos documentos
indicados acima, devera encaminhar procuragdo com poderes especificos para sua representacao na Assembleia, obe-
decidas as condicGes legais, acompanhado de documento de identidade valido com foto do outorgante, caso a procu-
racao nao tenha reconhecimento de firma ou abono bancério. Ressalta-se que os Debenturistas poderéo participar da
Assembleia ainda que nao realizem o depésito prévio referido acima, bastando a apresentacéo de tais documentos,
por meio dos e-mails informados acima, até o horario de abertura da Assembleia. Em qualquer caso, na entrega dos do-
cumentos, sera verificada a titularidade do Debenturista, sem prejuizo de nova confirmacao, na data de realizacéo da
AGD, da efetiva titularidade e quantidade de Debéntures detidas por cada Debenturista no dia imediatamente anterior.
Sa0 Paulo, 29 de dezembro de 2022. TRUSTEE DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.

ANIMA HOLDING S.A.
3 Companhia Aberta

EDUCAGAO CNPJ/ME n° 09.288.252/0001-32 - NIRE n° 35.3.00.350.430

Certidao da Ata de Reuniao do Conselho de Administracao
Realizada em 20 de Dezembro de 2022 as 14:00 Horas

Certifico o Registro da Ata de Reunido do Conselho de Administracdo Realizada em
20 de Dezembro de 2022 as 14:00 Horas na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(JUCESP) sob 0 n° 1.004.557/22-0 em 29 de Dezembro de 2022.
Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

anima

LEILAO DE IMOVEIS & 13/0v202

SOMENTE ON-LINE ® 16h00

16 OPORTUNIDADES em Iméveis
EM SAO PAULO
- APARTAMENTOS - CASAS - TERRENOS - IMOVEIS COMERCIAIS

Lance minimo a partir de: R$ 59.500,00

ACESSE O NOSSO SITE E CONFIRA TODAS AS OPORTUNIDADES

Informacdes:

Eduardo Jordao Boyadjian

Veja essa e outras opcoes em ‘ Leila @
Leiloeiro Oficial - JUCESP 464 I‘I

vIP

(11) 3093 5252 ©®

CIDADE DE
SAO PAULO

AVISO DE LICITACAO

Pregéo Eletronico N°: 011/2023-SMS.G - Processo SEI N°: 6018.2022/0044601-4.
Coordenagéo: 11 Comissao Per de Licitagdes - Objeto: registro de pregos para o fornecimento de FIO
CIRURGICO SINTETICO ABSORVIVEL, para a Coordenadoria de Administragdo e Supri - CAS -
Data/hora sessao de abertura: 13/01/2023 &s 09:00h.
Documentagdo/Retirada do  Edital:  http://e-negocioscidadesp.prefeitura.sp.gov.br, www.comprasnet.gov.br -

Local: www.comprasnet.gov.br.
. J

CONSULTE NOSSA AGENDA DE LEILOES NO SITE:

WWW.FREITASLEILOEIR0.COM.BR

Central de informagdes: «v 3117.1000

|
REITAS

LEILOEIRO OFICIAL

ATENCAO: PARA A COMPRA EM LEILAO O ARREMATANTE PRECISA ESTAR EM REGULARIDADE FISCAL PERANTE A RECEITA FEDERAL.

LEILAO DE VEICULOS - 200 LOTES - DIA: 04/01,/2023 - 10h00 - 4° FEIRA

AV. JUSCELINO KUBITSCHEK DE OLIVEIRA, 1360 - SANTA BARBARA D'OESTE/SP

INSTAGRAM.COM/FREITASLEILOEIRO
0 FACEBOOK.COM/FREITASLEILOEIRO

VISITA(:T\O: 04/01/2023, a partir das 08h00 - verificar informacées no site|

SOLVi ESSENCIS
AMBIENTAL S.A.

CNPJ/ME n° 40.263.170/0001-83 - NIRE 35.300.371.780
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRA(;I-\O REALIZADA EM 19 DE
DEZEMBRO DE 2022, AS 09:00 HORAS
CERTIDAO: Certifico o registro na JUCESP sob n°
1.005.151/22-2 em 29/12/2022. Gisela Simiema

Acesse nossas midias sociais:
u YOUTUBE.COM/FREITASLEILOEIRO

PRESENCIAL E ON-LINE

CHASSIS: 93YRBB0O05KJ895043 - 93HFB9640EZ152468 - 93YRBB000JJ382300 - 9BFZH55L7)8020139 - 9BGKS48UOKG332495 - 9BHBG51CAJP865636 -
93Y5SRZ85MJ387996 - 3C4PFABBOCT274162 - 9BGJA69X0CB316614 - 93YBSR76HEJ762611 - 9BWAAO5W5EP043848 - 93HFA6660B2125840 -
93YCBOY056)708543 - 3GNAL7EC1BS566226 - 93HFA663072208591 - 9BD17309PC4358221 - 9BRK19BTXD2003931 - SC2KC2200NR139890 -
9C6DG3320N0044552 - 9C2MC35008R055857 - 9C6RG3110J0022566 - 9C6RG3150M0038587 - 9C2JC4830DR022188 - 9C2KD0810GR455541 -
9C6RE2140K0001336 - 96PERHA12GFS00920 - 9C2MC4400GR017002 - 96PEXSG10LFS01570 - 9BGAV48COAB262174 - 9BWAA05Z6D4063844 -
94DBCAN17GB109454 - 8AP19627ZF4130102 - 9BFZF10A198317102 - 9BWCA05X85T128532 - 9BD255049C8940711 - 9BFZF54P298427923 -
9BGXD75N0BC106242 - 9BFZH55L3F8120505 - 3N1CN7ADODL811253 - 9BWAAO5W7CP049728 - 9BWDA45U2ET151595 - 8BCLDRFJWAG504949 -
9BGRX48F0BG251138 - 9BWAAO5U5CT111665 - 9BGRZ08908G197747 - 9BD15822786123519 - 9BWCAO5W68T112826 - 9BFZF10A788212160 -
9BWDAO5U8DT302611 - KNAJT814AC7325841 - 9BGTR69WO07B248362 - 9BGJC69X0CB267607 - 9BWDAO5US9CT177536 - 9BGSU19FOBB137688 -
9BFZE55H0B8596192 - 9BHBG51CAGP565712 - 93HFA16307Z210030 - 3FAHPOJAXAR136844 - 9BGRZ48909G184823 - 93YLM2N3A7)833702 -
9BWAAO5WS5CP083666 - 9BWAB0576C4058283 - 9BWKB05ZX64094860 - 93YBSR7RHBI775272 - 9BFZF16P588154870 - 9BGTR69W09B117784 -
9BWABO5UOAT069349 - 935CHRFN07B533530 - 8AD3DRFJRBG003662 - 9BR72ZEC268643041 - 988611152GK086933 - 9BFZH55J9H8389304 -
9BD135613A2123003 - 9BHBG51DADP015426 - 8AP359A1DLU105225 - 9BWDB45U0CT115656 - 9BFZK53A1AB161309 - 9BFZK53A3BB276754 -
9BFZF54A9B8047964 - 9BD15822774883688 - 93HGD38807Z200959 - 93HES158037117289 - 9BGXM19809C111845 - 9BWAA45UOFP524341 -
9BWDAO5UXBT268250 - 8BCLCRFJWAG515546 - 8A1FC1405EL589293 - 8AD2MKFWXBG063466 - 9BWKB052384039444 - 93HGD184052121916 -
93HFA653097124574 - 93UMC28L954005511 - 9BFZK53A4BB234061 - 9BD27803MB7283496 - 93HES169067111406 - 9BWAA45U6FP049519 -
9BD255049B8908067 - 9BGKS48BOFG254903 - 8AGSA19909R109887 - 9BWCAO5W97P045968 - 3VWSJ21C99M516312 - 9BD11812EE1283833 -
9BGCS80X0CB234728 - 935CHN6AVBB535763 - 9BWKA057X64175506 - 936CLNFNWEB004064 - 9BGKL48UOKB192070 - 9BFZE55H698543412 -
9BRBB48E3A5084693 - 9BGXL68607C114888 - 9362PKFW09B031005 - 935FCKFV88B557967 - 9BWCAO5W17T007755 - 9BWAB45Z0E4089930 - prs-dahe . .
9BWDB45U6JT059705 - 9BGKS48BOFG216687 - 8AFUZZFHCBJ338235 - 9BWAAO5W1DP029671 - 9BD27803A87089430 - 9BWAC03X34P006429 - 10N - i
8AD3CN6B49G029886 - 9BD17309944093646 - 9BFZF55A8A8030182 - 9BWAAO5WOEP021000 - 9BGTT75W05C103477REM - 9BHBG51CADP096850 - sﬂ Es
8AFFZZFFC9)287973 - 9BD17201M83389405 - 9BGAD69W08B262972 - 9BGRM69807G269937 - 9BWKA052784084289 - 8AGSA19908R108292 - o . ’
9BFZF54A3C8200730 - 9BWCAO5W99T001463 - 3FAHP08Z77R101179 - 9BWCAO5W47P023389 - 9BGRI6910AG166992 - 8AD4DRFJWCG040908 -
9BGSA1910AB133750 - WVGSV65N7CW598523 - 9362MKFWXBB032611 - 9BWAAO5W39T094276 - SBWDB49N8DP008531 - 9BGKL48U0OJB166774 -
9BD15844AA6285098 - 9BFZF55A0C8224451 - 9BWLBO5U6BP062053 - 9BFZE55P598530240 - 935FCKFV88B538292 - 9362EKFW98B055098 -
9BD15802764853058 - 9BGKR48BODG305354 - 935CHN6A87B521758 - 9BD173097A4314091 - 9BGRZO8FOBG182590 - 9BD17146G62624626 -
9BFZE12P778848953 - 9BD195152B0041873 - 9BGRG48F0CG277504 - 9BWCAO5YX4T119984 - 9362MN6AXAB012029 - 935SLYFYYFB500596 -
9BGSU19F0BB179434 - 9BD17122LE5912656 - 93YLB2ROF5J608324 - 9BGXH75G07C725470 - 9BWAAO5W7CP003462 - 9BGTBO8BXWB305470 -
9BD17140G95365978 - 9BFZE55H1C8697274 - 9BWAG45UXKT056909 - 9BFZB55P6D8815045 - WAUDFA8U5DR111607 - 93HFB2650CZ210236 -
9BWDA45U8ET084744REM - 9BWDB45U3)JT112831 - 3FAFP4BK7DM138266 - MNTVCUD4086004073 - 9BFZH55L4H8448955 - 9BGKT48V0JG321505 -
8AP196272F4095198 - 9BGRZ0810AG136315 - YV1DZ40CDF2760052 - 9BWDBO5U0CT090654 - 9BGKL48UOHB132582 - 8BCLDRFIWAG540788 -
9BFZB55H0E8931951 - 9C2KC2200LR012400REM - 9BWAA057494126611 - 93HGM2520D7122346 - 9BD57814UGB078965 -

9BD27803MC7396868REM - 9BWAL5BZ0KP569029-9BFZB55581L8810321-9BD2651MHM9173631.
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dos leildes: Cheque no valor total da arrematagao, que devera ser trocado por TED a favor do Leiloeiro, em até 24 horas ap6s o
leildo + Cheque de 5% de comissdo do Leiloeiro, acrescido das despesas administrativas constantes no catalogo do leildo. Os veiculos serdo vendidos no estado, sem
garantias. Multas, inclusive de averbagdo; débitos; IPVA's, pré-existentes ou decorrentes da regularizagdo, por conta do arrematante. A procedéncia e evicgdo de
direitos dos veiculos deste leildo sdo de inteira e exclusiva responsabilidade dos Comitentes Vendedores. Demais condi¢des constam no catédlogo distribuido no leildo.

*Condigdes de venda e p

Ceschin - Secretaria Geral.
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